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Galo Gutiérrez
Director General de Industria del Mincotur

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) fueron aprobados en 2015 y representan el compromiso
internacional para hacer frente a los retos a los que nos
enfrentamos, sociales, econdmicos y medioambientales,
poniendo en el centro a las personas, el planeta, la prosperidad
y la paz.

La movilidad sostenible es uno de los vectores fundamentales
para la transformacion de la sociedad que orientan los ODS.
Las ciudades y organizaciones del futuro se estdn preparando
para fomentar una movilidad sostenible.

La movilidad sostenible es un objetivo transversal, necesaria en
el avance hacia los ODS. Para responder al reto tecnolédgico
de una movilidad sostenible es preciso trabajar toda la
cadena de valor de la automocién, debido a su papel clave

en el proceso de transformacion del modelo productivo en
torno a la movilidad sostenible y conectada. Cuenta con gran
potencial econémico, laboral y de competitividad, que incide
en la nueva movilidad urbana y metropolitana, en la cadena
de valor industrial, la descarbonizacién, la economia circular

y la digitalizacion; Lineas maestras del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia en cuyo marco se inscribe el PERTE
VEC (Proyecto Estratégico de Recuperacidn y Transformacién
Econdmica del Vehiculo Eléctrico y Conectado) aprobado el 13
de julio de 2021 por el Gobierno de Espafia.

Apostar por elementos de la movilidad sostenible como la
transicion energética, la infraestructura para una logistica
eficiente, la regulacion vehicular, los modelos de inversion

en infraestructura, la educacion en seguridad vial y la
planificacion urbana orientada a la movilidad, entre muchos
otros, tendrén un gran impacto en los ODS.

La orientacion marcada por la UE hacia la descarbonizacion

y avance hacia el nuevo modelo industrial pone por vez

primera su mirada en el impacto en el mercado y en las
ciudades sostenibles, la produccion tiene un impacto claro en

el consumo responsable como establece el ODS 12. En este
sentido, se requieren politicas industriales que potencien la
inversion industrial, el desarrollo experimental y la innovacion en
procesos.

La transformacion de la industria de la movilidad, como la de la
industria en general, conlleva el compromiso con las exigencias
medioambientales y de transicion energética. Desarrollar estos
dmbitos de actuacion va a permitir crear un marco que impulse

la descarbonizacion y mejore la calidad del aire con un enfoque
integral y de neutralidad tecnolégica, generando el tejido
necesario para la transformacion de la industria.

Las politicas industriales actuales pretenden potenciar
inversiones y generar innovacion con el fin de afianzar

la fabricacion en nuestro pais. Este tipo de iniciativas
permite reforzar la competitividad de la industria y estar
ad la vanguardia de Europa, ademas de generar un talento
diferenciador.

La industria debe trabajar por fortalecer el mercado de
consumo ya que actualmente nos encontramos ante un cliente
exigente, capaz de incidir en la fabricacion tradicional y en

los procesos productivos porque no espera los tiempos de
implementaciones en fabrica para satisfacer sus necesidades
de consumo.

La cadena de valor del sector del automdvil se estd ampliando
y estd incorporando a su desarrollo el concepto de movilidad
sostenible, algo que va a ser clave para transformar nuestro
modelo productivo. El sector tiene gran potencial, no solo
desde el punto de vista econdmico, laboral o de competitividad,
sino también porque incide en la nueva movilidad urbana y
metropolitana, en la industria asociada a la electrificacion del
transporte y en la propia innovacion.

Un hito destacado en el dGmbito de las politicas industriales
desde la declaracion de la pandemia ha sido la presentacion
del PERTE del Vehiculo Eléctrico y Conectado, un proyecto
centrado en el fortalecimiento de las cadenas de valor de la
industria de automocion espafola, sector estratégico para
Espafa, para impulsar su recuperacion, que puede ser un buen
exponente de la colaboracion plblico-privada.

El sector de automocién no sblo es estratégico por su

impacto en el PIB espanol, sino también porque contribuye
notablemente a la configuracion del nuevo sector de la
Movilidad Sostenible, junto con otros sectores como el
Energético, el de las Infraestructuras y de Telecomunicaciones
para poner al ciudadano en el centro de las decisiones.

No quiero finalizar sin agradecer la invitacion al Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo a participar en este Informe

del lll Observatorio de la Movilidad Sostenible que, sin duda,
contribuye a definir las lineas de actuacion hacia una movilidad
comprometida con el futuro de las personas y del planeta.

[l Observatorio de la Movilidad Sostenible
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José Lopez-Tafall
Director General de ANFAC

Me honra acometer, por tercer aio desde ANFAC, la labor de
escribir el prologo del lll Observatorio de la Movilidad Sostenible
de Grant Thornton, sin duda un documento de reflexion y
referencia para analizar hacia dénde vamos en el camino de
nuestra transformacion hacia la movilidad del futuro. Este ano,

el Observatorio plantea una realidad inexcusable sobre la que la
industria de la automocion estd plenamente comprometida: en

la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),

la movilidad sostenible se coloca como una de las cuestiones
fundamentales y como un objetivo transversal. Su consecucion es
absolutamente necesaria para el cumplimiento de muchos otros de
estos objetivos.

En esta linea, las ciudades y organizaciones actuales se estan
preparando para conseguir fomentar una movilidad sostenible.
La industria de la automocion en Espaiia, a la que representamos
desde ANFAC, estd plenamente comprometida con este objetivo.
Estamos poniendo en el mercado los vehiculos. Ahora mismo, hay
cerca de 200 modelos electrificados disponibles a la venta y la
oferta crecerd exponencialmente. La nueva movilidad, sostenible
y digitalizada, no solo ofrece beneficios medioambientales sino
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también en términos de seguridad vial, de cara a lograr también y
de manera prioritaria el objetivo cero accidentes en 2050.

Pero somos conscientes, y asi lo fomentamos, de que, para
alcanzar este reto tecnoldgico de una nueva movilidad, es preciso
trabajar con toda la cadena de valor de la automocion. Todos

los agentes de la nueva movilidad tienen un papel clave en el
proceso de transformacion del modelo productivo en torno a la
movilidad sostenible y conectada. Bien hecha, esta transicion tiene
un enorme potencial econdmico, laboral y de competitividad, que
incide en la nueva movilidad urbana y metropolitana, la cadena
de valor industrial, la descarbonizacion, la economia circular y la
digitalizacion; pilares que se recogen en el PERTE VEC aprobado el
pasado 13 de julio por el Gobierno de Espafia en el marco del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

A pesar de su relevancia, este plan, sin duda un gran esfuerzo por
parte del Gobierno y que demuestra la importancia del sector en
la economia espanola, no es un fin sino una etapa en el camino.
Ha de venir acompanado de nuevas medidas, transversales, que
fomenten la electrificacion y a la vez, impulsen la descarbonizacion




del parque, de modo que el esfuerzo que se hace en ganar
eficiencia en los vehiculos nuevos no se vea neutralizado por el
empeoramiento de la calidad de los vehiculos que circulan por
nuestras carreteras.

Sabemos que vivimos una época muy complicada. La pandemia y
la escasez de semiconductores nos ha impactado duramente, de
modo que hemos perdido un 25% de la produccién de vehiculos
comparados con las cifras prepandemia y un 32% de mercado

vs 2019. Sumamos a este entorno la incertidumbre del conflicto de
Ucrania y desconocemos aun el impacto real que este escenario
bélico tendrd en los sectores estratégicos.

Espana estd preparada para afrontar el complicado contexto en

el que nos encontramos. Somos el segundo mayor fabricante de
Europa y el octavo a nivel mundial. Nuestra industria automovilistica
es referente a nivel internacional, con mas del 80% de nuestros
vehiculos exportados a mercados foréineos. Aportamos mas de
17000 millones de euros a la balanza comercial y un 10% del PIB @
la cadena de valor total nacional. Estos resultados engloban a méas
del 60% de la industria de Espafia.

Aun asi, esto no es suficiente para poder reforzar nuestra posicion,
debemos ser mas competitivos y tenemos que ver la nueva
movilidad sostenible como una verdadera oportunidad de futuro.

El sector de la automocion tiene un compromiso cerrado con
nuestro pais, pero necesita de la colaboracion del conjunto del
ecosistema y un marco de regulacién que nos acompaiie y
refuerce nuestro empuije en la transformacion hacia la nueva
movilidad.

Es el momento de materializar el “proyecto-pais” que hemos
disefiado en otras ocasiones, pero basado en nuestra realidad
econdmica y de empleo, no limitarnos a copiar lo que hacen otros
paises que, en el mejor de los casos, poco tienen que ver con
nosotros. La mirada al futuro implica tomar una serie de decisiones
hoy, decisiones firmes que apuesten por la industria espafola
como nosotros apostamos por Espafia.

Il Observatorio de la Movilidad Sestenible
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José Luis Rodrigo Escrig
Director General de Fundacion Ibercaja

Los 17 epigrafes y 169 metas que forman los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los llamados ODS, representan la Gnica hoja de ruta
posible para conseguir una sociedad maés equilibrada capaz de
vivir en sintonia con el planeta.

La movilidad es clave en el desarrollo econémico y en las
decisiones piblicas. Su evolucion estd en la base de las sociedades
avanzadas, pero comporta externalidades que hay que abordar:
contaminacion, congestion, accidentes. .. La nueva movilidad

tiene que ser por tanto sostenible, conectada, segura y accesible,
inclusiva, para todos...

Constatamos que el impacto social, regulatorio y tecnolégico de
la movilidad es directamente proporcional al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda 2030.

La aprobacion de los ODS en 2015 nos dio un plazo de quince
anos para acometer cambios profundos en los grandes desafios
globales, y uno de estos desafios es sin duda la movilidad. Nos
compete a todos, en nuestro dmbito de responsabilidad, promover
soluciones globales y locales concertadas, alineadas y solidarias.
Si los Gobiernos realizan sus mejores esfuerzos pero la sociedad es
ignorante a los mismos no se conseguirdn avances significativos.

Dos retos conviven en este momento: reducir las de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero, tal como marcan los compromisos

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

europeos e internacionales vinculados con el Acuerdo de Paris

y garantizar que los ciudadanos puedan moverse libremente,
entendiendo la movilidad como un derecho, un factor de cohesién
social y un vector de crecimiento econdmico sostenible.

Desde esa perspectiva, es necesario que las administraciones que
impulsan y tutelan la Agenda 2030, pero también las politicas
industriales, confronten sus actuaciones. Se trata de crecer
econdmica y socialmente pero hacerlo en armonia con las costuras
del planeta y sin fomentar nuevas desigualdades.

Hay sectores de actividad que afectan sobremanera a la
consecucion de estos objetivos. La movilidad es uno de ellos. Un
eje principal del cambio hacia una movilidad sostenible son los
vehiculos que utilizamos en los desplazamientos. La electrificacion
de las propulsiones, los nuevos disefios, el reciclaje de materiales
y la conectividad representan sucesivos retos tecnolégicos que
inciden directamente en el sector de la automocion.

Esta industria debe transformar su modelo productivo, con
importantes cambios econdmicos, laborales y de competitividad.
En Espana, el peso de la automocion en el PIB aconseja realizar
estos cambios con determinacion. Es la Gnica manera de mantener
el liderazgo y de ahi que el sector esté volcado con nuevas
inversiones, gracias en buena medida al apoyo piblico.



La descarbonizacion del transporte tiene directamente que ver

con la capacidad de construir vehiculos limpios, pero también con
el répido despliegue técnico y con un cambio cultural. La nueva
movilidad urbana y metropolitana estd directamente relacionada
con nuevos habitos empresariales y ciudadanos, gracias al poder
transformador de la tecnologia.

La economia circular no es solo una tendencia, o un lema, sino una
necesidad para el cambio. ¥ lo mismo ocurre con la digitalizacion,
necesaria para una fabricacion eficiente y posteriormente un

uso adecuado de vehiculos cada vez mds limpios y respetuosos
con el medio ambiente. La cadena de valor automotriz en Espana
tiene en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia un
gran aliado para acometer las inversiones y transformaciones que
necesita.

Otro de los propositos nucleares de la Agenda 2030 es proteger la
integridad de las personas, y como tal se imponen innovaciones y
educacion en materia de seguridad vial. La Unién Europea ha fijado
el afo 2050 el objetivo de conseguir una movilidad sin victimas
mortales. Para ello es necesario las sinergias que producen las
distintas politicas plblicas que promueven medidas transversales,
la incorporaciéon de nuevos sistemas de ayuda a la conduccion

y la aplicacion de casos de uso de movilidad como servicio, sin

olvidar la posibilidad de un grado creciente de automatizacion de
la conduccion.

Por Gltimo, es imprescindible para una movilidad sin apenas
externalidades en forma de contaminaciéon que se tengan en
cuenta sus requerimientos en esta etapa de transicion ecoldgica.
Si conseguimos fabricar coches eléctricos pero no hay fuentes de
generacion limpias y una buena distribucion de la energia, con
amplia disponibilidad de puntos de recarga en todos los paises
avanzados, los logros para el cumplimiento de los ODS serdn
parciales, insuficientes.

Y todo ello pensando en los cambios que también necesita la
infraestructura viaria y la ciudad para una logistica inteligente por
la creciente demanda de comercio electronico y la planificacion
urbana adecuada a la nueva movilidad, con limitaciones al

paso y mejoras en el transporte plblico. Todo ello en un cambio
de enfoque con la movilidad como derecho y al servicio de los
ciudadanos, que hoy se ubican en el centro de las decisiones.

Il Observatorio de la Movilidad Sostenible | @
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Mar Garcia Ramos

Socia directora de Consultoria de Automocidn
y Movilidad Sostenible de Grant Thornton

El sector de la movilidad esté sin duda en alza: industrial,
econdmica y medioambientalmente. Nos encontramos en una
etapa de transicion, de cambio, que va a exigir la implicacion y el
compromiso de la industria y de todos los actores por andar este
camino.

Los retos estan relacionados con la velocidad de este crecimiento y
la competitividad de los actores que participan. La industria debe
tener en cuenta las inversiones a realizar en [+D en nuevos Gtiles
industriales por parte de los fabricantes, eléctricas, distribucion,
postventa, etc. Los usuarios desconocen la evolucion que van a
tener los vehiculos eléctricos que se compren. Es necesario una
apuesta firme por parte de la administracion que cree un entorno
favorable de inversion pablica y de regulacion que permita que esta
transicion se realice lo mejor y mas répido posible.

Sin embargo, existen una serie de barreras todavia importantes que
se deben tener en cuenta como son la tecnologia de las baterias,

la adecuacion de la red del suministro eléctrico y los puntos de
carga, la ciberseguridad y la renovacion del parque maévil, en un
pais, ademads, como Espaiia, donde la edad media del parque maévil
supera los 13 afios de antigliedad.

Sin duda la movilidad, es un sector fundamental en el marco del
progreso social y econdmico sostenible y tiene en su mano la
oportunidad de guiar al cliente y usuarios hacia soluciones de
movilidad de bajas emisiones. Las empresas del sector tienen que
ser actores activos de la movilidad urbana sostenible, que mejoren
la seguridad vial, desarrollen fuentes de aprovisionamiento més
limpias, mejoren la gestion de residuos y reduzcan la huella de
carbono, entre otros retos ligados al sector y que pueden impactar
directamente en el cumplimiento de los ODS de Naciones Unidas.

Desde Grant Thornton si tuviéramos que sefialar uno de los
proyectos mds vanguardistas en el dmbito de la movilidad
sostenible, inteligente y conectada, sin duda, ese es PERTE de
Vehiculo Eléctrico y Conectado (Proyecto Estratégico para

la Recuperacién y Transformacidn Econémica). Se presentd

el pasado 12 de julio de 2021 y es un proyecto basado en la
colaboracion plblico-privada y centrado en el fortalecimiento de
las cadenas de valor de la industria de automocién espafiola.

En concreto, nuestra Firma estd colaborando en la preparacion
de uno de los Proyectos que se presentardn a la convocatoria del
MINCOTUR de los PERTE VEC acerca del Vehiculo Conectado,
denominado ARTUS, liderado tecnolégicamente por Cellnex
Telecom y en el que se cuenta con Fundacion lbercaja en el marco
del proyecto Mobility City y con ANFAC como uno de los Socios
del Consorcio, junto a otras més de 20 entidades, fundaciones,
asociaciones y empresas privadas.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS




ARTUS cuenta con la dimensién adecuada para ser considerado un
“Proyecto Paiis”. Supone el despliegue de una Red de Laboratorios
demostrativos de [+D del Vehiculo Conectado por todo el territorio
espafiol, situéindose uno de estos Laboratorios en las proximidades
del Puente Zaha-Hadid, sede central de Mobility City en Zaragoza.

Al tratarse de infraestructuras de diferentes circuitos de pruebas en
varias CCAA, en el proyecto participan distintas administraciones
publicas, en un consorcio privado liderado tecnolégicamente por
Cellnex Telecom, donde la cooperacion plblico-privada es clave
para el éxito de un proyecto de esta envergadura en el marco del
PERTE.

Por otro lado, los fabricantes de vehiculos, administraciones,
sectores tecnoldgicos y la industria en general estd realizando
grandes esfuerzos para seguir avanzando en el desarrollo de
técnicas y servicios de electrificacion y conectividad. Tenemos
que aprovechar las oportunidades que nos brinda la tecnologia
y mantener nuestro compromiso en innovacion e implicarnos de
forma conjunta en investigaciones y proyectos globales.

El compromiso del sector de la movilidad es absoluto, y cabe
resaltar que la competencia es enorme, procedente de otros
paises como Reino Unido, que vienen trabajando con esquemas
similares a ARTUS. Ademds de que viviremos una reordenacion de
los competidores, aparecerén nuevos actores y posiblemente una
reorganizacion del modelo de movilidad derivado de la irrupcion
del vehiculo eléctrico, conectado y auténomo. Ahora bien, esta
transformacion es multidisciplinar y exige esfuerzos por parte de
otros sectores y de los propios poderes piblicos.

Este cambio tiene que empezar generado por la demanda, no
solo por la oferta. En este sentido, la demanda, los usuarios o
clientes que compran vehiculos, ya sean empresas o particulares,
no lo tienen facil a la hora de tomar decisiones: los costes de las
baterias son todavia elevados y la autonomia no esté optimizada,
la infraestructura de recarga es insuficiente, el producto que
compra no sabe si va a estar obsoleto en poco tiempo ya que las
tecnologias evolucionan répido. La industria no puede enfrentarse
sola a esto y necesita que la administracion incentive fuertemente
este cambio en la demanda si realmente queremos que este
cambio se consolide.

Desde Grant Thornton, y en concreto desde su area de Consultoria
especializada en Automocion y Movilidad Sostenible, esperamos
que el nuevo andlisis que ofrece este ya tercer informe ofrezca
nuevas certezas y despeje alin mas el camino de avance y
evolucion de un sector llamado a seguir vertebrando nuestra
economia y nuestro futuro.

[l Observatorio de la Movilidad Sostenible
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1. La Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 marca la
transformacién de la sociedad y
la movilidad sostenible es una de
sus cuestiones fundamentales.
Las ciudades y organizaciones
del futuro se estan preparando
para conseguir fomentar una
movilidad sostenible.

La Agenda 2030 marca el paso. Ahora, lo Gnico que hay que
hacer es seguir sus indicaciones. Sin embargo, no todo es tan
sencillo como parece. La Agenda 2030 contiene una serie de
retos de movilidad que hay que llevar a cabo.

Desarrollo
sostenible

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

1.1. La Agenda 2030, el camino que
debemos seguir

La Agenda 2030 fue firmada en 2015 por varios paises en

la histérica cumbre del Desarrollo Sostenible. Representa el
compromiso internacional para hacer frente a los retos sociales,
econdmicos y medioambientales, y pone en el centro a las
personas, el planeta, la prosperidad y la paz.

Pretende avanzar hacia sociedades con un crecimiento
econdémico inclusivo y mayor cohesion y justicia social, en
paz, y con un horizonte medioambiental sostenible. Plantea
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que cubren
todas las politicas plblicas domésticas, la accién exterior y la
cooperacion para el desarrollo.

Segin Naciones Unidas, el desarrollo sostenible exige esfuerzos
concertados para construir un futuro inclusivo, sostenible y
resiliente para las personas y el planeta. Para alcanzarlo es
fundamental armonizar tres elementos bdsicos: el crecimiento
econdmico, la inclusidn social y la proteccion del medio
ambiente. Estas caracteristicas estan interrelacionadas y

son todas esenciales para el bienestar de las personas y las
sociedades.

La Agenda 2030 implica también la accién de la sociedad civil,
el sector privado, los sindicatos, las universidades, etc. Genera
responsabilidades del gobierno central, los autonémicos y los
municipales. Induce nuevas formas de trabajar en el interior de
cada pais y un modelo innovador de relaciones internacionales,
consciente de la creciente interdependencia.



1.2. Los retos de la Agenda 2030

Vivimos en un mundo cada vez mas interconectado, complejo

y répidamente cambiante. Grandes retos y desafios

que amenazan el bienestar e incluso la supervivencia de

la humanidad pero que se pueden convertir en la gran
oportunidad para asegurar un desarrollo sostenible en este
siglo XXI. La Agenda 2030 es la mejor guia para conducir las
economias del planeta y la gran oportunidad para transicionar
hacia un mundo mejor.

Los ODS son integrales e indivisibles y, por ello, la Agenda 2030
propone una vision multidimensional del desarrollo sostenible
que los engloba y se configura a través de la interaccion

de cinco dimensiones que se retroalimentan entre si, que

se conocen como las 5P, por sus siglas en inglés (People,
Planet, Prosperity, Peace, Partnership) y estéan formadas por
las tres dimensiones del desarrollo sostenible (econdmica,
medioambiental y social], més la paz y las alianzas:
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Estos retos son ambiciosos, ya que tratan de dar solucion a
los mayores problemas de la poblacién internacional con un
fin claro: la erradicacion de la pobreza. Ademas incluyen un
fuerte componente medioambiental que plantea el cuidado
del planeta como limite para el desarrollo y la prosperidad
econdmica, y se ponen al servicio de la mejora del bienestar, la
calidad de vida y la libertad de las personas.

Son participativos, segin las Naciones Unidas,
“aproximadamente 1 de cada 1.000 personas del planeta
expresd su opinidn sobre lo que mas le importa” a través de

la encuesta Mi Mundo para la redaccion de los 17 objetivos y
sus metas. En las consultas previas, que comenzaron en 2013,
participaron los gobiernos, expertos en desarrollo y cada uno
de los sectores que comprenden los nuevos objetivos; asi como
la sociedad civil, que ha tenido un papel determinante.

También son universales porque buscan el cambio de
paradigma hacia un modelo de desarrollo sostenible social,
econdmico y ambiental, que implica un compromiso universal.
Todos los paises deben trabajar en la misma linea para obtener
un beneficio global.

Y, por @ltimo, son comprometidos, ya que, sin el compromiso
de todos los actores, no es posible conseguir un desarrollo
sostenible. Asi, la totalidad de los paises que suscriben estos
objetivos ha de cumplir con sus metas, creando al mismo
tiempo alianzas entre si.

OBJETIV::
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1.3. Los ODS, 17 objetivos para transformar
el mundo

Los Obyjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS] constituyen un
llamamiento universal a la accién. Estos objetivos incluyen
desde la eliminacion de la pobreza hasta la lucha contra el
cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer, la
defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras ciudades.

Son unos objetivos alcanzables ya que la declaracion de

las Naciones Unidas aporta elementos importantes para su
logro pues establece, junto con esos principios y objetivos, los
medios para su ejecucion y seguimiento aportando ademas
los indicadores de medicion necesarios para que las empresas
puedan evaluar su contribucion a la sociedad.

Son objetivos inclusivos, todos deben sumar, y no se quiere
dejar a nadie atrds, cada empresa contribuye a su logro en
los paises en los que realizan su actividad. Esto es de méxima
importancia ya que la estabilidad y los logros sociales de los
paises dependen en buena medida de la estabilidad del tejido
empresarial.

Los ODS son una llamada a todos los paises y grupos de
interés, para que colaboren dentro de un marco de las

alianzas, y también suponen un llamamiento para que el sector
privado preste su ayuda econdémica y contribuya a crear unas
relaciones laborales basadas en la justicia y la libertad. Esto, sin
duda, contribuird a la paz en todas las naciones.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
¥ SAHEAMIENTO

-l REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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En este marco, la consultora IdenCity ha elaborado el Indice

ODS, una herramienta que permite a las 50 capitales de
provincia y 2 ciudades autdbnomas de Espana analizar, evaluar
y comparar su grado de cumplimiento actual de los ODS de la
ONU y sus respectivas metas, asi como servir de guia para su
seguimiento hasta el 2030. El indice identifica las fortalezas y
oportunidades de mejora en el desarrollo sostenible de cada
capital analizada y sirve como punto de partida para testear el
avance de las ciudades en el logro de los ODS.

Segin este Indice ODS, las capitales de provincia espafiolas
logran, de media, superar la mitad del camino hacia el
desarrollo sostenible completo. Sin embargo, existen grandes
diferencias en el nivel medio de cumplimiento de cada objetivo
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dependiendo de cada ciudad. Las principales oportunidades

de mejora se concentran en los ODS relacionados con la
sostenibilidad ambiental (ODS 13 “Accién por el clima” y ODS 15
“Vida de ecosistemas terrestres”).

Por el contrario, en el caso del ODS 11, “Ciudades y
comunidades sostenibles”, las ciudades espafiolas se
encuentran a medio camino de alcanzar los objetivos marcados
por la ONU. Para lograr el cumplimiento de este ODS es
imprescindible mejorar el ejercicio efectivo del derecho a la
vivienda (acceso y asequibilidad), una mejora en la integracién
tarifaria y multimodal en las redes de transporte plblico
urbanas e interurbanas, asi como avanzar en estrategias de
sostenibilidad ambiental urbana.
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Fuente: Informe “Indice ODS” de IdenCity.
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la calldad del agua por haber menos
residuos, en la calidad de vida por los

beneficios del vehiculo conectado, etc.

Gabriel Marro,
Director de la Escuela de Arquitectura y Tecnologia, y miem
de la catedra MoX - Universidad de San Jorge
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TOP 156: Capitales mejor posicionadas en cada ODS

El estudio permite identificar el grado de avance de cada ciudad hacia el logro de la Agenda 2030. A continuacion, se presentan
las 15 ciudades que muestran un mejor rendimiento en el cumplimiento de cada ODS:

ODS 1: Fin de la pobreza

BARCELONA
SORIA
TARRAGONA
VITORIA-GASTEIZ
MADRID
OURENSE
AviLa
TOLEDO
LEON
OVIEDO
BURGOS
ZARAGOZA
LLEIDA
SEGOVIA
SALAMANCA

ODS 4: Educacién de

calidad

DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
CIUDAD REAL
CORUNA, A
GRANADA
VITORIA-GASTEIZ
GIRONA
SEVILLA
GUADALAJARA
BILBAO - BILBO
PAMPLONA/IRUNA
SANTANDER
JAEN
BURGOS
OVIEDO
CACERES

SEVILLA
SALAMANCA
SORIA
LLEIDA
LOGRORNO
GRANADA
PALENCIA
VALLADOLID
ZARAGOZA
MALAGA
AviLa
VITORIA-GASTEIZ
CORDOBA
MADRID
SEGOVIA

ODS 2: Hambre cero

GUADALAJARA
HUELVA
TARRAGONA
CORDOBA
CApiz
GIRONA
ZARAGOZA
MALAGA
ALBACETE
PAMPLONA/IRUNA
SANTA CRUZ DE TENERIFE
PONTEVEDRA
ALICANTE/ALACANT
CORUNA, A
VALENCIA

ODS 5: Igualdad de

género

ZAMORA
Chpiz
CORDOBA
OURENSE
LLEIDA
CORUNA, A
LEON
JAEN
ALBACETE
PALMAS DE GRAN
CANARIA, LAS
ZARAGOZA
LOGRONO
HUESCA
CUENCA
VALENCIA

ODS 8: Trabajo decente

y crecimiento econémico

LUGO
ZARAGOZA
MADRID
TOLEDO
TARRAGONA
VALLADOLID
PALENCIA
LOGRONO
MALAGA
CUENCA
CACERES
GUADALAJARA
BURGOS
ALICANTE/ALACANT
ZAMORA

ODS 3: Salud y bienestar

PAMPLONA/IRUNA
LUGO
LOGRONO
ALBACETE
VITORIA-GASTEIZ
BADAJOZ
DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
PONTEVEDRA
TARRAGONA
PALENCIA
SORIA
BURGOS
LEON
VALLADOLID
TERUEL

ODS 6: Agua limpia y
saneamiento

ZARAGOZA
PAMPLONA/IRUNA
CASTELLON DE LA

PLANA/CASTELLO DE LA

PLANA
CACERES
BILBAO - BILBO
VALENCIA
TARRAGONA
CORUNA, A
LOGRONO
PONTEVEDRA
TERUEL
VITORIA-GASTEIZ
OURENSE
GIRONA
LUGO

ODS 9: Industria, innova-

cién, e infraestructura

BARCELONA
BILBAO - BILBO
SANTANDER
SEVILLA
MADRID
VALENCIA
VALLADOLID
HUESCA
ZARAGOZA
LLEIDA
VITORIA-GASTEIZ
MALAGA
PAMPLONA/IRUNA
CORUNA, A
DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN

ODS 10: Reduccidn de las

desigualdades

CACERES
CIUDAD REAL
HUESCA
ZARAGOZA
AVILA
SEVILLA
CUENCA
SORIA
CORDOBA
CASTELLON DE LA
PLANA/CASTELLO DE LA
PLANA
TOLEDO
LEON
TERUEL
LOGRONO
BADAJOZ

ODS 13: Accién por el
climna

PALMA
MURCIA
DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
CACERES
GRANADA
VALENCIA
MADRID
JAEN
LLEIDA
Chpiz
ZARAGOZA
MALAGA
LEON
BARCELONA
SEVILLA

ODS 16: Paz, justicia e

instituciones sélidas

MADRID
CIUDAD REAL
ZARAGOZA
OVIEDO
SORIA
SANTANDER
VALLADOLID
PALENCIA
PALMAS DE GRAN
CANARIA, LAS
LOGRONO
TOLEDO
ZAMORA
SANTA CRUZ DE
TENERIFE
PONTEVEDRA
TERUEL

ALBACETE
VALLADOLID
BILBAO - BILBO
DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
TARRAGONA
PAMPLONA/IRUNA
LOGRONO
VALENCIA
ZARAGOZA
SEVILLA
BARCELONA
Chpiz
GIRONA
CACERES
PALMA

ODS 14: Vida
submarina

TARRAGONA
BARCELONA
Chpiz
ALMERIA
PONTEVEDRA
GIRONA
MALAGA
SANTANDER
LUGO
HUELVA
PALMA
CORUNA, A
PALMAS DE GRAN
CANARIA, LAS
SANTA CRUZ DE
TENERIFE
OVIEDO

ODS 17: Alianzas para
lograr objetivos

BILBAO - BILBO
BARCELONA
PAMPLONA/IRUNA
MADRID
ZARAGOZA
MALAGA
DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
CORUNA, A
LUGO
TARRAGONA
VALENCIA
VALLADOLID
SANTANDER
CACERES
SANTA CRUZ DE
TENERIFE

Il Observatorio de la Movilidad Sostenible

ODS 12: Produccion y

consumo responsable

DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
BARCELONA
MURCIA
GRANADA
MADRID
VALENCIA
HUESCA
TARRAGONA
LEON
PALMA
MALAGA
SANTA CRUZ DE
TENERIFE
GIRONA
CIUDAD REAL
SEVILLA

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

DONOSTIA/SAN
SEBASTIAN
PONTEVEDRA
SORIA
SANTANDER
BILBAO - BILBO
LUGO
BARCELONA
CORUNA, A
CACERES
PALMAS DE GRAN
CANARIA, LAS
Chpiz
HUELVA
VITORIA-GASTEIZ
SEGOVIA
CORDOBA
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1.4. El papel de la movilidad para alcanzar
los ODS

Ademdas de los principales retos de la Agenda 2030, centrados
en la pobreza y la proteccion del planeta, se encuentra el
problema de la movilidad. Entre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), figura la necesidad de transformar la manera
en la que los ciudadanos se desplazan por las ciudades. “Sin
duda alguna la automocion y de la movilidad tienen mucho que
decir de cara al cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030, ya
que es un sector fundamental en el marco del progreso social y
econdmico sostenible” afirma Pedro Malla, Director General de
ALD Automotive.

Las ciudades han experimentado un crecimiento en extension y
poblacion sin precedentes. En 2015, 4.000 millones de personas
vivian en ciudades y se prevé que para 2030 aumente hasta

los 5.000 millones. Por tanto, una planificacion en la movilidad
de sus habitantes se hace imprescindible para que nuestras
ciudades sean sostenibles y habitables y, como apunta
Naciones Unidas, «inclusivas, seguras y resilientes».

La movilidad es una cuestion fundamental para el desarrollo
y, por esta razén, son muchos los organismos que estén
desarrollando e implementando iniciativas, ordenanzas y
proyectos para utilizar la movilidad como herramienta que
permita alcanzar los ODS.

“La industria est& obligada a incorporar la movilidad sostenible
y conectada en sus procesos para ser mas eficientes” afade
Fernando Brea, Jefe de Proyectos de Colaboracion de Cellnex.

“La electrificacién y conectividad ya es una realidad y ha
llegado para quedarse y convertirse en la primera opcién de

la movilidad del futuro. De hecho, creo que es indiscutible que,
para poder alcanzar los ODS, estos dos factores deben estar
muy presentes” sefiala José Maria Galofré, consejero delegado
y CEO de Volvo Car Espaiia.

Un ejemplo puntual es la agenda impulsada por la Division de
Transporte Sostenible de la Comisién Econdmica para Europa
(UNECE) que comprende una serie de iniciativas para guiar

el desarrollo de la movilidad hacia el logro de los ODS. En

ellas, considera que apostar por elementos de la movilidad
sostenible como la transicion energética, la infraestructura para
una logistica eficiente, la regulacion vehicular, los modelos de
inversion en infraestructura, la educacion en seguridad vial y la
planificacion urbana orientada a la movilidad tendrian un gran
impacto en 13 de los 17 ODS. Asi lo asegura también Angel Gil
Garrido, Gerente de ALIA (Claster Logistico de Aragén): “Sin
duda el futuro es el vehiculo eléctrico y conectado, con un
impacto directo en los ODS”.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

Otro claro ejemplo de este enfoque es el trabajo desarrollado
por el Banco Mundial, el cual considera que para lograr los
ODS es necesario minimizar los impactos negativos de la
movilidad. Para ello, han desarrollado la iniciativa Sustainable
Mobility for All (SumYAll), una plataforma que reline a maltiples
actores influyentes en la movilidad.

ODS 11: “Ciudades y Comunidades Sostenibles”

La movilidad sostenible destaca especialmente en el Objetivo
11: Ciudades y Comunidades Sostenibles. La gestion de
nicleos urbanos es uno de los desafios del siglo XXI, ya que

la poblacion del mundo sigue concentrandose en ciudades y
se pronostica que para el afio 2030 dos tercios vivird en areas
urbanas. Por ello, es inevitable reflexionar sobre el impacto que
tendrd este crecimiento en las ciudades, especialmente sus
efectos sobre la movilidad.

La Unidn Internacional de Transporte Piblico (UITP) sefala
que el 64% de todo el transporte global se realiza en entornos
urbanos, y ademas estima que la cantidad total de kildmetros
recorridos se triplicard para el ano 2050. En este sentido,

cabe pensar que los desafios a los que se enfrentan hoy las
aglomeraciones urbanas, con relacién a la movilidad, seguirdn
aumentando si no se cambian los actuales modelos de
movilidad urbana.

“La movilidad eléctrica en el entorno de las ciudades resulta
fundamental para alcanzar los retos de descarbonizaciéon
fijados en el horizonte 2020-2030. En el dmbito del transporte
pablico, la puesta en marcha del tranvia (con la linea completa
desde 2013), ha anticipado estos objetivos, con todo el ahorro
energético que supone, y su pleno funcionamiento eléctrico.

En el transporte privado, el vehiculo eléctrico complementard
claramente el alcance de los fines a medio plazo del desarrollo
sostenible” afirma Ana M.a Moreno, Gerente de Tranvias de
Zaragoza.

Los sistemas de movilidad deben ser asequibles,
econdmicamente viables, orientados a las personas y
respetuosos con el medio ambiente, y para ello, las Naciones
Unidas afirma que, se requiere un enfoque integral e integrado
para la formulacion de politicas y la toma de decisiones. Con
el objetivo de avanzar en esta direccion, el ODS 11 plantea una
meta especifica (nGmero 11.2) la cual contempla que:

Para alcanzar esta ambiciosa meta, es importante cambiar los
actuales modelos de ciudad y movilidad. Por un lado, se debe
apostar por:

“De aqui a 2030, se deberd proporcionar acceso a sistemas
de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante
la ampliacién del transporte plblico, prestando especial
atencion a las necesidades de las personas en situacion

de vulnerabilidad, las mujeres, los nifos, las personas con
discapacidad y las personas de edad.”



Para alcanzar esta ambiciosa meta, es importante cambiar los
actuales modelos de ciudad y movilidad. Por tanto, se debe
apostar por:

- Sistemas de movilidad que recojan e integren diversas
alternativas para el desplazamiento y en especial
aquellas mas sostenibles. Integrar el uso de la bicicleta e
impulsar el desplazamiento a pie son acciones que se alinean
perfectamente con otros ODS, ya que reducen el.consumo
energético (ODS 7), la contaminacién (ODS43), y ayudan a
mejorar la salud de la ciudadania (ODS 3).

- Sistemas intermodales de movilidad, estos son
fundamentales para incrementar la cobertura y conectar
dreas distantes en la ciudad y a sus poblaciones. De la misma
manera, garantizar.un acceso asequible a los sistemas de
transporte pablico es una poderosa herramienta para la
inclusion de poblaciones vulnerables.

¢+ Un nuevo enfoque en la planificacion urbana ya que
muchas de nuestras ciudades siguen creciendo sin garantizar
al peatén la debida infraestructura para acceder a los sistemas
de movilidad. Las Naciones Unidas sefiala que en dreas urbanas
construidas entre 1960 a 1990 a nivel mundial, el.acceso
peatonal a los principales'ejes viales urbanos se ha:reducido
en un 20%. Esto es especialmente perjudicial paraigrupos
mas vulnerables como-personas mayores y/o con diversidad
funcional que, por falta de infraestructura adecuada, ven
reducidas sus oportunidades,de inclusion en la ciudad.

Angel Fernandez Cuello,
Secretario comision mixta de la Catedra Mobility City-
Universidad de Zaragoza

+ Laseguridad en los medios de transporte es sumdamente_
importante, en especial, en ciudades de paises enidesarrollo,
donde predominan los sistemas informales sin regulaciones
de seguridad. Los sistemas de movilidad seguros son cruciales
para reducir el nlimero.de victimas viales, contemplado como

Juna metaide| ODS 3, asf como para hacer frente al acoso
sexual q'i]e'podeoen, principalmente las mujeres y nifias en los
transportes plﬁblicos.

Por ello, y para hacer de nuestras.ciudades lugares mas
sostenibles (ODST11), es crucial garantizar el acceso a la
movilidad sostenible. Se debe dejar de contemplar la movilidad
solamente como un sistema cuya Gnica funcion es transportar
de un punto a otro, para pasar a considerarla como una
poderosa herramienta que brinda oportunidades, tanto
econémicas como sociales a la poblacion en nuestras ciudades.

“El'sector del vehiculo eléctrico y
conectado esta claramentevinculado a
los Qbjetivos de Desarrollo Sostenible y
tendra un considerable impacto positivo
en elles en los proximos anos™

Fernando Acebrén,
Director de Relaciones Institucionales y Gubernamentales de
Ford Espafia

Il Observatorio de la Movilidad Sostenible | 19
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2. La importancia de apostar por la
Movilidad Sostenible

Cada vez mas, la movilidad
sostenible juega un papel
estratégico y de creciente
importancia como eje clave en

el desarrollo econdmico y la
calidad de vida de las ciudades,
y al mismo tiempo, por su
contribucién al cambio climético
y a la calidad del aire.

2.1. Impacto ambiental: las emisiones y la
movilidad

Segiin datos proporcionados por el Ministerio para la Transicion
Ecolégica y Reto Demografico (MITERD), se estima que por
primera vez las emisiones descienden con respecto al afo
1990, situdndose las emisiones brutas en 271,6M T de CO2.

Sin embargo, esta reduccién en un -6,4% respecto a 1990

nos obliga a mantener la vista puesta en el objetivo 2030 de
reduccidn del 23% de las emisiones de CO2 respecto del 1990
establecida en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC), del 30% establecido en el ELP 2050, y la neutralidad
climética para el 2050 establecida en el Pacto Verde Europeo.

El transporte en general representa aproximadamente un

40% del consumo de energia total y supone en torno al 27,7%
del total de las emisiones de gases de efecto invernadero

(GEI) del pais. Sin embargo, durante el 2020 experimentd la
mayor reduccidn interanual (un 17,6%) debido a la situacién
excepcional vivida durante este afio por el confinamiento

y la pandemia por COVID-19, con grandes restricciones de
movilidad. En comparacion con los datos del 2019, el transporte
sigue incrementando su peso sobre el total de emisiones GEl,
pues solo las emisiones del transporte por carretera suponen el
25,6% del total de las emisiones de GEl, una cuarta parte de las
emisiones totales de CO2 en Espaia.

“Desde la cumbre de Parfs, y liderada por algunas marcas
como Volvo, la automocion ve a la movilidad de forma
sostenible. La automocion ha pasado de ser Gnicamente una de
las industrias causantes de las emisiones de CO2, a convertirse
en uno de los agentes mas involucrados con la proteccion
medio ambiental de nuestro planeta” sefala José Maria
Galofré, consejero delegado y CEO de Volvo Car Espafia.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

El transporte por carretera es la mayor fuente de éxido

de nitrégeno (39%) y una importante fuente de material
particulado (13%), por lo que tiene un alto impacto en la
contaminacion del aire, en especial en las ciudades, donde

se concentra una mayor poblacion y donde existe una mayor
necesidad de movilidad. Estos motivos motivan a que cada vez
sea mds importante establecer programas de descarbonizacion
del transporte y fomento en soluciones de movilidad sostenibles.
“El sector del vehiculo eléctrico es imparable. Cada vez més
vehiculos tendrdn su version eléctrica, lo que impactard en

el medio ambiente, sobre todo en las ciudades, donde se
excluirdn los vehiculos de combustién, y bajardn los niveles

de contaminacion que respiramos, encaminados hacia los
objetivos ODS” opina Mar Cogollos, Directora de AESLEME.

“Ford ha firmado la ambiciosa iniciativa RouteZero que tiene
como objetivo reducir el carbono asociado con el transporte
por carretera. Nos unimos a mdas de 50 empresas, ciudades y
regiones que se comprometieron a trabajar juntas para lograr
automédviles y vehiculos comerciales 100 % cero emisiones a
nivel mundial para 2040, y en mercados lideres a mas tardar
para 2035”7 comenta Fernando Acebrdn, Director de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales de Ford Espana.

La actividad del transporte afecta de manera negativa a la
calidad del aire, debido fundamentalmente a la gran cantidad
de sustancias que emiten los motores de combustion. Este
problema se agrava en los nicleos urbanos, dada la mayor
densidad de poblacion en las ciudades, donde existe una
mayor demanda de movilidad, tanto de personas como de
mercancias, y el impacto negativo que esta genera en la
calidad del aire.(eliminar el resto de la frase) Asi lo afirma Jose
Luis Borau Jorddan, Jefe Departamento Accesibilidad al Medio
Fisico de Fundacion ONCE: “la evolucidn de la conciencia social
en temas medioambientales hace que el sector de la movilidad
eléctrica cobre cada dia mas fuerza y tenga una presencia
mayor, no solo en las empresas, sino también en los hogares”.

Susana Val,
Directora de Zaragoza Logistics Center
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Causa 30.000 muertes
prematuras al afio en Espafia.

Particulas pequefias (PM 2,5)

6|.|.,|+% 28,3% 3,6% 3.4% 0,3% 77’I.|.% 17.5% 3,9% 1,2% 76,"!'0/0 2,16%  0,9% 0,8%
vehiculos vehict;los maritimo cE e careterq  Martimo  aéreo ferroviario careterq  Moritimo  aéreo ferroviario
3 pesados

ligeros

¢Qué podemos hacer?

Los ciudadanos:

Las admi'nltrﬂebnes:

... VIAJES
INNECESARIOS

Planificar una ciudad
compacta para una
movilidad de
proximidad.

Fomentar el
teletrabajo.

... HACIA MODOS
SOSTENIBLES

Fomentar el
transporte piiblico
colectivo, la
movilidad activa, la
movilidad
compartida.

Establecer zonas de
bajas emisiones en las
ciudades.

. Aplicar la tecnologia
para mejorar la
eficiencia.

... LA EFICIENCIA ... VIAJES

INNECESARIOS
Impulsar el uso de

combustibles
alternativos y renovar
flotas con vehiculos
mas limpios.

§i hay alternativa, evita
largas distancias en
tus desplazamientos

diarios, prioriza tu

barrio y el comercio
local.

Utiliza un punto de
entrega cercano para

Apostar por la tu compras online.

intermodalidad

... HACIA MODOS
SOSTENIBLES

... LAEFICIENCIA

Apuesta por vehiculos
de bajas o cero
emisiones.

Cambia el vehiculo
privado por el
transporte piblico
colectivo o la
movilidad activa.

Si debes usar el coche

privado, jComparte
coche!
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“En el medio y largo plazo, con la
movilidad eléctrica,-veremos sustanciales
impactos positivos relacionados con los

ODS, como la reduccion de las-emisiones,
que nos permitan vivir en ciudades-mds
saludables, aumentar la seguridad en la
movilidad, permitir mas accesibilidad a
und-movilidad mas conveniente, etc.”

Sergio Diez,
presidente de Connected Mobility Hub

2.2. El crecimiento urbano y su expansion:
ciudades mas sostenibles, saludables e
integradoras

Nuestras ciudades estdn cambiando. Necesitamos nuevas
respuestas para hacer que nuestro sistema de trafico esté
preparado para el futuro. El clima estéd cambiando, y es obvio que
nuestros sistemas de movilidad urbana también tienen que cambiar.

“En el medio y largo plazo, con la movilidad eléctrica, veremos
sustanciales impactos positivos relacionados con los ODS, como la
reduccion de las emisiones, que nos permitan vivir en ciudades més
saludables, aumentar la seguridad en la movilidad, permitir més
accesibilidad a una movilidad més conveniente, etc.” explica Sergio
Diez, presidente de Connected Mobility Hub.

El crecimiento urbano implica necesidades adicionales de
movilidad y un fuerte empuje en la red de transporte. Al mismo
tiempo, la expansion urbana como resultado de una mala
gestion del suelo y de la dependencia de los coches privados es
un reto importante.

En consecuencia, se prevé que el transporte urbano de
pasajeros crezca entre un 60% y un 70% de aqui a 2050, lo que
significa un gran aumento del trafico si no se toman medidas
eficaces.

Adicionalmente, la congestion del trafico estéd aumentando en
todo el mundo, y la actividad del transporte de pasajeros se
duplicard con creces entre 2015- 2050. Esto es el resultado
de la excesiva dependencia y el creciente uso del transporte
privado motorizado para todas las necesidades de movilidad.

“En la consolidacion del proceso de expansién del vehiculo
eléctrico hay pensar en una fase de generalizacion,
comenzando primero por la diversificacion en el dmbito urbano,
(en donde los vehiculos personales ligeros como la moto, las
bicicletas eléctricas y los VMPS rivalizardn en ocupacion del
espacio y posibilidad de uso. Esto ya sucede timidamente y se
espera una gran expansion en los proximos tres afios” sefiala
Carlos Wang, director general de Kymco.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

“La electrificacion no se circunscribe Gnicamente al coche o la
moto, ya que comporta un verdadero cambio de paradigma
en la movilidad. Desde hace unos afos estamos viviendo un
auténtico boom de los VMP, en parte por el surgimiento de una
mayor conciencia medioambiental, el auge de la digitalizacion
y el cierre al trafico del centro de las ciudades. No en vano,
casi 11 millones de espafoles declaran que estarian dispuestos
a utilizar estos vehiculos para desplazarse, una tendencia

que ya se hace notar en las cifras comerciales, que, en los
Gltimos afos, han alcanzado las 800.000 unidades vendidas”
comenta Mar Garre, Directora de Personas, Comunicacion y
Sostenibilidad de Linea Directa Aseguradora.

Los retos a los que nos debemos enfrentar se centran en acometer
fuertes inversiones en el transporte pablico, refuerzo de las formas
de movilidad no carbénicas (caminar y montar en bicicleta), el
desarrollo de la movilidad eléctrica y la movilidad compartida.

“Las oportunidades que brinda el vehiculo eléctrico deben
vincularse a cualquier desarrollo tecnoldgico. No solo a la
sostenibilidad energética y a la reduccion de emisiones, sino
también a la movilidad sostenible en un sentido mas completo, que
fomente el equilibro urbano y territorial, con una democratizacion
mas amplia del transporte piblico”, explica Guillermo Montaner,
Jefe Oficina Técnica de Expo Zaragoza Empresarial.

La principal misidbn como sociedad es hacer que nuestros sistemas
de movilidad sean mas sostenibles, eficientes y equitativamente
accesibles para todos. “Tanto los ciudadanos como la industria ya
estdén concienciados de que el futuro de la movilidad es eléctrico

y conectado. No solo por un sentido de responsabilidad con

el objetivo de la descarbonizacion; también se perciben ya las
ventajas de los nuevos productos de movilidad y, conforme se vaya
reduciendo el diferencial de precios, el sector va a cambiar muy
deprisa tanto en los productos y servicios como en los modelos

de negocio. El vehiculo conectado y las soluciones de vehiculo
compartido abren la puerta a muchas propuestas nuevas en
todos los sentidos” opina Gabriel Marro, director de la Escuela

de Arquitectura y Tecnologia, y miembro de la c&tedra MoX -
Universidad de San Jorge.



2.3. Alcanzar una movilidad justa,
universal y equitativa para todos

La inclusion universal significa proporcionar acceso a la
movilidad a toda la poblacion. La disponibilidad de opciones de
transporte es crucial para acceder al empleo y a los servicios
basicos relacionados con la vida cotidiana.

Una movilidad justa y para todos se centra en proporcionar
soluciones de movilidad plblica accesibles y asequibles para
todos los ciudadanos y en todos los territorios, incidiendo en

la movilidad cotidiana y la movilidad inclusiva. Segin la ONU,
entre el 10% y el 20% de la poblacion mundial es minoritaria y
necesita medidas especiales para la proteccion de sus derechos.

Todos los agentes que intervienen en el sector del transporte
tienen la responsabilidad de asegurar unas oportunidades
razonables de movilidad para todas las personas con
independencia del nivel de renta, el lugar de residencia, la edad,
el género, la posibilidad de acceder o no al uso del vehiculo
privado, las limitaciones fisicas o sensoriales o la pertenencia a
un determinado grupo social.

LA DEMANDA DE MOVILIDAD LAS CIUDADES SE ENFRENTAN
URBANA SE DISPARA A UN NUEVO RETO

Demanda de la movilidad urbana
20122050 (trillones de personas-km. por afio) PLANETA

Contaminacién

Emisiones de CO2

Ruido

Aumento de la huella ecolégica

PERSONAS

Trafico cadtico

Seguridad vial

Congestién (o atascos)

Disminucién de la calidad de vida y molestias

BENEFICIOS

Infraestructuras sobrecargadas
Transporte pablico insuficiente
Motorizacisn creciente

Plazas de aparcamiento limitadas

2010 2030 2050

Fuente. Informe “Better Urban Mobility Playbook” de UITP.

“Uno de los puntos cruciales es la movilidad como herramienta
de inclusion. La movilidad es necesaria para acceder a los
derechos y oportunidades mas basicas, como el trabaijo, la
educacion, la sanidad, la justicia o el ocio. Es por tanto que la
ausencia de movilidad genera exclusion. Es por ello por lo que las
tecnologias de movilidad sostenible, entre las que se encuentra el
vehiculo eléctrico y vehiculo conectado, deben velar por asegurar
el acceso a las nuevas formas de desplazamiento de forma
inclusiva, igualitaria, asegurando el acceso a las oportunidades”
explica Adan Pifiero, Coordinador de la Misién Tecnoldgica en
Movilidad Sostenible de ITAINNOVA.

239

ciudades
AUMENTO

del trafico
(desde 2018)

63

ciudades_
DISMINUCION
del tréafico
(desde 2018)
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Segin la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y
Conectada 2030 que ha desarrollado el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA), en el caso del
transporte, la accesibilidad universal se debe articular en torno a
cinco ejes, interrelacionados entre si:

¢ las infraestructuras o instalaciones fijas.
* el material movil o los vehiculos.

el vinculo entre ambos, que condiciona los movimientos basicos
de embarcar y desembarcar.

¢ los sistemas de informacion, sefalizacion y orientacion.

* yla prestacion del servicio propiamente dicho.

Los beneficios de una accesibilidad universal son globales,
para toda la sociedad. Por eso es necesario tener en cuenta la
accesibilidad universal desde las fases iniciales del disefio de
cualquier infraestructura o servicio de movilidad, cumpliendo
la normativa basica al respecto. Ademds, es necesario
sensibilizar a la ciudadania y formar a los profesionales de
las administraciones plblicas y empresas del sector de la
movilidad en este dmbito, ya que, en ocasiones, no conocen
suficientemente el amplio espectro de discapacidades, ni sus
necesidades especificas. Para responder a las necesidades
de todos los usuarios y permitir la igualdad de acceso a las
oportunidades econémicas y sociales, el transporte debe ser
asequible, accesible, seguro y protegido.

2.L. Reforzar la seguridad y proteccién del
transporte

La pandemia vivida durante los dos Gltimos afios nos ha sacudido
y ha abierto los ojos a la necesidad, ineludible, de sociedades mas
resilientes, saludables y donde las personas estén en el centro,
primando su seguridad y bienestar.

La seguridad es el sustrato sobre el que construir cualquier
sistema de transporte, y un elemento fundamental del derecho a

la movilidad. Es también un gran reto, pues requiere una mejora
continua. Ademds, la seguridad, entendida en su mas amplio
significado, constituye uno de los pilares basicos en el marco de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Pero la seguridad no sblo engloba el concepto de seguridad fisica
de las personas, sino que también supone reducir al méximo
cualquier tipo de dario a las personas y bienes. La seguridad debe
enfocarse desde un punto de vista integral.

Incluso al hablar de movilidad segura tendemos a pensar casi
exclusivamente en la movilidad terrestre en vehiculos, ya sean
turismos, motocicletas, bicicletas, camiones, autobuses, etc., sin
tener en cuenta que un concepto holistico de la movilidad segura
debe incluir, ademas, la movilidad ferroviaria, aérea o maritima
donde la seguridad de los pasajeros es tan importante, y en
algunos casos mas, como en la movilidad terrestre.

“El vehiculo eléctrico serd una oportunidad para la sostenibilidad
de las ciudades y la reduccion de la siniestralidad. Descongestion,
aparcamientos inteligentes, ahorro de tiempo, més seguridad, etc.”
opina Carlos Wang, Director General de Kymco.

Estamos ante un cambio de paradigma en el que el concepto de
movilidad segura ya no se refiere Gnicamente a la seguridad fisica
de las personas. Hoy en dia, entran en juego otros factores, como
la seguridad operacional, la seguridad de las infraestructuras o la
ciberseguridad. Es el momento de prepararse para el futuro de la
seguridad vial, que ya es una realidad.

“Es evidente que en el futuro a medio y corto estard como
protagonista claro el vehiculo eléctrico y conectado, y esto
hemos de tomarlo como una oportunidad que, sin duda,
reforzard e impulsard el ecosistema de la automocion. Los nuevos
comportamientos de los usuarios traen nuevas necesidades a las
que hemos de adelantarnos y sorprender a usuarios y sociedad
con nuevas soluciones y modelos de negocio” sefiala Francisco
José Guzman Hidalgo, Director de Desarrollo Negocio Grandes
Cuentas de Caser Seguros.

Movilidad Segura

. Seguridad | Seguridad
. Seguridad
Segt{rldqd operacio- de las contra
Vial nal Infraes- actos
tructuras ilicitos

S idad
Seguridad eguriad
N . de las
en emer- Ciber Seguridad
; seguridad Sanitari Nuevas
genchs y g anitaria Tecnolo-
crisis gias
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2.5. Compromiso europeo: Pacto Verde y
Estrategia de Movilidad Sostenible

El Pacto Verde Europeo, que tiene como objetivo alcanzar la
neutralidad climatica en Europa para el 2050, o la Estrategia
de Movilidad Sostenible e Inteligente, que marca como fecha
[imite el 2030 para que mas de 100 ciudades europeas sean
climaticamente neutras, son algunas de las lineas de accion
establecidas a nivel europeo.

Si tenemos en cuenta que el sector transporte es el que provoca
mayores emisiones, la movilidad eléctrica es una de las claves
en el proceso de descarbonizacién. Por lo tanto, el nuevo marco
de la Unién Europea establece, como objetivo global el hecho
de alcanzar la neutralidad climatica para 2050; con objetivos
intermedios, como la reduccidén del 55% de las emisiones netas
de GEl en 2030 en relacién con 1990; y objetivos concretos,
como es la reduccion del 90% de las emisiones brutas totales
de GEl generadas por el transporte para el 2050, o conseguir
que mas de 100 ciudades europeas sean climaticamente
neutras para el 2030, entre otros. En este sentido, son muchos
los fabricantes que se comprometen con estos objetivos, “para
seguir contribuyendo a la reducciéon de emisiones, en Hyundai
tenemos el compromiso de lanzar al mercado europeo 11
modelos 100% eléctricos hasta el afio 2030. El esfuerzo que
estd realizando la marca en cuanto a movilidad eficiente es muy
considerable, como lo demuestra el desarrollo de las diferentes
tecnologias, y que lleva a Hyundai Motor al compromiso de ser
neutral en carbono en Europa en 2035 y a nivel global en el afio
2045” sefiala Leopoldo Satristegui, director general de Hyundai
Motor Espana.

“El sector del automdvil se encuentra alineado con los ODS,

a través de una concienciacion sobre el medio ambiente,
buscando la reduccion del uso de combustibles fosiles y
fomentando el uso de la energia eléctrica para el uso de
vehiculos eléctricos. Se busca que una fuente de energia
renovable sea el presente y el futuro para el uso del automovil”
afirma Alejandro Ibrahim Perera, presidente de AERA - Clister
Aerondutico de Aragdn.

Por su parte, la Unidn Europea presentaba recientemente

el programa “Fit for 65” y enviaba con él un mensaje claro:

“en el 2035 ningln turismo ni furgoneta nueva que se venda

en Europa podrd emitir CO2 en su tubo de escape”. Esto
también va acompanado de cambios legislativos y de objetivos
relacionados con la infraestructura de recarga piblica eléctrica
y de hidroégeno.

Concretamente, el programa establece normas mas estrictas

en cuanto a emisiones de CO2 de turismos y furgonetas,
estableciendo rangos de emision y nuevos objetivos sobre el
despliegue de infraestructura para los combustibles alternativos.
En lo relativo a vehiculos eléctricos, se establece la necesidad

de disponer de un punto de recarga eléctrica cada 60 km y

un surtidor de recarga de hidrégeno cada 150 km, para dar
servicio a los 30 millones de automéviles y 80.000 camiones cero
emisiones que estardn operativos en las carreteras europeas

en 2030. Los nuevos limites de emisiones y objetivos quedan
recogidos en el grafico de la pagina siguiente.
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Para conseguir que en el 2035 todos los turismos y furgonetas Para ello, la Unién Europea establece en 3,5 millones el nimero

nuevas sean cero emisiones, es imprescindiblel@acompanar minimo de estaciones de recarga publica que debe haber
dicho compromiso con el desarrollo de la infraestructura de activas en 2030. Cifra que debera triplicarse en la siguiente
! década, hasta alcanzar los 11,4 millones, y los 16,3 millones en

recarga publica en Europa.
2050.

Fuente: Empresas por la movilidad sostenible

OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA "FIT FOR 55"

Objetivoside reduccién de emisiones de

TURISMOS NUEVOS FURGONETAS NUEVAS
- Reduccién Reduccién ol
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15% 2025
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> 50% 2030

2025 15%

2030 55% <

@ (ood - (oon - @

=~ Objetivos-estaeiones de recdrga pablica eléctrica y de hidrégeno en Europa

Ampliamentewdisponible;interoperable, facil gle usary d intervalosfijés:ailedlargo de los principales corredores de transporte-de Europa

€ imiion— o @ED) 35 millones B 11,4 millones &) 6.3 mitones
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Ll [ Cada 60 km Cada 60 km
SRRl | cie 300 wk y 1400 kw de 600 wk y 3.500 kw
Gl | de potencia de salida. de potencia de salida.
::T:f:,;ﬁ:. Cada 60 km Estaciones de repostaje Cada 60 km de 600 wk
(Comprehensive O [de 300 wky 1400 kw [P | de H2 Cada 150 km @ y 3.500 kw de
networking) de potencia de salida. y en cada nodo urbano potencia de salida
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3. El Vehiculo Electrificado, la solucion
a la movilidad del futuro

El ve hTCU IO eléctrico su pone una Para reducir este impacto, desde la ONU se ha propuesto, entre

otras cosas, mejorar el acceso a sistemas de transporte mas

red uccién de mas del 65% de sostenibles. Lo que implica el uso de energias mas limpias, como
.. la eléctrica, en detrimento de las procedentes de los combustibles
las emisiones de GEl respecto fosiles, como el petrdlec.

Actualmente circulan por nuestras carreteras 180.000 vehiculos

a |OS convenciona |eS H’ en ese eléctricos y el objetivo del Plan Nacional Integrado de Energia y
se ntid o, el ObjetiVO N 0 mero 11 de Clima (PNIEC) es que en 2030 lo hagan cinco millones, lo que

supondrd el 16% del parque mdvil ese afio. Es el primer paso hacia

|OS 17 ODS’ es Iq Constru Ccién el verdadero reto: asegurar un parque movil de cero emisiones en

. . 2050. Un compromiso que requerird, eso si, de mayores esfuerzos.
de ciudades y comunidades o ) o
3.1. Eficiencia del Vehiculo Eléctrico y su

sostenibles. vision mas global

Actualmente, los entornos urbanos ocupan solo el 3% de la En el cambio hacia una movilidad sostenible es clave garantizar
superficie de la Tierra, pero consumen entre el 60% y el 80% de  |q eficiencia de las soluciones y del proceso de implementacién
la energia y emiten el 75% del CO2. de estas. El estudio sobre el uso de la infraestructura de recarga

o el de la infraestructura, realizado por ETECNIC, se extrajeron
los datos que pueden consultarse en el grafico siguiente.

COMPARATIVA SEGUN CARACTERISTICAS PRINCIPALES PARA CADA TECNOLOGIA

@ @f m B B B Bk

(BEVs) PHEVs Hibridos GNV Gasolina  Diésel

Autonomia (km) 160-450 31-73 1-4 514-650 300-500 385-911 800-1.00

Coste medio
energia (€/100km)

Coste de mantenimiento
(€/100km) 6,3 6,7 7.3 7.5 7.5 3.2 n

1,36 3,34 8,65 7,26 4,43 1,17 7,85

_ @] .
e esiatss (2] 5675(1) [AIOAN 5‘;5_%([32] 58-67 42-45 81-90 814-90
E‘;f;f:g:g ELSloREY ) I 40%- 45%  40%-45%  240%-45% 20%-25%  30%-35%

Emisiones de vehiculos

(g Co2/100km) 6.000 12.500 11.750 10.700 14.300 10.700

misiones de vehiculos

(g Co2/100km) 1.1 1.1, 11 1.1 1,8

Emisiones de vehiculos

(g NOX/100km) 12,2 48,9 48,9 48,2 3064
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EMISIONES SEGUN TECNOLOGIA
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Del andlisis realizado se obtuvo que el vehiculo eléctrico puro
(BEV] es el més eficiente de las tecnologias disponibles (hasta
L veces mas eficiente que el de gasolina), seguido de los
hibridos enchufables (PHEV), y posteriormente los hibridos y los
vehiculos de gas.

“La incorporacién de nuevas tecnologias permitirdn un uso mas
eficiente de los recursos, menor consumo, menores emisiones,
mayor aprovechamiento y uso del vehiculo, etc.” explica
Francisco Serdn Arbeloa, Director de la Catedra Mobility City -
Universidad de Zaragoza.

Otro dato importante es que el vehiculo con menos emisiones es
el eléctrico puro (BEV), con menos de la mitad de las emisiones
que un vehiculo de gasolina, siendo el segundo menos
contaminante el hibrido enchufable, seguido de los hibridos y
por Gltimo, lo vehiculos de gas.

AsT pues, desde el punto de vista medioambiental (tomando
como criterio las emisiones de CO2 equivalentes], los vehiculos
eléctricos deben ser prioritarios, seguidos de los hibridos
enchufables.

GNV  GASOLINA  DIESEL

Ez@ﬂfEEE}tErcEﬁ’

g NOx /100 km

“El vehiculo eléctrico supondré un salto cualitativo en la
reduccion de la contaminacion global en el momento en que

se pueda garantizar que toda la electricidad que consume
proviene de fuentes de energia renovables” sefiala Jose Luis
Borau Jordan, Jefe Departamento Accesibilidad al Medio Fisico
de Fundacion ONCE.

Por otro lado, debemos analizar su impacto en la sostenibilidad
con una vision mas global. Es por ello necesario considerar la
totalidad del ciclo de vida del vehiculo y analizar su huella de
carbono, teniendo en cuenta también las emisiones de CO2
asociadas al proceso de fabricacion, tanto del vehiculo como
de sus componentes y en especial las correspondientes a sus
baterias. Al igual que es necesario garantizar el abastecimiento
ético y sostenible de las materias primas necesarias para su
produccidn y su contribucion a la economia circular, entre otros
aspectos.

Il Observatorio de la Movilidad Sostenible
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En especial en los vehiculos eléctricos, es importante poner

foco en la gestion del final de la vida Gtil de las baterias, la
reciclabilidad de los materiales empleados y las aplicaciones de
segunda vida Gtil de las mismas. Las normas para la gestion de
los residuos que generan y los requisitos medioambientales en
su disefio son cruciales para reducir los volimenes de materias
primas criticas necesarias, limitando los riesgos de escasez y el
correspondiente impacto ambiental en las fases de extraccion
de materiales y en la produccién del vehiculo.

“Stellantis tiene en cuenta el impacto de sus automéviles en el
entorno durante todo su ciclo de vida, desde la mesa de disefo
al reciclaje de sus distintos componentes. ¥, del mismo modo,

lo digital est& presente en toda la cadena de valor, desde el
disefio virtual, a la logistica, la venta online, etc.” sefiala José
Antonio Ledn Capitan, director de Comunicacion y Relaciones
Institucionales de Stellantis Iberia.

Otro de los impactos que tenemos que considerar es que, con
la renovacion del parque hacia vehiculos mas eficientes, se
producird un incremento temporal de la cantidad de residuos
generados asociados al sector del transporte por la retirada
de vehiculos en circulacion. Al mismo tiempo se producird

un aumento en el consumo de recursos naturales para la
produccidn de los nuevos vehiculos, puntos de recarga de
combustibles alternativos y resto de infraestructura asociada.

“Es posible que en 2030 més del 50% del parque
automovilistico estd totalmente electrificado. El impacto de esta
electrificacion serd clave para el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en las grandes urbes y contribuird a

la pacificacion de las ciudades, junto al resto de elementos de
micro movilidad” opina German Bautista Chamizo, director de
Clientes y Negocio Grandes Cuentas de Caser Seguros.
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3.2. Buena progresion de los Vehiculos
Eléctricos hacia la neutralidad climatica

En el primer semestre de 2021, las ventas de vehiculos eléctricos

de pasajeros fueron un 140% més altas que en el mismo periodo
de 2019. Alcanzaron el 7% de las ventas mundiales de vehiculos

de pasajeros. En esta cifra se compara con la del 2,6% en 2019,

cuando se celebrd la COP25.

A nivel mundial, la flota total de turismos electrificados y de pila

de combustible alcanza casilos 13 millones, de los que 8,5 son
eléctricos puros cero emisiones (ZEV). Esto demuestra que el futuro
de los vehiculos cero emisiones es mdas factible que nunca y se esté
alcanzando el camino hacia las emisiones netas cero globales en
el sector del transporte por carretera. Por otra parte, en la primera
mitad de 2021, la flota mundial de autobuses cero emisiones han
aumentado en un 22% desde 2019.

“El vehiculo eléctrico lo estamos viendo ya en circulacion y
técnicamente muy desarrollado. La solucion de autobuses urbanos
eléctricos ha desplazado ya al autobls de combustion, incluso
hibridos, en casi todas las nuevas contrataciones en paises
desarrollados” explica Eduardo Gélvez, Director, Gabinete de
Presidencia para Mercado Nacional de CAF.

En China hay ahora casi 14,3 millones de ZEV, seguido de Europa
con 2,2 millones, méas del doble que en 2019. Estados Unidos ocupa
el tercer lugar, con una flota de pasajeros ZEV alrededor del 40% de
la de Europa con 1,3 millones de vehiculos.

“El despliegue de vehiculo eléctrico es imparable. Es una
oportunidad, porque es tendencia obligada” sefiala Carlos Wang,
director general de Kymco.

El futuro es mdas prometedor que nunca. Una revision de las
perspectivas de la industria muestra que los prondsticos de
vehiculos sin emisiones se han elevado en todos los dmbitos. El
prondstico de BNEF para la flota global de ZEV en 2040 se ha
elevado de 495 millones de vehiculos en su prondstico de 2019

a 677 millones en su perspectiva de vehiculos eléctricos 2021. La
Agencia Internacional de la Energia (AIE) ha elevado su prondstico
de flota de vehiculos eléctricos de bateria para 2030 en un 7%
desde 2019. La Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) ha elevado su estimacién para 2040 para la flota mundial
enun 11%.

“En Hyundai tenemos prevista una inversién de unos 15.000
millones de Euros en electrificacion hasta el 2030 y se propone
vender 1,87 millones de vehiculos 100% eléctricos al afio para 2030
reforzando su gama de productos” indica Leopoldo Satristegui,
director general de Hyundai Motor Espana.

La base de estos prondsticos radica en una serie de factores, que
incluyen: la mejora de la tecnologia y los costes de la bateria;
desarrollo mas rapido de la infraestructura de carga; una gama
mdas amplia de modelos de vehiculos que se ofrecen a los clientes;
y velocidades de carga mas largas y rapidas disponibles en los
vehiculos mds nuevos.



“A medio y largo plazo ya no hablaremos solamente de vehiculo
eléctrico, sino de que la movilidad sostenible se ha generalizado
como un nuevo sistema que irrumpird en la vida de los
ciudadanos y en los sectores productivos. En este ecosistema,
la movilidad eléctrica jugard un papel fundamental como
condicién necesaria para acometer la transicion energética”
indica Andrés Llombart, director general de Fundacion CIRCE.

3.3. Compromisos de industria y
gobiernos a nivel mundial

El 32% de los fabricantes mundiales de automéviles se ha
comprometido a vender sdlo vehiculos cero emisiones para 2035,
segln el informe “Zero-Emission Vehicles Factbook” realizado por
BNEF.

Fabricantes y gobiernos se han comprometido a finalizar las ventas
de vehiculos de combustion para 2040. Con ello, contribuirdn a
evitar que la temperatura global suba de 1,5 grados.

“Un claro ejemplo del compromiso de la industria con la movilidad
sostenible son los planes estratégicos presentados en los dos
Gltimos afos por los principales grupos fabricantes de automaéviles.
Su apuesta por la electrificacion es clara, ademas de por la
transformacion digital, un factor clave en el que se estd centrando
la inversion piblica como garantia de consecucion y cumplimiento
de los ODS. Muchas marcas ya han anunciado fechas concretas
en sus planes para su futuro cien por cien eléctrico. Esas noticias
son el reflejo de que la industria ya ha decidido y ha asumido su
papel en el cambio” indica Gabriel Marro, director de la Escuela
de Arquitectura y Tecnologia, y miembro de la catedra MoX -
Universidad de San Jorge.

“El vehiculo eléctrico lo estamos viendo
ya en circulacion y técnicamente muy
desarrollado. La solucion de autobuses
urbanos eléctricos ha desplazado ya al
autobis de combustidén, incluso hibridos,
en casi todas las nuevas contrataciones
en paises desarrollados™

Eduardo Galvez,

director del Gabinete de Presidencia para Mercado
Nacional de CAF

Los objetivos estén cada vez més acompafados por politicas y
regulaciones que estimulan el crecimiento del mercado de vehiculos
cero emisiones. En esa linea:

* Los estandares de emisiones propuestos por la Unién Europea
implican que los VE deberian representar del 256% al 32% de las
ventas para 2025; entre el 60% y el 83% para 2030.

* Las reglas de economia de combustible propuestas en los
Estados Unidos implican una participacion de mercado del
24% para los vehiculos eléctricos en 2026; y una participacion
del 50% en 2030.

* En cuanto a China, el pafs apunta a un 20% de vehiculos de
nueva energia para 2025, aumentando al 40% para 2030.

Para 2035, la reduccién de emisiones deberd ser del 100%, con
lo que ya no podran venderse coches nuevos ni furgonetas de
combustion. Los vehiculos que ya estén en circulacion podrdn
seguir en activo. Pero se calcula que el desarrollo de un mercado
de segunda mano de vehiculos eficientes y la renovacion natural
del parque mdvil llevaré a que en 2050 hayan desaparecido los
turismos que utilizan gasolina o diésel.
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“Muchas marcas ya han anunciado
fechaseoncretas en sus planes para

su futuro cien por cien eléctrico. Esas
noticias son el reflejo de que la industria
ya ha decidido y ha asumido su papel en
el cambio”

Gabriel Marro,

director de la Escuela de Arquitectura y Tecnologia, y miembro
de la catedra MoX - Universidad de San Jorge




“La electrificacion representa el cambio mas transformador
de nuestra industria en més de 100 afos y en Ford Europa,
estamos liderando el camino en nuestra ambicion de crear

un futuro totalmente eléctrico sosteniblemente rentable.
Estamos haciendo esto tanto con vehiculos de pasajeros como
con vehiculos comerciales, brindando opciones al cliente

y eficiencia en CO2” comenta Fernando Acebrén, Director

de Relaciones Institucionales y Gubernamentales de Ford
Espafia. “Creo que existe una cada vez mds fuerte conciencia
ecoldgica y medioambiental que engloba a todos los sectores
que formamos la industria de la automocion. Se trata de un
compromiso por el cual remamos juntos en la misma direccion.
Prueba de ello es, por ejemplo, la integracion de nuestros
proveedores en la estrategia de sostenibilidad y el cierre de
acuerdos con fabricantes punteros en electromovilidad. Solo
en los Gltimos anos, ALD ha sellado alianzas con marcas
como Smart, Tesla, Lynk&Co, Ford, etc. y se han propuesto
que sus flotas sean 100% eléctricas en 2030, lo que genera,
indudablemente, un compromiso global con un concepto de
movilidad mas sostenible y eficiente” sefala Pedro Malla,
Director General de ALD Automotive.

La apuesta por el vehiculo eléctrico llega acompanada de objetivos
para desarrollar la imprescindible infraestructura de repostaje.
Se ha fijado que a partir de 2035 se disponga de un puesto de
recarga de electricidad cada 60 kildmetros en las principales
vias. “El compromiso existe por todos los agentes interesados,
desde la UE a las instituciones pUblicas, las empresas, los centros
tecnoldgicos o los ciudadanos. Se ha entendido que la movilidad
serd cada vez mds sostenible, por el convencimiento de reducir
los impactos negativos sobre el conjunto de la sociedad y porque
ademdas es la forma de asegurar la competitividad en todas sus
dimensiones” comenta Adan Pifiero, Coordinador de la Misién
Tecnolégica en Movilidad Sostenible de ITAINNOVA.

3.4. Adopcidn de vehiculos de emision cero
y la infraestructura asociada en Espana

El vehiculo eléctrico tiene cada vez mas presencia en Espana.
Suponen casi un 3% de las matriculaciones totales de turismos,
aunque lejos de la media europea. El motivo principal de este
crecimiento son los incentivos del Plan Moves lll, aprobado el
pasado afo, que subvenciona con hasta 7Z000€ la adquisicion
de un vehiculo eléctrico y hasta un 70% de la inversién para
instalar puntos de recarga.

“2022 serd el afio definitivo del despegue del vehiculo eléctrico
en nuestro pais. La cuota de mercado crecerd de manera
importante y el desarrollo de infraestructuras también”, sefiala
David Barrientos, director de Comunicacién Corporativa y
Movilidad Inteligente de Nissan lberia.

El objetivo es que en 2023 en Espana haya 100.000 puntos
de recarga, tanto piblicos como privados, asi como 250.000
vehiculos eléctricos. Pero para llegar a estas cifras, se deben
tener en cuenta los siguientes retos:

Evolucion de Matriculaciones del
Vehiculo Eléctrico en Espaia (2018-2021)
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El 2021 se cerrd con 23.681 matriculaciones de turismos eléctricos puros en nuestro
pais, un 32% mas que el afio anterior, segin datos de Ideauto para ANFAC.

1 Las baterias eléctricas. Actualmente, los fabricantes estén
ofreciendo baterias con autonomias entre 200-350 km, lo cual
condiciona los trayectos a distancias cortas o medias. Solo en
la gama premium, con precios poco asequibles para el bolsillo
medio, encontramos hasta 600 km de autonomia, como es el
caso del Tesla Model S.

“El coche eléctrico es el presente y el futuro, el principal
inconveniente que tenian hasta ahora los vehiculos eléctricos
era la autonomia de las baterias, este problema se estd
solucionando. De hecho, en tan solo cinco anos se ha
conseguido aumentar su autonomia por encima del 60%”
comenta Eduardo Colell, director de Fundacién Educatrafic.

La industria esta trabajando en desarrollar quimicas que
incrementen la densidad energética de las baterias en el mismo
tamano y espacio de las actuales. En paralelo, los precios de
las baterias han ido cayendo con el precio del litio. Si en 2010
estaban a 1.000$/kWh, ya hay fabricantes que han logrado
precios inferiores a los 1008/kWh, el umbral en el que los costes
de fabricacion de un vehiculo de combustion y uno eléctrico se
equiparan.

2 Lared de infraestructuras. Hoy en dia, Espaia tiene 12.702
puntos de recarga de acceso piblico segln datos de ANFAC
y 25.000 segiin la plataforma Electromaps. La falta de un
registro oficial, en cuya puesta en marcha trabaja el Ministerio
de Transicién Ecoldgica y Reto Demogréfico (MITECO), impide
tener datos mds concretos, pero la realidad es que el nGmero
continla alejado de los 100.000 que se marcd como objetivo
el Gobierno para el ano 2023. La cifra continlia lejos también
de los 44.000 puntos de recarga piblica que tiene Alemania
y Francia segtin ACEA. Ampliar la red de puntos de recarga
solo tiene sentido si se hace con un despliegue inteligente de
red, con criterios de capilaridad y colocando al usuario en el
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centro, adecudndonos a sus necesidades. Ubicar los puntos

en emplazamientos estratégicos para que se amolden a las
necesidades y preferencias de los usuarios, ya que no todo el
mundo dispone de garaje en casa Ademds, el mantenimiento de
los puntos de recarga es bésico para evitar llegar a un punto de
recarga y que no funcione. Como también lo es la accesibilidad
universal para poder pagar facilmente via ‘app’ o cédigo OR. “El
despliegue del vehiculo eléctrico solo serd posible si se produce
en paralelo un despliegue masivo de infraestructura de recarga
de acceso pablico” opina Ernesto Salas, director de Relaciones
Institucionales de Renault Espafia. Por Gltimo, la tecnologia
deberia adaptarse a las necesidades del conductor, porque

no tiene sentido instalar una carga ultrarrdpida en casa y una
lenta en una estacion de servicio; lo que necesitamos es igualar
los tiempos de recarga con los de repostaje de los combustibles
tradicionales.

3 Energia que alimenta las baterias. Actualmente, mas de la
mitad de la electricidad generada en nuestro pais en el primer
semestre de 2021 fue de origen renovable. Su produccion entre
enero y junio crecid casi un 20% respecto al mismo periodo del
afo anterior, hasta los 65.563 GWh, segln Red Eléctrica de
Espafia.

+ Barreras administrativas. El Gltimo desafio de la movilidad
eléctrica estd en las barreras administrativas, como los retrasos
en la concesion de licencias y permisos por parte de las
diferentes Administraciones Plblicas. En este sentido, incluso
hay puntos de carga que tardan mas de dos afos en poderse
operar y actualmente hay mas de 4.000 puntos de carga
publicos instalados o en proceso de instalacion a la espera
de estos permisos y licencias. “La consolidacion del vehiculo
eléctrico a medio/largo plazo pasard necesariamente por una
adecuacion a las necesidades de la sociedad: inversiones
para facilitar la carga, el despliegue de la tecnologia en la
infraestructura, los niveles de autonomia adecuada, etc.”
opina Carlos Wang, director general de Kymco. “Hoy en dia,
la principal barrera en nuestro pais tiene que ver con el lento
desarrollo de las infraestructuras. De hecho, solo el 8% de
los puntos de recarga publica en nuestro pais permiten una
carga de al menos 50 kW. El desarrollo de las infraestructuras,

José Antonio Leén Capitén,
director de Comunicacion y Relaciones Institucionales
de Stellantis Iberia

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

sin duda, contribuird a la generalizacion de los vehiculos
electrificados, cuyo peso en el mercado en febrero se situaba
adn en un 4%” opina José Antonio Ledn Capitan, director de
Comunicacion y Relaciones Institucionales de Stellantis Iberia.

5 El desarrollo de las infraestructuras, sin duda, contribuird a la
generalizacion de los vehiculos electrificados, cuyo peso en
el mercado en febrero se situaba ain en un 4%” opina José
Antonio Ledn Capitdn, director de Comunicacion y Relaciones
Institucionales de Stellantis lberia.

3.5. Compromiso y objetivos marcados
por Espana en materia de emisiones

Todos los compromisos, normativas, estrategias y objetivos
establecidos a nivel europeo se trasladan a nivel nacional, ya
que la Comision Europea pide a todos los paises que conforman
la UE una hoja de ruta para reducir sus emisiones de cara a
2030 y una Estrategia a Largo Plazo que represente los planes
de cada Estado para alcanzar los objetivos en 2050.

Estos compromisos quedan recogidos en el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC), en la
Estrategia de Descarbonizacién a Largo Plazo (ELP 2050), la
ley de Cambio Climatico y Transicion Energética y, finalmente,
con la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada
2030.

LOS RETOS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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MOVILIDAD SOSTENIBLE Y TRANSPORTE

Fuente: Estrategia de Descarbonizacién a Largo Plazo (ELP 2050)
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» Con el PNIEC se establece en & millones el nimero de vehiculos
eléctricos que debe haber en las carreteras espanolas en 2030,
incluyendo hibridos enchufables. Acciones que, junto al resto
de medidas previstas en este Plan, se prevé alcance una cuota
del 28% de energia renovable en el transporte-movilidad, asi
como una reduccidn de las emisiones de méas de un 30% en
esa misma década. El objetivo es avanzar hacia la neutralidad
climatica en este sector a partir del afio 2030, y llegar a un nivel
de emisiones GEl de tan solo 2 Mt CO2 en el ano 2050.

* LaLley de Cambio Climatico y Transicion Energética tiene
como objetivo reducir en al menos un 23% las emisiones
GEl nacionales respecto a 1990 y alcanzar la neutralidad
climatica en el 2050. Ademds, en el afio 2030 se prevé alcanzar
una reduccion de emisiones de entorno al 30% respecto a
la actualidad y una cuota del 28% de energia renovable
en el transporte, principalmente mediante electrificacion
y biocarburantes. En la norma se establece, entre otras
obligaciones, que las gasolineras coloquen puntos de recarga
de coches eléctricos y se facilite su instalacion en los edificios
y aparcamientos. De esta forma, a partir de 2023, todos los
edificios que no estén destinados a uso residencial y con
mas de 20 plazas de aparcamiento deberdin contar con
infraestructura de recarga.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

Pero ademas de estas obligaciones, la norma establece

una obligacion clave para la movilidad de las ciudades y
donde una vez mas el vehiculo eléctrico se perfila como una
solucion preferencial frente a los vehiculos de combustion.
En este sentido, los municipios de més de 50.000 habitantes
y los territorios insulares, es decir, mas de 140 municipios
espafioles, tendrdn que establecer Zonas de Bajas
Emisiones (ZBE) como muy tarde en 2023. Es decir, deberan
establecer dreas con restriccion de la circulacion a vehiculos
contaminantes y con acciones a favor del transporte plblico
y los desplazamientos a pie, en bicicleta o por medios de
transporte eléctrico. A estos 140 municipios espafioles se
podrdn sumar ademas aquellos municipios de mds de
20.000 habitantes cuya calidad del aire no cumpla con los
minimos exigidos. Un cambio modal que afecta al 35% del
trafico con vehiculos de combustion.

En este contexto de compromisos y objetivos, las previsiones

En este contexto de compromisos y objetivos, las previsiones
apuntan que “a partir del afio 2025 se venderdn en Espafa
tantos vehiculos eléctricos como vehiculos con motor de
combustion, por haberse igualado su precio de venta; lo

cual puede hacernos ser optimistas a medio/largo plazo. Si
comenzaran a venderse alrededor de medio millon de vehiculos
eléctricos al ano, a partir de 2025, y cerca de un millén al afio



a partir de 2030, por hacer una optimista y rapida estimacion,

se tardarian alrededor de dos décadas mas, hacia 2050, en
lograr un parque moévil casi totalmente electrificado, incluyendo
pila de combustible -hidrégeno- u otras nuevas tecnologias que
podrian aparecer en este tiempo y sobrepasar a la actual pila
de ion-litio” opina Juan Luis de Miguel Miranda, Director de
Investigacion de Centro Zaragoza.

“Tenemos que trabajar a contrarreloj para analizar las
oportunidades que se generardn con la Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética, y estudiar los retos que
supone el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 en lo
que a la instauracion de la movilidad inteligente y sostenible se
refiere. Solo asi se va a incentivar la mejora de la productividad
y de la competitividad para desarrollar formas mas sostenibles
de movilidad, en el marco de la gran transicion energética que
todo el mundo va a protagonizar en las proximas décadas”
sefnala Pedro Malla, Director General de ALD Automotive.

A todos estos compromisos debemos sumar la Estrategia de
Movilidad Segura, Sostenible y Conectada, alineada con

la Agenda 2030 e interrelacionada con la Agenda Urbana
Espanola, con la que comparte su mismo horizonte temporal, el
afo 2030.

Compromisos que buscan la descarbonizacion no solo del
transporte sino también la descarbonizacion de la economia

en general, al establecer objetivos enfocados a tener ciudades
climaticamente neutras. ¥ todo ello considerando que en
dichos compromisos también se establece la necesidad de

una movilidad inteligente, basada en el uso de las nuevas
tecnologias, y una movilidad que ademds sea resiliente, ya que
también debemos garantizar que sea accesible, asequible y
segura tanto en el presente como en situaciones futuras.

“Tenemos que trabajar a contrarreloj
para analizar las oportunidades que

se generardn con la Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética,

y estudiar los retos que supone el
cumplimiento de los objetivos de la
Agenda 2030 en lo que a la instauracion
de la movilidad inteligente y sostenible se
refiere.”

Pedro Malla,
director general de ALD Automotive
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3.6. China acelera en el coche eléctrico
con el litio para las baterias

En China, las ventas de coches eléctricos van en aumento, ni la
ralentizacion de su economia ni la escasez de microchips han
hecho mella. Sin embargo, el desabastecimiento de baterias es
un tema importante para tener en cuenta.

En el contexto del mercado chino, las ventas de vehiculos que
funcionan con las nuevas energias, tanto los impulsados por
baterias como los hibridos enchufables, aumentaron un 160%
en septiembre de 2021 con respecto al aho anterior. Las ventas
totales de automéoviles se redujeron un 20%.

El pafs cuenta con el 80% de la capacidad de fabricacion de
baterias del mundo, lo que le convierte en el mayor consumidor
de litio del mundo, casi el 40% del total. Segin GlobalData, en
2026 China seguird teniendo una cuota de mercado superior

al 60%. El aumento de las ventas de vehiculos eléctricos hace
que los precios del carbonato de litio se hayan multiplicado por
cinco en el Gltimo afo hasta alcanzar maximos historicos.

Chile, Australia y Argentina poseen las mayores reservas del
mundo y China necesita acceder a los proyectos de estos
paises para obtener un suministro estable. El litio es abundante,
pero estd muy disperso en rocas y salinas. Se necesita una
mejor tecnologia para extraerlo a granel.

Ademds, la capacidad de extraccion actual es baja en relacion
con la demanda. Hacen falta grandes inversiones para
aumentar la produccion. Esta es la receta para que los precios
se reduzcan a corto plazo y luego caigan a largo plazo.

3.7. Electrificacion del transporte de
mercancias de Gltima milla

El impacto del eCommerce en la sostenibilidad es muy
elevado. El crecimiento sin precedentes experimentado por
esta actividad comercial ha generado impacto debido a la
supuesta necesidad de recibir las compras en plazos infimos. El
impacto medioambiental de estas entregas es altisimo, ya que
implica movilizar vehiculos emisores de CO2 en mayor niimero
y frecuencia.

Si 2021 fue el afo de la explosion de las compras online, en 2022
el gran protagonista serd el reparto de Gltima milla. Tal y como
hemos explicado en apartados anteriores, la aprobacion de

la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética supone la
creacién de nuevas Zonas de Bajas Emisiones (ZBE) en grandes
ciudades el proximo afo, lo que puede causar problemas en la
cadena de suministro debido a las restricciones de acceso a los
nicleos urbanos para los vehiculos més contaminantes.
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La telematica puede facilitar la consecucion de este objetivo,
proporcionando un control preciso sobre el rendimiento de
cada vehiculo, y permitiendo a las empresas optimizar sus
rutas. A través de los datos obtenidos, los gestores de flota
pueden aumentar la eficiencia de cada vehiculo segln su
funcién, haciendo posible un mayor ahorro de combustible.

El sector profesional puede llegar a contribuir a un mas rapido
rejuvenecimiento del parque de furgonetas, que ya estd en
mas de 14 afos de vida media. Pero para eso, hay que facilitar
al profesional, que tenga accesos a esos vehiculos y reciba

las ayudas pertinentes para poder transformar su flota. El
sector de Gltima milla es uno de los mds importantes del sector
profesional.

En el caso de la ciudad de Madrid, si el parque de furgonetas
de combustion se convirtiese en un parque de furgonetas
eléctricas, y por tanto de O emisiones, se estaria ahorrando,
practicamente 1,6M de toneladas de CO2 al afio.

“Desde el punto de vista de distribucion urbana de mercancias,
tanto el vehiculo eléctrico como conectado, suponen una
mejora en la eficiencia, en la optimizacion de rutas en

tiempo real, disminuyendo asi la congestion de las ciudades,
reduciendo las emisiones contaminantes y los niveles de ruido.
Es decir, suponen una mejora en los entornos urbanos” explica
Susana Val, directora de Zaragoza Logistics Center. Es decir,
suponen una mejora en los entornos urbanos” explica Susana
Val, directora de Zaragoza Logistics Center.

[l Observatorio de la Movilidad Sostenible

39



[Il Observatorio de Movilidad Sostenible

L. La revolucion de la movilidad inteligente, el Vehiculo Conectado

L. La revolucion de la movilidad
inteligente, el Vehiculo
Conectado

La movilidad se enfrenta durante este ano al reto de hacer que los trayectos sean més
inteligentes, eficientes y ecolégicos. Mas de 15,6 millones de vehiculos en toda Europa contardn
con algin tipo de dispositivo telematico para optimizar sus trayectos y disminuir su consumo.

Los planes de inversidon mundiales se centran en el desarrollo de la movilidad inteligente, la
interconexion de los usuarios del transporte con la carretera, las intercomunicaciones en la
ciudad y los centros de control de tréfico. Todo gira alrededor de la Inteligencia Artificial (1A),
Internet de las cosas (loT), sensores y plataformas de software en la era de los macrodatos.
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4.1. Hacer realidad la movilidad
multimodal conectada y automatizada

e necesita implementar nuevas tecnologias para hacer que
todo el sistema de transporte sea mds eficiente y que nuestra
movilidad multimodal sea fluida. La multimodalidad es un
elemento clave en la apuesta por las soluciones de movilidad
que mejoren la experiencia del usuario y la eficiencia en el
sistema de transporte.

“La principal oportunidad que brinda el vehiculo conectado es
que nos permite redisefar completamente nuestra experiencia
de cliente en torno a una transformacion significativa de
nuestros productos y nuestro modelo de negocio. Por ejemplo,
con una estrategia de hardware y software integrados y el
lanzamiento de los servicios BlueCruise y Alexa enriquecemos
la experiencia de conduccion del cliente. Las ofertas de
conectividad de Ford estaran disefiadas para brindar a
nuestros clientes mds opciones de infoentretenimiento,
comodidad y conveniencia” senala Fernando Acebrén, director
de Relaciones Institucionales y Gubernamentales de Ford
Espana.

“La mayor parte de las funciones y prestaciones del vehiculo
conectado las estamos viendo ya a corto plazo, pero el vehiculo
auténomo privado es el que tendrd mas dificultades, no tanto
de desarrollo cuanto de implantacion. Pero el vehiculo pablico
autdnomo, tranvias, autobuses, e incluso algunos tipos de
servicios de taxi, a medio plazo estard muy generalizado”
indica Eduardo Galvez, Director, Gabinete de Presidencia para
Mercado Nacional de CAF.

Mediante las soluciones digitales y las nuevas tecnologias se
podrd conseguir una mejor integracion de los distintos modos:
transporte plblico, micromovilidad y movilidad compartida.
Pero también existen acciones de fomento de la intermodalidad

198 mill.

De délares

Ny

Consiguen reducir
los accidentes a

260.000 menos

VAN

en el transporte de viajeros como el disefio de hubs de
movilidad accesibles que integren fisicamente en un entorno
amable varios modos de movilidad o la integracion tarifaria de
varios sistemas de transporte pablico y privado.

“Las oportunidades son evidentes: el vehiculo eléctrico y
conectado generard una movilidad mucho mas sostenible y
segura y tendrd un fundamento basado en la responsabilidad,
la eficiencia y la intermodalidad, lo que, sin duda, redundard
en beneficio de la economia y también del planeta” sefiala Mar
Garre, Directora de Personas, Comunicacion y Sostenibilidad
de Linea Directa Aseguradora.

En lo referente al transporte de mercancias, la intermodalidad

y la multimodalidad son clave para la eficiencia en el servicio,
los distintos modos estdn llamados a entenderse y a facilitar los
intercambios. M&s que competir entre si, las distintas soluciones
deben verse como complementarios para la formaciéon de una
cadena de valor realmente eficiente.

Es por ello por lo que los nodos de transporte y terminales
logisticas juegan un papel esencial en la funcionalidad de la
red, vertebrando los flujos de mercancias y permitiendo un
transporte intermodal en todo el territorio.

L.2. Integracion total del vehiculo
conectado: nuevas tecnologias y
seguridad

La evolucion hacia una conduccién mas conectada y autdbnoma
es ya un fendmeno sin vuelta atrds. La Gnica cuestion
actualmente a debate es la velocidad de penetracion y el
periodo de tiempo en el que los niveles de automatizacion se
irdn implementando.

Para 2025, se prevé que el tamaio del mercado
mundial de automéviles conectados
alcance los 198.000 millones.

Y cada ano, la nube de vehiculos conectados

Ahorra

280 millones de

horas de conduccidn

Evita #00.000

toneladas de
emisiones de CO:

S
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“El vehiculo eléctrico y conectado es una
oportunidad no solamente de nuevas

vias de negocio, sino de aportar valor

a la sociedad y al planeta, facilitando
movilidad y servicios que faciliten la vida
de las personas con un impacto ambiental
muy reducido”

Ernesto Salas,
director de Relaciones Institucionales de Renault Espana

“Lo verdaderamente revolucionario es todo lo que aporta y
aportard la conectividad porque supondrd un cambio radical
en la forma en como el usuario experimenta la nueva movilidad
y qué nuevas experiencias se dardn en los nuevos escenarios
que traen la conectividad entre vehiculos, entre infraestructuras
y vehiculos y por supuesto entre personas y personas” opina
Francisco José Guzman Hidalgo, director de Desarrollo Negocio
Grandes Cuentas de Caser Seguros”

Se espera que para 2025 haya mas de 500 millones de
vehiculos conectados en circulacion y que para 2030 los
servicios de vehiculos conectados tendrdn un valor de 75 mil
millones de euros, lo que convierte el mercado de los vehiculos
conectados en una de las @reas de mayor crecimiento en loT, y
ofrece inmensas oportunidades de ingresos para la industria de
la automocion y empresas del ecosistema. Asi los expresa David
Barrientos, director de Comunicacion Corporativa y Movilidad
Inteligente de Nissan Iberia: “en el medio plazo veo un mayor
recorrido para el vehiculo conectado y autdbnomo porque la
electromovilidad estard ya afianzada en nuestra sociedad y
mercado.”

El vehiculo conectado adelanta al futuro. El sector del automdvil
afronta la caducidad de los motores de combustion y las
nuevas formas de movilidad urbana con el coche conectado.
(poner como texto normal, no como cita)

“Respecto al vehiculo conectado, cabe destacar que las
inmensas posibilidades que ofrece la tecnologia redundarén en
una movilidad mas segura. La introducciéon de recursos como la
realidad aumentada o la posibilidad de contar con informacion
del entorno en tiempo real, son elementos que hasta poco
hubiesen sido considerados casi de ciencia-ficciéon. Por eso,
tenemos una oportunidad histérica para impulsar una movilidad
mucho mds segura y al mismo tiempo, mds respetuosa con el
medioambiente” comenta Mar Garre, Directora de Personas,
Comunicacion y Sostenibilidad de Linea Directa Aseguradora.
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tendré conectividad
integrada.
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El mercado de vehiculos conectados es también un area con
alto impacto en la seguridad y el bienestar de los ciudadanos.
Para 2025, los coches conectados podrian salvar 11.000 vidas
y provocar 260.000 accidentes menos cada afo, evitando
400.000 toneladas de emisiones de CO2 y ahorrando 280
millones de horas de conduccidn.

C-V2X (Cellular Vehicle-to-Everything) es la tecnologia que
permitird que el mercado de vehiculos conectados alcance su
maximo potencial. Permite la comunicacion de mensajes entre
vehiculos, infraestructura y personas. Sus usos y beneficios
incluyen mayor seguridad, conduccién mas eficiente, reduccion
de la congestion del trafico y la contaminacion, y servicios de
valor agregado para los clientes finales.

“El vehiculo eléctrico y conectado es una oportunidad no
solamente de nuevas vias de negocio, sino de aportar valor a
la sociedad y al planeta, facilitando movilidad y servicios que
faciliten la vida de las personas con un impacto ambiental
muy reducido” opina Ernesto Salas, director de Relaciones
Institucionales de Renault Espaia.

Con la llegada de esta tecnologia, del vehiculo conectado

y ante el horizonte del auténomo se plantea el reto de la
‘accidentalidad cero’. No obstante, los imprevistos surgen en

la carretera cuando introducimos a peatones o elementos
ajenos al control y la prediccion de las maquinas. Los sistemas
automatizados fallan todavia a la hora de actuar en estas
situaciones criticas y, aunque pudiesen anticiparse, en algunas
circunstancias el vehiculo deberd elegir entre dos alternativas
para evitar un accidente y, en muchas de esas elecciones,
ambas opciones provocardn efectos negativos.

“El vehiculo conectado puede contribuir a un aprovechamiento
mayor del tiempo, una optimizacion de los trayectos y
maximizacion de los volimenes de ocupacion gracias a las
tecnologias de las comunicaciones. Ademds, pueden contribuir
definitivamente a alcanzar objetivos de emisiones por uso

cero y a heridos o fallecidos por accidente cero” opina
Francisco Serdn Arbeloa, director de la Catedra Mobility City -
Universidad de Zaragoza.

Asimismo, los vehiculos auténomos y los conectados
representan un nuevo objetivo para la delincuencia cibernética.
La variedad de software e interfaces de comunicacion pueden
convertir a los autombviles en objetos mas vulnerables a los
ataques de los piratas informaticos. Cualquier riesgo que
ponga en peligro la seguridad podria desembocar en la pérdida
de la privacidad de los datos e impactar negativamente la
seguridad del automaévil o incluso provocar accidentes.

Mar Cogollos,
Directora de AESLEME

L4.3. Los datos y la inteligencia artificial,
mejores aliados para una movilidad mas
inteligente

Las nuevas tecnologias llevan ya un tiempo ayudando a
configurar la ciudad del futuro. Tras la pandemia y con el
impulso de los fondos de recuperacion de la Unién Europea, las
nuevas tendencias aceleran con el fin de crear espacios mas
limpios de contaminacién, seguros y agradables. Por ejemplo,
las tecnologias 5G y V2X, la inteligencia artificial, el andlisis de
datos y la digitalizacion resultan claves para poner en marcha
proyectos de movilidad innovadores y creativos con los que
mejorar las ciudades.

“Un mayor nivel de conectividad acelerard la adopcion de los
vehiculos conectados” opina Fernando Brea, jefe de Proyectos
de Colaboracion de Cellnex.

Mas de 51,1 millones de vehiculos conectados circulan por las
carreteras del mundo desde 2019, segin IDC. En 2023, el 70%
de los coches y camiones de servicio tendrd una conectividad
integrada para gestionar los datos de la realidad que le rodea.
Todo ello gracias a la fabricacion de equipos méviles estdndar e
integrados en los mercados clave de la automocion.

En este sentido, Jose Luis de Miguel Miranda, director de
Investigacion de Centro Zaragoza explica: “En estos momentos
la electronica y el software de un vehiculo ya representan un
40% de su valor, y esta cantidad aumentard notablemente en
los vehiculos semi-auténomos y altamente conectados, por lo
que la mayor parte del valor de un vehiculo no va a estar en
sus componentes mecdnicos o eléctricos, sino en su software y
electrénica de control”.

* Lo funcionalidad mas inmediata del vehiculo conectado es la
de asistirnos mejor en caso de emergencia. Desde 2018, todos
los vehiculos que se venden en Europa incorporan el sistema
eCall que permite llamar autométicamente al 112 en caso de
accidente.
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* Lo tendencia del vehiculo conectado también favorece,
por ejemplo, la localizacion del vehiculo. Ya sea mediante
conexiones satelitales (GPS o Galileo) o por las redes wifi,
los automdviles inteligentes serén capaces de enviar a un
servidor central la posicion exacta y la ruta del coche, de
modo que el sistema pueda recomendar no sélo la mejor ruta
(como actualmente sucede), sino también incluso ofertas
de establecimientos propuestas de ocio en las cercanias de
nuestro destino. “A través del vehiculo conectado se busca una
mayor conectividad y control sobre el automévil, siendo capaz
de conocer el estado de este desde un punto lejano a través de
su teléfono mévil” comenta Alejandro Ibrahim Perera Presidente
de AERA - Claster Aerondutico de Aragdn.

* Los vehiculos conectados van a recopilar millones de datos
sobre el estado de la carretera [nuevos baches, peraltes o
cambios de rasante peligrosos, potenciales puntos, etc.) con
los que las autoridades encargadas de las infraestructuras
podrdn tomar mejores decisiones, favoreciendo la seguridad en
la conduccién.

* También serd posible detectar el comportamiento del
conductor y su forma de conducir, lo que enlaza con la nueva
Ley de Trafico, Circulacion de Vehiculos y Seguridad Vial que
entrd en vigor en marzo de 2022, que propone reconocer con
dos puntos adicionales en el permiso de conduccién, hasta
un méximo de 15, a aquellos conductores que lleven a cabo
de forma voluntaria cursos de conduccidon segura y eficiente.

El avance hacia la movilidad
eléctrica, conectada'y
autdbnoma es imparable.:

LY | La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

También saldrén beneficiadas las aseguradoras y las
autoridades de trafico. Los sensores ya se estén comenzando
a implantar [como los de cansancio, salida del carril, distancia
de seguridad, etc.) junto a parémetros tradicionales (como
velocidad, frenazos o mantenimiento del coohe] que servirdn
para que las companias de seguros puedan conocer mejor
nuestra forma de conducir, determinando si somos buenos o
malos conductores.

“Linea Directa es una compafia pionera tanto en movilidad
sostenible como en la promocion del vehiculo conectado. De
hecho, fue la primera aseguradora en contar con un seguro
especifico para coches eléctricos: la “Pdliza Respira”, que
ofrece un seguro a Todo Riesgo con franquicia a “tarifa plana™
200€ durante la primera anualidad. El producto ha sido un
verdadero éxito, ya que durante el pasado ano, Linea Directa
captd una cuota de mercado del 12% de las ventas de vehiculos
eléctricos puros” comenta Mar Garre, Directora de Personas,
Comunicacion y Sostenibilidad de Linea Directa Aseguradora.

Lt.4. La tecnologia en la movilidad urbana

Los avances tecnolégicos auguran un sistema de transporte
interconectado. El desarrollo del 5G, el empleo de la Inteligencia
Artificial o el Internet de las Cosas (loT) promueven la existencia
de un sistema de transporte mas agil, dindmico y sostenible. Sin
embargo, Fernando Brea, jefe de Proyectos de Colaboracion de
Cellnex sefiala “la tecnologia estd en un estado muy primario,




en el vehiculo conectado faltan definiciones y decisiones, tanto
tecnoldgicas como regulatorias, para su lanzamiento efectivo”.

En el caso del loT, se espera que permita la automatizacion de
todos los sistemas de transporte en una ciudad, siendo estos
mucho mas eficientes. Por su parte, la Inteligencia Artificial sirve
para crear un sistema de gestion interno que facilite y optimice
los servicios. Ademas, con la ayuda del Big Data, se consigue
mejorar el rendimiento y el mantenimiento de las vias y otras
infraestructuras. Asimismo, se evitan zonas muy saturadas y se
consigue que el transporte sea lo mas sostenible posible.

Sin duda, la tecnologia se ha convertido en un aliado
fundamental para cumplir con los ODS de la Agenda 2030.

Su uso es una solucion imprescindible para modernizar las
empresas que trabajen en la blsqueda de un transporte mas
sostenible. “La conectividad podria reducir aproximadamente
5560 millones de toneladas de emisiones equivalentes de didxido
de carbono. Esto es igual al 15% de las emisiones totales que
tuvo la Unién Europea en el afio 2017. Por lo tanto, para el ano
2030 las aplicaciones y usos especificos de 5G en cuatro
industrias con altas emisiones [energTo, transporte, manufactura
y construccién) pueden llegar a permitir un ahorro adicional
entre 55 y 170 millones de toneladas de emisiones de didxido de
carbono al afio, equivalente eliminar las emisiones de 35 millones
de coches” explica Eduardo Colell, director de Fundacion
Educatrafic.

L.5. El vehiculo autdnomo en el horizonte

La mayoria de los fabricantes de automéviles estdn incorporando
progresivamente muchos avances tecnoldgicos, para automatizar
algunas de las funciones del conductor con objeto de contribuir a
una mejor y mds segura conduccion.

“El vehiculo conectado va a suponer un avance cudlitativo hacia los
vehiculos autdnomos, que facilitardn la movilidad privada a todas
aquellas personas que, por diversas circunstancias, no pueden
conducir” sefala Jose Luis Borau Jordén, Jefe Departamento
Accesibilidad al Medio Fisico de Fundacion ONCE.

Muchos estudios e investigaciones estiman que dentro de tan
solo diez afios el 40% del kilometraje por carretera lo podrén
realizar vehiculos auténomos. Durante el préximo afio en Munich
empezardn ya a funcionar taxis totalmente autdbnomos, una
experiencia que se intentard replicar en otras ciudades.

El vehiculo auténomo es, sin duda, una de las revoluciones
tecnolbgicas del futuro més inmediato. Cada uno de los coches
autdnomos que pise la carretera producird mas de 4.000 Gb de
datos al dia. Una cantidad que serd nimia comparada con la que
generardn los aviones conectados: hasta 40.000 Gb de datos
diarios. Todo ello producira ventajas, pero con implicaciones
econdmicas, sociales y, por supuesto, éticas.

Sin embargo, las principales dificultades no estdn tanto en la
tecnologia, que estd ya muy desarrollada, sino en el rediseno

de las ciudades, la instalacion de sensores, asi como cdmaras y
radares en las calles y carreteras, las herramientas de navegacion
por satélite y, especialmente, en la necesidad de un marco legal
que coordine y regule el nuevo escenario. Asi lo afirma Ernesto
Salas, director de Relaciones Institucionales de Renault Espaia, “el
despliegue del vehiculo conectado requiere también un despliegue
de infraestructuras de comunicaciones, especialmente para la
aplicacion de niveles de autonomia elevados”.

La transformacion de la automocion es imparable: serd eléctrica,
conectada y autdénoma. Hacia eso vamos y llegaremos
progresivamente, paso a paso, en el horizonte de los proximos
veinte anos. El avance hacia la movilidad eléctrica, conectada

y autdnoma es imparable. “La industria del automévil atraviesa

la mayor transformacion de su historia hacia una nueva

movilidad sostenible. El desarrollo de nuevas tecnologias como la
electrificacion y la conectividad o la incorporacion de innovaciones
como las funciones de ayuda a la conduccién plantean un reto

al sector del automévil, tanto en su faceta comercial como en el
apartado industrial” sefiala José Antonio Ledn Capitdn, director de
Comunicacién y Relaciones Institucionales de Stellantis Iberia..
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éCuaIes soh Ios desaﬁos de Ios vehiculos * Procesamiento de datos: las normas de proteccion de datos
. ) de la UE se aplicardn también al sector automatizado, pero
sin conductor en la UE? adn no se han tomado medidas especificas para garantizar la
« Seguridad vial: dado que los vehiculos sin conductor tendrén ciberseguridad y proteger los vehiculos auténomos contra los
que compartir la carretera con vehiculos no auténomos, ataques cibernéticos.
peatones y bicicletas, la implementacion de requisitos de

« Cuestiones éticas: os vehiculos autbnomos deberan respetar

seguridad adecuados y la armonizacion de las normas de la dignidad humana y la libertad de eleccion. Se estan

trafico a nivel de la Unidn Europea serdn esenciales.

» Cuestiones de responsabilidad: como los vehiculos pero podrian ser necesarias normas mas especificas.

autdnomos transfieren las tareas de conduccién de

elaborando directrices europeas para la inteligencia artificial,

* Infraestructura: las inversiones significativas en investigacion
los human | nologi énomas, las | : - o 2
eIeTie SR S B Il ey eTiueis el St s e innovacion son indispensables para desarrollar tecnologias y
desplegar la infraestructura necesaria.
y aclarar quién es responsable en caso de accidentes: sel pie

responsabilidad europeas existentes deberdn evolucionar

conductor o el fabricante? = —

 BENEFICIOSDELA . _ .-
AUTOCONDUCCION EN LAzt
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L4.6. La crisis de los microchips golpea a la
automocion

La escasez de semiconductores estd golpeando con fuerza a
las fabricas espafiolas de vehiculos, que ya se encuentran en
términos de produccién por debajo de los niveles de 2020 y que
no esperan una normalizacion de la actividad hasta finales de
2022. Ademas, persisten los aumentos de costes logisticos y
energéticos, lo que obliga a los fabricantes a ampliar los ERTE.

“La industria automovilistica esté llevando a cabo un cambio
radical en sus planteamientos, y con ellos todos los aspectos
que la rodean. La distribucion y la industria auxiliar llevard a
cabo un cambio enorme en lo referido a componentes, sistemas
de reparacion y distribucién, etc.” sefiala German Bautista
Chamizo, Director de Clientes y Negocio Grandes Cuentas de
Caser Seguros.

La recuperacion quedd del todo desbaratada a finales de
octubre de 2021. En los diez primeros meses del afio, las
plantas espafiolas fabricaron 1,75 millones de coches, una
cifra inferior por primera vez en lo que va de ejercicio a la de
2020. La actividad se encuentra ahora un 2,6% por debajo de
la registrada durante la pandemia en 2020 y en unos niveles
propios de los peores ejercicios tras la crisis de 2008, segln los
datos difundidos por ANFAC.

Esto se debe principalmente al fuerte desabastecimiento de
chips. En octubre de 2021, el desplome fue especialmente
acusado, con un retroceso del 37% con respecto al mismo mes
de 2020, con 165.003 unidades fabricadas. Si se compara con
el Gltimo ejercicio de normalidad, 2019, el retroceso en los diez
primeros meses de 2021 es del 26,7%.

Las estimaciones que manejan los fabricantes son ahora peores
que las anteriores y sitlan el momento de la recuperacion de la
crisis de los chips para finales de 2022 o comienzos de 2023.

De concretarse estas previsiones, las fabricas encadenardn
cuatro afos consecutivos de dificultades en los que han
quedado del todo alejadas del objetivo de alcanzar los tres
millones de unidades producidas al afo. A la entrada en vigor
de las nuevas pruebas de emisiones de didxido de carbono en
2018 se sumaron la escalada de EEUU, la pandemia del COVID
y, ahora, el desabastecimiento.

Los semiconductores, son el elemento béasico de todos los
sectores tecnoldgicos y por tanto adquieren una importancia
geoestratégica mundial en un contexto de transformacion
digital. Por ello y ante la situacion actual, el Gobierno ha
tomado medidas y ha anunciado este mismo mes un nevo
PERTE sobre microchips y semiconductores, que desplegara
una inversion pablica de mas de 11.000 millones de euros. Este
plan reconoce a la electrdnica como pieza clave para el futuro
de la industria TIC y para la soberania tecnolégica de la Unidn
Europea.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS
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semiconductores, pero Asia se convertird
en el mayor productor

EEUU quiere volver a ser un actor relevante en la industria de los
semiconductores, convertidos ahora en un elemento estratégico
de primera magnitud después de que su escasez haya
generado un colapso global de la cadena de suministro, tras el
pardén econémico provocado por la pandemia de coronavirus.

Muchos fabricantes de automéviles estén vendiendo vehiculos
a los que les faltan prestaciones o estén dando tiempos

de espera de hasta un afo. La lenta vuelta a la actividad

de las fébricas en Asia, donde se fabrican mas del 70%

de los microprocesadores de todo el mundo, han expuesto

la dependencia de EEUU a la hora de proveerse de este
componente insustituible en la economia actualmente.

En 2019, EEUU produjo alrededor de un 40% de todos los chips
del mundo. Hoy este porcentaje se ha reducido a apenas

el 12%. La participacién de EEUU en la capacidad mundial

de fabricacion de semiconductores se ha visto mermada
principalmente porque los gobiernos de otros paises han
invertido ambiciosamente en incentivos para la fabricacion de
chips, en cambio, el gobierno de EEUU no lo ha hecho.

Esto ha provocado que EEUU y Europa hayan perdido buena
parte de sus fabricas de semiconductores en los Gltimos 30
anos, mientras que el este de Asia se ha convertido en la gran
fabrica de chips del mundo, con tres cuartas partes de la
capacidad de fabricacion global, segiin se puede observar en
el gréfico de la pagina anterior. Sin embargo, Europa quiere
ponerse a la cabeza y la Comision ha propuesto recientemente
un conjunto global de medidas para garantizar la seguridad del
suministro, la resiliencia y el liderazgo tecnolégico de la UE en
las tecnologias y aplicaciones de semiconductores.

Propone la Ley Europea de Chips que reforzard la
competitividad y la resiliencia de Europa y contribuird a la
transicion digital y ecolégica.

Dicha Ley se basard en los puntos fuertes de Europa
(organizaciones y redes de investigacion y tecnologia lideres en
el mundo, y una multitud de fabricantes pioneros de equipos) y
subsanard las deficiencias pendientes.

También fomentard un sector prospero de los semiconductores,
desde la investigacion hasta la produccién, y una cadena de
suministro resiliente.

Movilizard méas de 43 000 millones de euros de inversiones
plblicas y privadas y establecerd medidas para prevenir,
preparar, prever y afrontar con rapidez cualquier perturbacion
futura de las cadenas de suministro. Permitird a la UE cumplir su
objetivo de duplicar su cuota de mercado actual hasta el 20%
en 2030.
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La Unidn Europea aspira a Construir una mega fabrica
movilizar 43.000 millones de avanzada de chips puede
euros, entre inversiones piblicas llegar a costar 20.000

y privadas, para lograr que e % millones de délares. Estas
Europa consiga producir en grandes instalaciones tardan
2030 el 20% de los chips del en construirse entre tres y
mundo, el doble que ahora. cinco anos.
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5. La Colaboracion Piablico-
Privada, clave para lograr una
movilidad sostenible y eficiente

El sector de la movilidad se encuentra en el proceso de reforzar
los proyectos que contribuyan claramente a la transformacion
de la economia espanola y, por ello, es necesario iniciativas que
potencien la colaboracién piblico-privada.

El camino hacia la movilidad sostenible requiere, entre otros
aspectos, un marco de colaboracion plblico-privada que
facilite y acelere la transicion del sector. Sin embargo, no solo es
un deber de las administraciones piblicas tomar ese liderazgo,
sino que también las empresas privadas pueden ayudar y
acelerar esta necesidad, que realmente es un mandato de los
ciudadanos.

5.1. La transicion verde en Espana con el
Plan de Recuperacion europeo

Los mensajes de Europa con el objetivo de reducir las emisiones
se ven reforzados por el Programa Europeo de Recuperacion
impulsado por la Comision Europea en respuesta a la COVID-19,
con el que, una vez mds, se busca impulsar proyectos
transformadores para avanzar en la direccion de una Europa
mas digitalizada y sostenible, proyectos que se presentan como
una oportunidad Gnica para mejorar la productividad y la
sostenibilidad de las empresas espafiolas.

La transicion ecoldgica es el pilar principal del plan de
recuperacion espafiol. De los 69.528M € que el Gobierno
recibird de la Unién Europea a fondo perdido, un 40,29%

El 40% de los fondos europeos se destinara a acelerar la
descarbonizacién de la economia y el despliegue de energias
renovables.

osteniblé’del futuro y el impacto sobre los ODS
=

se destinardn principalmente al despliegue de energias
renovables, la conservacion y recuperacion del ecosistema, el
fomento de una movilidad sostenible y la transformacion del
sistema agroalimentario y pesquero. A la transformacion digital,
la segunda partida de gasto mas relevante, le correspondera
cerca de un 30% del presupuesto.

Pero la sostenibilidad estard presente en todas las inversiones
donde se utilice dinero comunitario, ya que estas deben
respetar el denominado filtro verde, para que no provoquen
ningln dafio significativo al medio ambiente.

“Actualmente nos encontramos en una etapa de transicion,
de cambio, que va a exigir la implicacion y el compromiso por
andar este camino pese a la incertidumbre, las inversiones

a realizar en [+D+i, en nuevos Gtiles industriales por parte

de los fabricantes, eléctricas, distribucidn/postventa, etc. La
administracion debe tener una apuesta firme que cree un
entorno favorable de inversion plblica y de regulacion que
permita que esta transicion se realice lo mas répido posible”
comenta Sergio Diez, presidente de Connected Mobility Hub.

Del dinero presupuestado, el Ministerio para la Transicién
Ecolégica y el Reto Demogréfico (MITECO) asumird la gestidn
de la mayor parte. En concreto 156.339 millones de euros. De esa
suma, 10.766 millones irGn destinados a la transicion energética,
justa e inclusiva, mientras que los 4.583 millones restantes se
dedicardn a infraestructuras y ecosistemas resilientes.




5.2. Papel que estan desempenando las
Administraciones Puablicas en materia de
movilidad

La nueva Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y
Conectada propuesta por el Ministerio de Transporte, Movilidad
y Agenda Urbana (MITMA) del Gobierno de Esparia se establece
con la visidn de “considerar la movilidad como un derecho, un
elemento de cohesién social y de crecimiento econémico”. De
ahi que sea fundamental garantizar un sistema de transporte
verdaderamente resistente frente a futuras crisis y que ayude
en la transicién hacia modelos sostenibles.

Las sociedades modernas demandan opciones de movilidad
numerosas y diversas, lo que requiere un sistema de transporte
complejo y adaptado a las necesidades sociales, que garantice
los desplazamientos cotidianos de una forma eficiente,

segura, inclusiva, asequible y sostenible. Segln datos del IDAE,
en Espana en el 2019 se realizaban mas de 40 millones de
desplazamientos diarios para ir a trabajar, y de ellos el 60%

en vehiculos particulares y el 60% con un Gnico ocupante. Y
aunque estos datos se han visto impactados durante el 2020 y
2021 debido al cierre de actividades y restricciones de movilidad
generados por la aparicion de la COVID-19, disminuyendo de
forma significativa, sin duda sigue teniendo un peso relevante
sobre la movilidad diaria y es necesario seguir actuando sobre
la movilidad de desplazamientos hacia el trabajo.

“Es necesario para la industria, al igual que para la técnica

y las administraciones, vincular claramente la apuesta
tecnolégica en ingenieria con las implicaciones territoriales

de la movilidad y con las implicaciones medioambientales del
sistema de produccién y consumo, tanto de materiales como
de energia. Desde la propia industria, como apuesta real de
futuro, deberia mirarse més allé de los ‘productos’ para buscar
ecosistemas” explica Guillermo Montaner, jefe Oficina Técnica
de Expo Zaragoza Empresarial.

En el contexto de la recuperacion de esta crisis, el apoyo
plblico busca ayudar a la movilidad, entre otros sectores, a
dar un salto hacia un futuro més inteligente y sostenible desde
el punto de vista ambiental, pero también econémico y social.
Incentivos econdémicos como el Plan Europeo de Recuperacion
son un ejemplo de acciones que ofrecen una oportunidad Gnica
para ello. Incentivos que requieren de una correcta gestion

y justificacion de los fondos. ¥ para que ademas de efectiva
en su administracidon sea también efectiva en su resultado,

se requieren compromisos y acciones gubernamentales,
empresariales, y también individuales.

“El Gobierno debe seguir apostando de forma muy clara por
la electrificacion. Los puntos de carga en nuestro pafs siguen
siendo una tarea pendiente y aunque hay planes claros de
aumentar significativamente el nimero de puntos, a dia de
hoy siguen siendo muy escasos. El sector estd invirtiendo
claramente en ello, pero es indiscutible que deben promoverse
politicas a través de medidas como una fiscalidad favorable y
el fomento de la infraestructura de recarga para ayudar a la
compra de vehiculos enchufables” opina José Maria Galofré,
consejero delegado y CEO de Volvo Car Espaia.
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5.3. La colaboracion como pilar clave en el
desarrollo la movilidad sostenible

La colaboracion plblico-privada se antoja como uno de los
pilares claves para desarrollar la sostenibilidad de las ciudades.
La preocupacion por una movilidad eficiente y respetuosa

con el medio ambiente ha provocado en los Gltimos anos

la modificacion de los planes municipales de movilidad y

de la correspondiente normativa local con el fin de generar
estrategias sostenibles. Unas nuevas perspectivas que

exigen una adecuada colaboracion piblico-privada y entre

las distintas administraciones para lograr el éxito de estas
iniciativas.

Ademds, la enorme apuesta de la Unién Europea presenta

un reto para la cooperacion y la colaboracion entre las
Administraciones Plblicas y el sector privado en Espana.
Aprovechar la oportunidad con todas las ayudas y los

fondos europeos que estdn llegando permitird acelerar la
transformacion hacia la movilidad sostenible. Las expectativas
que han generado los fondos del programa Next Generation
EU no resultan exageradas. No obstante, este flujo de liquidez
necesita de la colaboracion piblico-privada para consolidar y
facilitar procesos eficientes.

“La colaboracion piblico-privada todavia es imprescindible, por
lo que hay que seguir trabajando en ello”, sefiala Diego Artigot
del Servicio de logistica, transporte e infraestructuras de la
Camara de Comercio de Zaragoza.

“El compromiso del sector de
automocion es absoluto. Ahora
bien, esta transformacion es
multidisciplinar y exige esfuerzos por
parte de otros sectores y los propios

poderes publicos”

Ernesto Salas,
Director de Relaciones Institucionales de Renault Espana

La Movilidad Sostenible del futuro y-el impacto sobre los ODS

“Los fabricantes de vehiculos, administraciones y sectores
tecnoldgicos, estamos realizando grandes esfuerzos para
seguir avanzando en el desarrollo de técnicas y servicios de
electrificacion y conectividad. Tenemos que aprovechar las
oportunidades que nos brinda la tecnologia y mantener nuestro
compromiso en innovacion e implicarnos de forma conjunta

en investigaciones y proyectos globales” comenta José Maria
Galofré, Consejero Delegado y CEO de Volvo Car Espafia.

Por todo ello, es imprescindible impulsar una colaboracion
piblico-privada entre Gobierno, administraciones y el nuevo
entorno de la movilidad. Un nuevo ecosistema formado no solo
por las marcas, sino por startups, empresas de tecnologia, de
telecomunicaciones, de energia, etc. La realidad de la nueva
movilidad hace necesario desarrollar proyectos disruptivos y
proyectos tractores para afrontar los retos que se nos plantean.
De ser asi, la industria de la movilidad incrementaria su valor
de mercado en Espafia en un 50%, desde los 200.000 millones
actuales hasta los 310.000 millones en 2040 y generard mas de
1,4 millones de empleos.

“Los objetivos de descarbonizacion de la economia y las
ayudas europeas han terminado de dar el impulso del vehiculo
eléctrico, en un momento en el que las grandes compafias del
sector dan los primeros pasos hacia un futuro sin combustibles
fosiles.

Esta claro que la llegada del vehiculo eléctrico va a suponer una
revolucion para la cadena de produccion del sector automotriz.
Esta incorporard nuevos actores, entre los que el consumidor




tomard mas protagonismo, a un proceso que todavia mantiene
algunas incognitas sin despejar” comenta Andrés Llombart,
director general de Fundacion CIRCE.

5.4. Ayudas econémicas: PERTE VEC y
Plan MOVES i

El pasado 13 de julio de 2021 se aprobaba en Espaia el primer
Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion
Econémica (PERTE), destinado al desarrollo del Vehiculo
Eléctrico y Conectado (PERTE VEC]. Con una previsién de
inversion total en el periodo 2021-2023 de mas de 24.000M €,
el PERTE VEC supone una gran oportunidad para acelerar la
consecucion de los objetivos mencionados.

Para aprovechar la financiacion piblica, las organizaciones

y proyectos que opten a dichas ayudas han de tener la
capacidad para aportar la inversion restante y justificar tanto
la inversion total como los resultados y objetivos alcanzados.
Otro punto clave es el apoyo de la administracion, que debe
garantizar la agilizacién en los trédmites y el cumplimiento de
plazos y requisitos establecidos por Europa.

“Los planteamientos tedricos sobre el vehiculo eléctrico y
conectado deben tener después un soporte practico que

los haga posibles. Las ayudas que se estdn planteando,
nacionales y europeas, pueden servir para abrir camino a estos
planteamientos a medio y largo plazo, aunque deben debatirse

bien los ritmos y los respaldos que realmente se necesitan,

ademas de la profundizacion en formulas pablico-privadas”
explica Ana M.a Moreno, Gerente de Tranvias de Zaragoza.

“En esta linea que mantiene Europa y gracias al PERTE del
Vehiculo Eléctrico y Conectado, la automocion se erige

como pieza clave para caminar hacia los ODS y cumplir los
objetivos de la Agenda 2030. Para ello, el sector debe integrar
en sus procesos tecnologias que reduzcan la dependencia

de combustibles fosiles y disefar vehiculos electrificados que
cuenten con soluciones tecnolégicas innovadoras y rentables”
opina Andrés Llombart, Director General de Fundacién CIRCE.

Como ejemplo, también el 14+ de julio se cumplia el plazo para la
activacion de las ayudas MOVES |ll para la compra de vehiculos
eléctricos e instalacion de puntos de recarga, dotado con 800M
e incluido en el PERTE VEC.

Junto a estas ayudas destinadas a la adquisicion de vehiculos
no contaminantes, a través del IDAE se movilizaran 2.000M

€ para abordar la movilidad ‘cero emisiones’ y el despliegue
masivo de electrolineras. Ademas, el MOVES lll no serd una linea
anual que caduque cada afio, sino que durard hasta 2023.

Las ayudas para los particulares que adquieran un vehiculo
100% eléctrico podran llegar a una cantidad méxima de 9.000€
en el caso de furgonetas, 7000€ para coches y de 1.300€

para motos, siempre que den de baja un vehiculo de més de 7
anos, contribuyendo de esta forma a reforzar la tan necesaria
economia circular.
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Conclusiones y
retos de la Movilidad

Sostenible

Es preciso recordar el potencial de la movilidad del futuro
desde el punto de vista medioambiental, pero también como
elemento de cohesidn social y territorial. La movilidad digital,
conectada y segura serd la clave para hacer mas sostenibles
y habitables nuestras ciudades dando mas protagonismo al
transporte pablico eficaz, limpio y seguro. Ademas, segin el
Anteproyecto de Ley de Movilidad Sostenible, se reconocera
la movilidad, por primera vez, como un derecho y un elemento
de cohesion social que contribuye al Estado del Bienestar y
la necesidad de que las administraciones faciliten el ejercicio
de este derecho, y se establecen los principios rectores de las
administraciones publicas en esta labor.

=3

El vehiculo eléctrico debe superar todavia distintas barreras
antes de convertirse en una alternativa general al vehiculo
de combustion interna y cubrir todas las necesidades de
movilidad. La electrificacion de la movilidad tendré que
abordar varios retos en paralelo, entre ellos se encuentra

la necesaria reduccién del coste de los vehiculos eléctricos
para los ciudadanos, asi como, solucionar asuntos clave
relacionados con la conectividad, la autonomia o el reciclaje
de las baterias. Sin embargo, la tendencia es positiva y

el vehiculo eléctrico se estd acelerando y su transicion
ocurrird antes de lo que se habia previsto, principalmente
por el descenso en el precio de las baterias y las crecientes
restricciones gubernamentales al motor térmico.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

La descarbonizacion del transporte, responsable en buena
parte de la emisién de los Gases de Efecto Invernadero (GEl),
es una necesidad que cuenta ya con fecha determinada: 2050.
Esta fecha de referencia obliga a actuar con cierta urgencia

y marcard claramente los compromisos que asumimos como
miembros de la Unién Europea y como pais. La transicion
hacia una sociedad climaticamente neutra es tanto un desafio
urgente como una oportunidad para construir un futuro mejor
para todos. Afortunadamente en este proceso de cambio

ya estan participando tanto las administraciones como las
empresas del sector.

Pese a la amplia oferta de vehiculos disponibles en el mercado
un gran obstdaculo a abordar es la escasez de infraestructuras
de recarga de acceso publico, tanto a nivel urbano como
interurbano. Se necesita una verdadera red de recarga que sea
accesible, homogénea y capilar, sin olvidar el propio precio de
la electricidad. El sector necesita fortalecer las infraestructuras
de recarga, mediante una instalacién adecuada y una
suficiente red de puntos, para que permitan la implantacion e
introduccidn de los vehiculos eléctricos en las ciudades.



El despliegue del 5G hara posible la interconectividad de

los vehiculos con todos los elementos que se hallen en la

via pablica. Todo ello permitird que el vehiculo conectado
obtenga toda la informacién relevante para tomar las mejores
decisiones al volante y, ademas, asistir a los ocupantes del
coche en caso de accidente y generard datos sobre formas
de conduccidn, el estado de las carreteras, accidentes, etc.
Ademdas, la mayoria de los fabricantes de vehiculos opta por
hacer uso del Big Data para hacer sus vehiculos mas eficientes
y seguros. De hecho, el uso de los datos les permite conocer
problemas relacionados con el fallo del motor o del sistema
eléctrico. A través del empleo de los datos pueden realizar los
cambios que consideren oportunos en la cadena de montaje y
solventarlos.

A

La industria de los vehiculos conectados no para de crecer

y los avances en esta area llevan a pensar que el vehiculo
auténomo serd una realidad en las proximas décadas. El
vehiculo autdonomo serd uno de los pilares del futuro de

la movilidad, compartird espacio y convivencia junto con
vehiculos eléctricos, vehiculos con pilas de hidrogeno y
vehiculos con sistemas de ayuda a la condicion de alta
autonomia El desarrollo de la autoconduccién revolucionard el
sector, aunque con muchas implicaciones econdmicas, éticas
y sociales. Sin embargo, el objetivo Gltimo es lograr un uso
mas eficiente de las infraestructuras, mejorar la seguridad y la
comodidad de los usuarios y marcar el camino de la revolucion
de los coches sin conductor.

En este contexto hay una palabra clave: colaboracion. Es
preciso avanzar en materia de colaboracion piblico-privada

y, sobre todo, avanzar en la colaboracion entre las distintas
administraciones. La movilidad sostenible es un dGmbito crucial
pero complejo, por lo que es absolutamente necesario avanzar
en términos de eficacia, generosidad y determinacion con el
fin de transformar la vida de los ciudadanos hacia el bienestar,
la solidaridad y la prosperidad de las generaciones presentes
y futuras.

La Movilidad Sostenible del futuro y el impacto sobre los ODS

Los grandes desarrollos tecnoldgicos en la movilidad van
acompanados de nuevos desafios, especialmente en el area
de la seguridad. En los proximos anos la gran mayoria de
los vehiculos en carretera incluird algin tipo de dispositivo y
software de conexion, con lo que habra que tener en cuenta
los problemas de seguridad ante posibles ciberataques

que ello comportard. Estas nuevas funciones nacen con el
objetivo de aumentar la seguridad y la comodidad del usuario,
pero al mismo tiempo anaden complejidades en materia

de ciberseguridad a todo el ecosistema automovilistico. La
creciente interconectividad de los vehiculos precisara de
herramientas de seguridad que protejan a los coches de los
ciberataques.

El objetivo de los fondos europeos es promover la cohesion
econdmica, social y territorial de la Unién Europea en general y
de Espaia en particular, alrededor de la trasformacion digital,
la transicion ecolégica y el crecimiento, y uno de los vectores
que permitird cumplir con ese objetivo es la movilidad. En esta
materia es necesario analizar los retos, las claves y, sobre
todo, las oportunidades que nos brinda como comunidad.

La transformacion de la movilidad es determinante para la
economia del pais y para sus ciudadanos y, como tal debe

de ser tratada, como un proyecto de Estado. Espaia ha sido
el Estado miembro de la Unién Europea que mayor impacto
econdmico ha sufrido a causa de la pandemia y, por tanto, no
puede desaprovechar la oportunidad histérica que los fondos
europeos brinda.

La tecnologia es el engranaje que puede hacer que todas las
piezas encajen y funcionen al maximo rendimiento. Para ello,
hace falta un plan de trabajo en el que todos los integrantes
de la cadena de valor de la movilidad sostenible sean
generosos. Para lograrlo, es imprescindible la colaboracion
publico-privada y la construccion de un ecosistema con

la participacion de todos los que pueden aportar valor en

la construccion del servicio, cada uno desde su dmbito de
experiencia.

[l Observatorio de la Movilidad Sostenible



[ll Observatorio de Movilidad Sostenible

62
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Directora de AESLEME
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Director General de ALD Automotive
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de CAF

Diego Artigot

Servicio de logistica, transporte e infraestructuras de la
Camara de Comercio de Zaragoza

Francisco José Guzman Hidalgo

Director de Desarrollo Negocio Grandes Cuentas de
Caser Seguros

German Bautista Chamizo

Director de Clientes y Negocio Grandes Cuentas de
Caser Seguros

Fernando Brea

Jefe de Proyectos de Colaboracion de Cellnex
Juan Luis de Miguel Miranda

Director de Investigacion de Centro Zaragoza
Sergio Diez

Presidente de Connected Mobility Hub

Guillermo Montaner

Jefe Oficina Técnica de Expo Zaragoza Empresarial
Fernando Acebron

Director de Relaciones Institucionales y Gubernamentales
de Ford Espana

Andrés Llombart
Director General de Fundaciéon CIRCE
Eduardo Colell

Director de Fundacion Educatrafic

Mar Garre

Directora de Personas, Comunicacion y Sostenibilidad de
Linea Directa Aseguradora

José Luis Borau Jordan

Jefe Departamento Accesibilidad al Medio Fisico de
Fundacion ONCE

Leopoldo Satrastegui
Director General de Hyundai Motor Espafia
Adan Piiiero

Coordinador de la Misién Tecnolégica en Movilidad
Sostenible de ITAINNOVA (Instituto Tecnolégico de Aragdn)

Carlos Wang
Director General de Kymco
David Barrientos

Director de Comunicacién Corporativa y Movilidad
Inteligente de Nissan Iberia

Ernesto Salas
Director de Relaciones Institucionales de Renault Espana
José Antonio Ledn Capitan

Director de Comunicacion y Relaciones Institucionales de
Stellantis lberia

Ana M.a Moreno
Gerente de Tranvias de Zaragoza
Gabriel Marro

Director de la Escuela de Arquitectura y Tecnologia, y
miembro de la catedra MoX - Universidad de San Jorge

Francisco Serdén Arbeloa

Director de la Catedra Mobility City - Universidad de
Zaragoza

Angel Fernandez Cuello

Secretario comisidon mixta de la Catedra Mobility City -
Universidad de Zaragoza

José Maria Galofré
Consejero Delegado y CEO de Volvo Car Espafia
Susana Val

Directora de Zaragoza Logistics Center



Contacto

Mar Garcia Ramos

Socia de Automocidon y Movilidad de Grant Thornton
MarGarcia-Ramos@es.gt.com

T +34 91576 39 99 / +34 606 46 63 67

Acerca de Grant Thornton

Grant Thornton es una firma multidisciplinar que presta
servicios de auditoria, consultoria de negocio, tecnoldgica y de
innovacidn, asesoramiento fiscal, legal y financiero. Somos la
firma en Espaia de Grant Thornton Internacional, una de las
mayores organizaciones mundiales de servicios profesionales,
con un equipo de 62.000 profesionales y presente en mds de

140 paises. En Espafia contamos con un equipo multidisciplinar,

transversal, con experiencia y vision empresarial, que da
servicio a mas de 3.500 clientes en 11 oficinas repartidas por
el territorio nacional: Madrid, Barcelona, Bilbao, Castellén,
Mélaga, Murcia, Las Palmas de Gran Canaria, Pamplona,
Valencia, Vigo y Zaragoza. Grant Thornton, a través del érea
de Consultoria de Negocio e Innovacion en el sector de la

Automocion y la Movilidad, asesora con una vision vanguardista

a todos los actores de este nuevo ecosistema desde una
experiencia relevante, en todos aquellos proyectos de
adaptacion y transformacion a nuevos entornos competitivos
cambiantes, en la mejora de su productividad, eficiencia,
control, mitigacion de riesgos y amenazas, asi como en el
despliegue completo y éxito de sus planes de innovacion y de
transformacion digital.

José Luis Rodrigo

Director General de Fundacién Ibercaja
direcciongeneral@fundacionibercaja.es
T +34 976 971 901

Acerca de Mobility City de
Fundacioén Ibercaja

Mobility City es una iniciativa de dmbito internacionall
promovida por la Fundacién Ibercaja, con el apoyo de la
sociedad pUblica Zaragoza Expo Empresarial, que persigue
crear un espacio en la Comunidad de Aragdn para el fomento
de la movilidad, su desarrollo e innovacion. El proyecto
comenzd a andar en junio de 2018, impulsado por socios de
distintos sectores relacionados con la movilidad, que incluyen
empresas del automévil, las telecomunicaciones, la energia o
las infraestructuras, asi como instituciones locales y estatales,
institutos de investigacion, asociaciones y universidades.
Mobility City ubica la agenda de movilidad futura al mas

alto nivel en las politicas de desarrollo y también ayuda a los
socios a compartir las mejores précticas e ideas innovadoras,
trabajando juntos hacia la movilidad como servicio. La sede de
Mobility City esté radicada en el Pabellon Puente ZahaHadid,
ubicado en el recinto Expo de Zaragoza.

Maés informacién

mobilitycity.es

grantthornton.es
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