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José Vicente de los Mozos
Presidente de ANFAC, miembro del Comité Ejecutivo del
Grupo Renault, Director industrial del Grupo Renault y

La nueva movilidad es la cuestion y el reto mdas importante que
tiene que resolver el sector de la automocién en los Gltimos
anos. Atendiendo a las nuevas demandas sociales, la nueva
movilidad podrian ser los vehiculos descarbonizados, la
conduccién auténoma o los servicios de coche compartido. Pero
esto son solo respuestas a esta cuestion. La nueva movilidad es
un reto, es un desafio, es un compromiso y, sobre todo, es una
oportunidad.

El sector de la automocién siempre ha sido un motor de la
economia espanola. No podemos olvidar que representamos el
10% del PIB nacional, generamos el 9% del empleo, aportamos
mas de 17.000 millones de euros a la balanza comercial y la
cadena de valor total de la automocién engloba a mas del 60%
de la industria de nuestro pais.

Atravesamos tiempos dificiles. La pandemia que vivimos en
2020 ha dejado secuelas en todos los dmbitos. Durante mas
de 60 dias toda la cadena de valor de la automocion se vio
paralizada. ¥ como consecuencia perdimos la produccion de
mas de 550.000 vehiculos y nuestro mercado cayd mas de un
32% en todo el afio.

Son cifras que, en un contexto normal, sin pandemia, serian
muy malas. Pero no atravesamos un contexto normal. La
automocion se enfrenta, ademads, al mayor cambio que debe
asumir en toda su historia. Debemos avanzar de ser meramente
fabricantes de automdviles a convertirnos en proveedores de
nuevos servicios de movilidad, donde las marcas no estardn
solas y tendrdn que colaborar con todo un nuevo ecosistema
formado por empresas, administraciones, Gobierno y sociedad.
Y, a esto, ademds, hay que sumar la necesaria recuperacion
poscovid y los exigentes compromisos del Comisién Europea
para la reduccidn de emisiones de nuestros vehiculos.

Pero ;estd preparada Espaia para asumir esta transformacion
y en este contexto? Sin lugar a duda. Somos el segundo mayor
fabricante de Europa y el octavo del mundo. Somos un referente
a nivel industrial, con un producto altamente valorado (méas del
80% de nuestros vehiculos son exportados), con trabajadores

y un producto final altamente cualificado. Tenemos en la
automocién una “joya industrial”.

presidente-director general de Renault Espana

Pero, esto no va a ser suficiente. Alin a pesar de nuestra
posicion, no tenemos ninguna casa matriz en nuestro territorio y
eso nos hace dependientes. Debemos reforzar nuestra posicion,
ser mas competitivos y tenemos en la nueva movilidad una
verdadera oportunidad.

El sector tiene en el Plan Automocién 2020-40 la hoja de

ruta para alcanzar los objetivos de descarbonizacion y
digitalizacion, manteniendo el empleo y la industria, y que
hagan de Espaiia también un referente de la nueva movilidad.
Tenemos muy claro cudl es nuestro objetivo y el modelo para
nuestra industria marcado en nuestro Plan Automocion 2020-40.

Esta transformacion requiere un gran esfuerzo y tiene un alto
coste. Pero, podemos lograr que, en los préximos 20 afos, el
valor de la industria de la movilidad se incremente en mas de
un 50%, desde los 200.000 millones actuales hasta los 310.000
millones en 2040. Pasando a representar casi el 12% del PIB
nacional y generando cerca 1,5 millones de nuevos empleos.

La movilidad del futuro no pasa por ser una movilidad con mas
vehiculos, sino por tener coches de cero y bajas emisiones. Por
ello, debemos establecer un modelo de industria que apueste
por este cambio. Que apueste por avanzar hacia la industria
4.0, por la renovacion de un parque de automéviles altamente
envejecido, por la electrificacion de los vehiculos y por convertir
a Espana en un hub de movilidad.

El sector de la automocidn tiene un pleno compromiso, pero
necesitamos la colaboracion del conjunto del ecosistema y un
marco regulatorio que nos impulse. Necesitamos un modelo de
futuro, que apueste por la industria como nosotros apostamos
por Espana.

Es el momento no solo de apostar por el sector de la
automocion, sino de apostar por la industria de la nueva
movilidad y convertirla en un sélido “proyecto-pais”.
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Con la declaracion en 2020 de la pandemia mundial de
Covid-19 no solo comenzd una crisis sanitaria sin precedentes,
también irrumpié una etapa de incertidumbre econémica y
social, todavia sin resolver, que ha dejado importantes impactos
y ha precipitado procesos de cambio. Tendencias incipientes
que se han acelerado, dando paso a un escenario nuevo para
sectores econdmicos clave. Uno de los mas interpelados ha sido,
indudablemente, el de la movilidad, con sus diferentes actores.

Los datos son elocuentes. En el Gltimo ano se ha producido

una reduccién en el nmero de desplazamientos, tanto locales,
como nacionales e internacionales, con clarisimos efectos en el
transporte, la logistica, la industria, los servicios.

Los efectos mas claros de esa reduccion de la movilidad se

han puesto de manifiesto en las ventas de vehiculos, en las
inversiones plblicas, y en el nGmero de pasajeros y mercancias
trasladados. El golpe ha sido particularmente intenso en el
transporte plblico, con unos datos nunca antes vistos que

le han hecho vivir la mayor crisis de los Gltimos decenios. Si

la movilidad en general se redujo entre un 156% y un 25% en
Espafia, el nimero de usuarios del transporte piblico cayd el
doble, cerca del 50%.

El miedo al contagio en metros, trenes y autobuses es una

de las claves de esta diferencia, pues segln se constata en
diferentes encuestas, la principal preocupacion ciudadana con
la movilidad es la seguridad y la salubridad en estos medios de
transporte

Si a este escenario, unimos una ambiciosa agenda piblica

que tiene como objetivo central la descarbonizacion de la
economia, siendo que el transporte supone una buena parte de
las emisiones de gases y particulas, nos encontramos ante la
“tormenta perfecta”.

El estancamiento de las fabricas automovilisticas ha supuesto
que se produzcan 7,5 millones menos de vehiculos en 2020.
Buena parte de esa disminucion se ha dado en Espafia; no

en vano, nuestro pafs es el noveno en el ranking mundial de
ensamblaje de coches y camiones.

La automocidn encara una profunda transformacion de
su modelo de negocio. Cambian los vehiculos, hacia la

electrificacion, obligado como estd el sector por los objetivos
de reduccion de emisiones. Y todos ello con una bajada en el
ndmero de ventas gque no se compadece con los objetivos de
renovacion de flota que trae la descarbonizacion.

Transporte pUblico y automocion, son dos de los dmbitos mas
golpeados, que no los Unicos, en una encrucijada para la
movilidad llena de desafios, contradicciones y limitaciones.
Retos que toca resolver con la unién de sectores, la
colaboracion piblico privada y la concienciacion ciudadana
necesarias.

Van a precipitarse cambios y, por lo tanto pueden darse nuevas
oportunidades. La escala de valor de las ciudades cambia como
consecuencia del comercio electrénico y del reparto a domicilio,
nuevas tendencias de consumo que impactan sobremanera en
la logistica urbana. La digitalizacion serd més importante que
nunca y los mayores avances vendrdn de ella principalmente,
de la automatizacion y de la analitica de datos.



La mayor expresion de este cambio lo veremos en el terreno de
las soluciones de movilidad. El mayor despliegue vendrd por el
lado del usuario, y si pensamos que la revolucion estd acabada,
nada mas lejos. Llegan las plataformas Gnicas, siguiendo
ejemplos como los de Helinski en Finlandia, la combinacion de
modos de transporte plblicos, privados y compartidos para
ofrecer soluciones de movilidad multimodales, integradas y
digitales, tanto para personas como para mercancias, segdn
las necesidades de desplazamiento.

El 5G estd detras del cambio que llega, gracias a ser una
tecnologia verdaderamente habilitadora, con ciudades
conectadas y monitorizadas. El Big Data estd transformando la
movilidad urbana proporcionando informacién sobre modos de
desplazamiento alternativos.

La conduccidn conectada y automatizada dibujan el futuro
inmediato y contribuirdn a una mayor seguridad vial y
eficiencia. Y lo serd también la Movilidad Aérea Urbana, un

La nueva movilidad: revolucién y desafios

fendémeno que comienza a intuirse en el horizonte y cuyo
despliegue supondrd otro cambio radical para el que nos
tenemos que preparar.

Nuestro proyecto Mobility City, imbuido de esa necesidad de
cambio, antes incipiente, hoy urgente, nacié con el propbdsito de
ayudar en la configuracion de un nuevo sector de la movilidad.
Y con esa inspiracion les ofrecemos este observatorio,
elaborado con minuciosidad y esmero. Queremos que sea

una publicacion Gtil, a modo de guion para tantos actores
concernidos por un cambio que la pandemia no ha hecho mas
que acelerar. Le invitamos a disfrutarlo.
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La automocion y, por extension, el sector de la movilidad
sostenible atraviesa, como la mayor parte de industrias y
actividades empresariales y econémicas, una coyuntura de
extraordinaria complejidad y lenta recuperacion, que estalld
con el inicio de la pandemia por coronavirus a principios de
2020. Antes de ese momento, el sector miraba hacia adelante
con un optimismo constructivo que permitia aflorar innovaciones
gracias al uso de nuevas tecnologias; periddicamente nacian
nuevas soluciones de movilidad, muchas de ellas nacidas
gracias a la colaboracion entre empresas de distinta indole; se
daba respuesta al reto climatico con el desarrollo de nuevas
motorizaciones, que, en Gltima instancia, estaba reordenando
la capacidad de produccion, los modelos de negocio y las
estrategias de una industria con un peso mayusculo en nuestra
economia.

Todo ese optimismo cambid de la noche a la manana, cuando
se hizo necesario poner en marcha el “Gran Confinamiento”, un
pardn histérico que encerrd a practicamente todo el planeta en
sus domicilios, como Gnica medida valida para frenar el avance
de un virus desconocido y peligroso. De la noche a la mafana el
mundo enmudecid. La movilidad se frend en seco, en todas sus
variantes, dejando paso a calles desiertas, calzadas solitarias

y ciudades envueltas en un silencio atronador. El sector de la
movilidad fue uno de los que claramente se vio ralentizado por
la crisis de la COVID-19, con unos impactos muy acusados a

los que tuvo que hacer frente y que, aln hoy, siguen exigiendo
respuestas y esfuerzos por parte de todos los agentes implicados
en darle forma.

Es en momentos excepcionales, de grandes desafios
econdmicos como el que atravesamos, cuando las companiias y
organizaciones del ecosistema de la movilidad espafola deben
apostar por un sdlido reimpulso, una recuperacion que las ayude
no solo a superar el bache, sino a salir reforzadas, ser mas
agiles y estar mejor preparadas de cara al futuro. La pandemia
ha acelerado los principales factores que estaban definiendo

en Espaia a la movilidad sostenible: la tecnologia, la transicion
energética y la reduccion de emisiones, la conectividad y el
usuario, su centralidad, la conduccion auténoma, la seguridad,
el ciudadano como usuario y la ciudad como escenario principal
de desarrollo de los nuevos paradigmas de movilidad.

“El estudio que tiene en sus
manos aporta decenas
de soluciones, senala las
tendencias y avances mas
importantes, las tecnologias
clave y su estado de aplicacién
y desarrollo concretos.”

Los retos siguen aht, pero la principal diferencia es que ahora no
atafien a un solo sector, sino que forman parte de la estrategia
de transformacion de todo un pais, que los va a afrontar con
una vision integral. Espafia ha apostado claramente por seguir
dando forma a su futuro desarrollando extensivamente y
estratégicamente la movilidad sostenible, en la que se invertird
la mayor partida presupuestaria del plan de recuperacion de
fondos europeos: 13.200 millones de euros, enmarcados en el eje
medioambiental que copa el 39% de la inversidn total prevista.

Gracias a esa inyeccion, nuestra recuperacion y proyeccion al
futuro incluird elementos que tan bien conocemos y en los que
todo el sector ha venido trabajando en los Gltimos anos: coches
y flotas eléctricos, red de infraestructuras de recarga, hidrégeno,
baterias eléctricas, 5G, nuevas politicas industriales, economia
circular, digitalizacion, etc. La tarea es titénica y exige que se

le dé repuesta con soluciones innovadoras, integradoras, en el
que tanto empresas plblicas como privadas trabajen con una
visidon compartida de pais, con objetivos comunes y estrategias
conjuntas.



Junto a estos grandes macroproyectos tractores de la movilidad
sostenible en nuestro pais, las organizaciones del sector y sus
directivos tendrdn a la vez que dar continuidad a la gestion
habitual de sus empresas, apostando por estrategias que les
aporten mayor resiliencia y, una vez superada la pandemia,
conseguir situarlas en el camino hacia el crecimiento. Esta
gestion es obligatoria y necesaria, sea cual sea el tamafio de la
companiia o su actividad concreta en el campo de la movilidad.
Todas podrdn ajustar o transformar factores internos como el
personal de sus equipos, su talento y sus habilidades; todas

se preocupardn por qué tecnologia les hace falta y como
pueden innovar; todas tendrdn que estar atentas a los cambios
normativos y aprovecharlos no solo para cumplirlos, sino para ser
mas eficientes; a todas les preocupard ser operativamente mas
agiles, asi como desarrollar un adecuado esquema de procesos
de riesgo y liderazgo sobre los que sustentar sus estrategias y
programas.

Pero, ;cdmo saber si hemos decidido bien en nuestra compafia?
¢Cdémo puede la movilidad sostenible aprovechar una era de
profundas transformaciones para ser un sector todavia més
innovador? El estudio que tiene en sus manos aporta decenas de
soluciones, sefnala las tendencias y avances mas importantes,

La nueva movilidad: revolucién y desafios

las tecnologias clave y su estado de aplicacion y desarrollo
concretos. Es un trabajo ambicioso y amplio, cuyas lineas
maestras de utilidad para nuestro sector podrian resumirse en
tres ejes: los datos nos permitirdn crear mejores soluciones y
productos; la digitalizaciéon vertebra nuestro modelo de negocio
y define la relacion con nuestro cliente de movilidad; ante la
creciente incertidumbre en cémo serd nuestro futuro a corto
plazo, la flexibilidad y la capacidad de adaptacion constante del
sector y sus agentes son clave para dar respuesta al mercado y
encajar en un entorno de negocio radicalmente distinto.

Recuperacion, alianzas, gestion del cambio, tecnologia,
innovacion, creacién de valor, cambio, agilidad, etc. Son
conceptos que hilan este Il Observatorio de la Movilidad
Sostenible de Grant Thornton y de Fundacién Ibercaja, pero que
también siguen inspirando el proyecto Mobility City, que desde
la edicion de nuestro primer estudio se ha seguido desarrollando
con la adhesion de multitud de empresas colaboradoras y la
activacion de sus primeros proyectos. Queda poco, pues, para la
inauguracién de este proyecto Gnico en Europa que, junto a este
nuevo Observatorio, serén punto de encuentro y paradigma de la
evolucion constante de la movilidad sostenible en nuestro pais.
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El impacto de la COVID-19

en la movilidad

La crisis sanitaria ocasionada por
por la COVID-19 ha provocado
que en muchos paises del mundo
se detuviera la vida pablica. En

el aspecto humano, el nGmero de
contagiados y de fallecimientos
han sido devastadores, con un
aumento exponencial desde el
estallido de la pandemia. En el
plano econdmico, el coronavirus
ha obligado a muchas

empresas a cesar o ralentizar

sus operaciones. El impacto
econdmico de la crisis, en
definitiva, ha sido y ser& enorme.

¢ Cdémo ha cambiado el panorama de la
automocioén y la movilidad ante esta crisis?

El sector de la automociéon ha sido uno de los mas afectados y
la movilidad no serd la misma tras la pandemia. A largo plazo,
la COVID-19 podria tener un impacto duradero en la movilidad,
ya que la crisis sanitaria ha generado cambios en el entorno
macroecondmico, las tendencias regulatorias, la tecnologia y
los comportamientos de los consumidores. A medida que se ha
ido propagando esta pandemia mundial, los agentes del sector
de la movilidad han tenido que prepararse para una situacion
nunca antes experimentada.

A nivel macroecondmico, el efecto més inmediato y visible en el
sector de automocion ha sido el estancamiento de las fabricas
y proveedores de vehiculos, con una reduccion aproximada

de 7,5 millones de vehiculos en 2020. En el punto mas critico
de la crisis, mas del 90% de las fabricas en China, Europa y
América del Norte cerraron. En el caso de Espafia, el virus obligd
a mediados de marzo al cierre temporal de las 17 plantas
existentes y se estimd que se podria perder la fabricacion de
700.000 unidades durante ese afo. La industria del automévil
espafiola se encuentra entre las mdas afectadas de la Union
Europea, como se puede apreciar en el grafico “La industria
del automévil espanola, entre las mas afectadas de la Unién
Europea”.

La industria del automévil espaniola, entre las mas afectadas de la Unién Europea

Fuente: Asociacién Europea de Fabricantes de Automéviles (ACEA)

Italia 1,50%
Austria 11,20%
Espafia 10,48%
Finlandia 10,01%
Polonia 9,63%
Hungria 8,1%
Portugal 7,73%
Paises Bajos  7,65%
Alemania 7,01%
Bélgica 6,63%
Suecia 6,49%
Francia 6,41%
e g o
Reino Unido  6,20%
Rumania 540%
Eslovaquia  5,08%
Eslovenia 4,27%

% de la produccion perdida



“La pandemia ha mostrado
nuestra resiliencia como
industria, pero'también
ha evidenciado que nos
encontramos en una delicada

La nueva movilidad: revolucion y desafios

Segln datos de la Asociacion Espafola de Fabricantes de
Automéviles y Camiones (ANFAC en adelante), a finales del
mes de abril solo algunas de las 17 fabricas de vehiculos
espanolas se pusieron en marcha escalonadamente y
lograron sacar de sus lineas de produccion 4.844 unidades,
lo que supone una reduccidon del 97,8% respecto al mismo
mes del afo anterior. En los cuatro primeros meses del afio,
la produccién de vehiculos ascendié a 652.057 unidades, un
33,6% menos que en el mismo cuatrimestre del afio anterior.

Como consecuencia, las ventas de vehiculos también han
disminuido. La caida de las ventas mensuales a principios

del afio 2020 se situaba en torno al 5% y en marzo tras la
propagacion de la COVID-19, las matriculaciones de coches se
derrumbaron mas adn. La crisis social y econémica provocada
por la pandemia ha sido el factor determinante para cerrar
este 2020 con una caida del 32,3%, que deja 851.211
unidades para todo el conjunto del afo. No se registraban
ventas por debajo del millén de unidades desde 2014,

cuando las 855.308 unidades comercializadas representaron
el inicio del fin de la crisis econédmica en aquel momento.

El Gltimo mes del aflo ha acumulado un total de 105.841
unidades matriculadas de turismos y todoterrenos, una cifra
précticamente igual al mes de diciembre de 2019. “Considero
coyuntural la caida de ventas de automéviles sufrida en 2020,
asociada a la crisis econémica. No se trata de una crisis
estructural, por lo que las ventas se recuperaran”, opina Isabel
del Olmo, Jefa del Departamento de Movilidad Sostenible y
Ciudad de IDAE.

Ante esta situacion, la mayoria de los fabricantes y proveedores
de automdviles han tenido que despedir a empleados o recurrir
ad la intervencién pablica. Fabricas como las de SEAT o Renault
tuvieron que declarar el cierre de sus plantas y el anuncio de
Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) o, en el
caso de Nissan en Barcelona, el cierre definitivo de la fabrica.
Se calcula que al menos unos 350.000 empleados del sector
(entre fabricantes, componentes y distribucién) han tenido que
acogerse a ERTES para paliar el impacto negativo de la parada

il
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1. El impacto de la COVID-19 en la movilidad

Matriculaciones Turismos y Todoterreno en Esparia (2020 vs 2019)
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Fuente: Ideauto/ANFAC

de actividad.

La incertidumbre regulatoria podria aumentar, aunque cada
region ha reaccionado de manera diferente. Se puede ver esta
crisis como un punto de inflexidn para acelerar la transicion
hacia la movilidad sostenible mediante programas de apoyo y
subvenciones que aumenten las ventas de vehiculos eléctricos,
pero también se podria relajar el marco regulatorio para
afianzar y consolidar el mercado de automocion y apoyar a los
fabricantes de equipos originales (OEM).

La crisis de la COVID-19 ha retrasado el desarrollo de tecnologias
avanzadas como la conduccion auténoma a corto y medio plazo.
Las inversiones en innovacion se han visto reducidas y los OEM

e inversores se han centrado en los problemas cotidianos de
gestion de efectivo.

Durante la pandemia, el distanciamiento fisico ha tenido un
impacto significativo en el comportamiento de los consumidores
y las preferencias de movilidad estén cambiando los habitos de
consumo. Muchas personas prefieren un modo de transporte
que reduce el riesgo de infeccion, pero los cambios exactos
dependerdn en gran medida de sus hdbitos anteriores a la
COVID-19. Las personas que poseen un vehiculo privado lo

usan cada vez mds, mientras que aquellos que anteriormente
dependian del transporte plblico pueden cambiar a otro modo,
como desplazarse en bicicleta o caminar. La evidencia de las
ciudades chinas confirma que los automéviles privados, caminar
y andar en bicicleta han ganado la mayor parte desde que

comenzb la pandemia, mientras que la cantidad de pasajeros
en autobis y metro disminuyd. Actualmente, todos los esfuerzos
posibles se centran en medidas que adopten los organismos
gubernamentales y las empresas de transporte piblico y de
movilidad compartida para garantizar la seguridad del personal
y de los pasajeros, con el fin de evitar una mayor propagacion
del virus.

Esta pandemia mundial pone de nuevo en jaque a un sector con
alto impacto en nuestra economia y que se encuentra, ademdas,
en plena transformacién de su modelo de negocio: de cambio
de producto hacia la electrificacion, obligado al cumplimiento
de exigentes objetivos de reduccion de emisiones y con un
mercado de ventas a la baja. “El panorama de la automocién

y la movilidad a dia de hoy a nivel internacional se encuentra
en una etapa de transicion y transformacion motivada por la
necesidad de cumplimiento de los compromisos internacionales
de descarbonizacion del transporte, por la sensibilizacion y
necesidad de descontaminar las grandes ciudades y, todo ello,
impulsado por los cambios tecnoldgicos que afectan al sector,
lo que nos lleva al nuevo paradigma del vehiculo eléctrico,
conectado y compartido”, opina Carlos Bergera, Responsable de
Relaciones Externas Smart Mobility de lberdrola.



Tendencias de la movilidad a futuro y medidas adoptadas

La crisis sanitaria producida por el coronavirus estd
modificando la forma de moverse, por lo que ha dado

lugar a la adopcién de nuevas medidas de forma gradual y
recomendaciones excepcionales en materia de salud pablica
que afectan sin duda a la movilidad de toda la poblacion.

La cantidad de pasajeros en transporte plblico ha disminuido
entre un 70% y un 90% en las principales ciudades del mundo
durante el confinamiento. Existe una gran incertidumbre ante
el uso de este tipo de transporte por el miedo de transmision

y contagio del virus, ya que es habitual la saturaciéon con un
gran nimero de usuarios en estas infraestructuras. Proteger

a los empleados y pasajeros es la primera necesidad y, para
conseguirlo, se han implementado protocolos estrictos de
higiene, como mascarillas faciales obligatorias, restriccion de la
cantidad de pasajeros en trenes y estaciones y nuevas normas
estrictas de distancia de seguridad.

El concepto sharing o hailing también ha experimentado caidas
de hasta un 60%-70% ante esta situacién y muchas empresas
de micromovilidad y carpooling han suspendido sus servicios.
La situacion de debilidad de algunas empresas de soluciones de
movilidad para encontrar un modelo de negocio viable, unido

a la crisis sanitaria, va a provocar un aumento en la actividad
de fusiones y adquisiciones a medio plazo. Sin embargo, a

largo plazo, el uso del coche compartido, el vehiculo auténomo
y las soluciones de micromovilidad podrian beneficiarse. La
llave digital y la posibilidad de subir al coche o al patinete

desde el mévil sin desplazarse y sin interactuar con otras
personas cobrard una importante relevancia para la vuelta a

la normalidad. Aunque se deberdn implementar medidas de
limpieza y limitaciones de uso para garantizar seguridad. Esta
demanda de los clientes por estas soluciones podria aumentar
una vez que la crisis inicial disminuya, haciéndolas a su vez mas
atractivas para los inversores.

El alquiler o renting de vehiculos crecerd desde casa con

el e-commerce, ya que los clientes van a reclamar oficinas
digitales e inteligentes para evitar el contacto y donde no sea
necesario hacer cola. Las medidas adoptadas vendrdn de la
mano de la digitalizacién y de las condiciones de seguridad
e higiene; por ejemplo, proceso de entrega de llaves digital
mediante la instalacion de nuevos dispositivos automaticos
de recogida de llaves y sistemas de entrega de vehiculos a
domicilio para aumentar la seguridad del cliente.

Por otro lado, también se prevé un aumento del uso del vehiculo
propio debido a las medidas obligatorias de distanciamiento
fisico, ya que las personas se sienten menos vulnerables al
contagio en vehiculos de propiedad individual. Es posible que
se produzca una relajacion de la regulacion para la movilidad
privada (reduccién de zonas de bajas emisiones, limite en
tiempo de estacionamiento, etc.) porque el aumento de su uso
estaria conectado con el aumento del recorrido de distancias
mas habituales como desplazamientos al trabajo.

“La automocién ha pasado de ser Gnicamente una de las industrias
causantes de las emisiones de CO2, a convertirse en uno de los
agentes mds involucrados con la proteccion medio ambiental de
nuestro planeta. En el caso de Volvo, hay un compromiso formal de
reducir un 40% la huella de carbono en el ano 2025, y ser una empresa
con un efecto completamente neutro en el ano 2040.”

José Maria Galofré, Consejero Delegado/CEO de Volvo Car Espaiia
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1. El impacto de la COVID-19 en la movilidad

En este sentido, se revisardn también las regulaciones para
dar mds espacio a los peatones y ciclistas. Por ejemplo, la
implementacion de velocidades bajas o la peatonalizacion

de calles para que puedan coexistir de manera mas segura
bicis, peatones y vehiculos a motor. También se producird

una reduccion en los viajes diarios y desplazamientos
habituales como consecuencia del teletrabajo y el desempleo.
Las videoconferencias, que tienen un importante impulso
actualmente, se convertirdn sin duda en una nueva normalidad
y promoverdn la limitacién de algunos de nuestros viajes.

Los centros de las ciudades pasan a ser considerados de
alto riesgo de contagio por la aglomeracién de poblacion. La
tendencia es que los ciudadanos busquen en entornos mas
abiertos, espaciosos y con zonas verdes.

En este sentido, la hiperproximidad estd ganando un mayor
protagonismo en los nuevos disefos urbanisticos y aparece

el concepto “Ciudad de los 156 minutos” como una de las
propuestas mds ambiciosas para la reorganizaciéon de la ciudad
pos-COVID19. Este modelo consiste en mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos aumentando recorridos con distancias
cortas para acceder a las distintas funciones urbanas: habitar,
trabajar, aprovisionarse, cuidarse, aprender y descansar.

Pero sin darnos cuenta, podemos también ver otros impactos
adicionales que estén directamente relacionados con la
movilidad. Muchas de las medidas adoptadas contra la
pandemia permiten reducir las emisiones de Gas Efecto
Invernadero (GEI) y la contaminacién atmosférica. Por ejemplo,
durante el pico de la cuarentena en China, los niveles de
didxido de nitrégeno en el aire cayeron hasta en un 30%. En
Paris, la asociacién Airparif de la ciudad anuncié en marzo que
la calidad del aire en la capital francesa era mejor de lo que
habia sido en al menos 40 afios. En la India, mostraron que las
particulas finas en Nueva Delhi se desplomaron un 71% en el
lapso de una semana después del cierre en todo el pafs.

En definitiva, la movilidad siempre serd una necesidad humana

basica y el sector se estd preparando para el futuro. Todos

los actores de la industria de la movilidad deben ajustar

inmediatamente sus estrategias para navegar la crisis actual

y prepararse para la proxima normalidad. “La movilidad es

y seguird siendo en el futuro una necesidad basica de la

sociedad. En este sentido, la automocién sigue teniendo un

gran futuro por delante, que se articulard sobre nuevos modelos
e negocio mads sostenibles y acordes a las nuevas necesidades

d tenibl d | dad

de los usuarios” anade Carlos Romani, Director de Asuntos

Internacionales y Regulatorios de SEAT.

¢ Qué ayudas ha hecho el sector de la
movilidad en esta situacion?

Las empresas privadas destacan por su solidaridad contra

el coronavirus. En el pico inicial y més duro de la pandemia
muchas de ellas se apartaron temporalmente de su actividad
principal para cambiar su capacidad productiva y ponerla a
disposicion de la urgencia sanitaria.

Numerosas compaiias automovilisticas han ofrecido vehiculos
gratis a profesionales sanitarios de todo el pais durante el
estado de alarma. Es el caso de la campana #YoCedoMiCoche
de Fundacién Ibercaja y Cruz Roja con la colaboracion de
ocho concesionarios oficiales aragoneses que tiene como
objetivo ampliar el parque moévil de Cruz Roja para llegar a mas
poblacidn, de forma que su accidn sea mads efectiva y diligente,
y poner a disposicion de los equipos sociosanitarios vehiculos
con los que poder desplazarse de acuerdo con las necesidades
sobrevenidas por la pandemia de la COVID-19. En la misma
linea actuaron empresas de renting o alquiler de vehiculos, que
ofrecieron una tarifa reducida para compaiias y particulares
que necesitaban desplazarse durante el confinamiento, como
repartidores de comida, personal del sector alimentario y
distribuidores de otros bienes esenciales.

SEAT se dedicd a la produccion de respiradores de emergencia
en su fabrica de Martorell para contribuir en la crisis originada
por la COVID-19. El dispositivo fue autorizado por la Agencia
Espanola del Medicamento para investigacion clinica y la
compahiia trabajé para alcanzar una produccién de hasta 300
respiradores de emergencia al dia en la linea de montaje del
SEAT Ledn. Cada respirador cuenta con el motor adaptado de
un limpiaparabrisas y con mas de 80 componentes electrdnicos
y mecdnicos, y antes de ponerse en funcionamiento pasa

un exhaustivo control de calidad con esterilizacion de luz
ultravioleta.

En el caso de Renault, un grupo de trabajadores voluntarios
de la firma automovilistica se dedicé a realizar viseras de
proteccidn anti-salpicaduras mediante fabricacion aditiva. La
empresa les cedi6 las impresoras 3D que tienen disponibles y
los consumibles necesarios.

Otras empresas del sector han apoyado con diferentes
acciones, entre ellas voluntariado con sus empleados ayudando
y asistiendo telefénicamente a personas mayores de 75

afos que se encontraban en situacion de vulnerabilidad al
coronavirus, donando un porcentaje de su jornada laboral
para hacer estas llamadas durante su horario de trabajo.
Ademads, otros colectivos ayudaron para cubrir el coste

de transporte de los voluntarios mediante el desarrollo

de plataformas crowdfunding que recolectaron fondos,
poniéndoles a disposicidon de los hogares y personas que
realmente lo necesitaban. Muchas organizaciones pusieron
toda su capacidad logistica, de aprovisionamiento y de gestion
comercial para ayudar, donando mascarillas, pantallas y
diferente material sanitario
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1. El impacto de la COVID-19 en la movilidad

La digitalizacion y el dato como base para solventar esta crisis

La transformacion digital se ha convertido en un gran aliado

en esta crisis, con miles de negocios obligados a recurrir a la
venta online para seguir siendo operativos. El Big Data, por otro
lado, se estd convirtiendo en uno de los principales elementos
empleados en la gestion de la pandemia por el coronavirus.
Cuando se vuelva a la normalidad, la digitalizacion serd

mas importante que nunca y los mayores avances vendrdn
relacionados con ella, principalmente de la mano de la
automatizaciéon y de la analitica de datos.

Mediante el andlisis de datos de los proveedores de
tecnologia de localizacién, ha sido posible mostrar como los
desplazamientos en coche, a pie o en bici de las grandes
ciudades se han ido reduciendo drasticamente. Por ejemplo,
Apple ha monitorizado las tendencias en la movilidad de sus
usuarios y se aprecia la dimension que los efectos que las
restricciones a la movilidad han tenido como consecuencia
de esta pandemia. Desde que se decretd el estado de alarma
en Espana durante los primeros meses de la pandemia, la
movilidad a pie y en coche disminuyd un 73% y en transporte
pablico un 84%.

Tendencias de movilidad en transporte piblico, en coche y a pie (2020-2021)

150%

100%

50%

0%

-560%

-100%

-150%

Fuente: Apple

En el grafico se puede observar el pardn que experimentd la
movilidad en Espafia durante los meses del confinamiento. El
decreto del Estado de alarma hizo caer en picado las bldsquedas
en la aplicaciéon de Apple y después, en verano, los usuarios han
preferido transportarse en coche por encima de lo que lo hacian
en enero Y febrero. En el mes de octubre parece que la tendencia

general es a recobrar las costumbres de la antigua normalidad, o

al menos, hacia ahi se dirigen las blsquedas a nivel nacional.

También las operadoras de telecomunicaciones han ofrecido
cantidad de datos anonimizados a disposicion de las
administraciones plblicas para estudiar los movimientos de
la poblacién y controlar la evolucion de la pandemia, ya que
revelan los lugares con brotes de virus elevados.

En transporte pUblico

A pie

Con la esperanza de que el uso de los datos y de la inteligencia
artificial (IA) acelere los conocimientos sobre el nuevo virus

y abra vias para combatirlo lo mas rapidamente posible, en
Espaia se han desarrollado diferentes apps y webs para

seguir la evolucion del coronavirus y atender a los afectados.

En distintas ciudades del mundo se han desplegado técnicas
concretas, como drones policias para vigilar o apercibir a los
ciudadanos que no respetaban las medidas del estado de
emergencia, o como medio de transporte para trasladar pruebas
sanitarias. También robots para limpiar, esterilizar o distribuir
alimentos en hospitales y reducir asi el contacto entre humanos
y evitar contagios. Sin duda alguna, la pandemia de coronavirus
est& demostrando cémo la tecnologia puede marcar la diferencia
ad la hora de abordar esta crisis.
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Conclusiones

El sector de la automocion es uno de los sectores que claramente se ha visto ralentizado por
la crisis actual de COVID-19. La produccion de vehiculos y su venta se han visto parados, con
multitud de ERTEs, cierres de fabricas y otros impactos.

El distanciamiento fisico tendré un impacto significativo en el comportamiento de los
consumidores y las preferencias de movilidad estdn cambiando los hébitos de consumo. Las
personas prefieren un modo de transporte que reduzca el riesgo de infeccion.

Desde que comenzé la pandemia, la tendencia en movilidad en las grandes ciudades ha
sido el aumento del uso del vehiculo privado, caminar y andar en bicicleta frente a la
disminucidn del uso del transporte piiblico, que ha llegado a reducirse entre un 70%-90%
durante el confinamiento.

La tecnologia ha marcado la diferencia a la hora de abordar esta crisis. Mediante el andlisis
de datos de localizacion, se puede mostrar como se han ido reduciendo drasticamente los

desplazamientos en las grandes ciudades. Durante los primeros meses del estado de alarma
en Espafia, la movilidad a pie y en coche disminuyd un 73% y en transporte piblico un 84%.

Si embargo, el desarrollo de tecnologias avanzadas como la conduccién autdnoma a corto y
medio plazo se ha podido retrasar ya que las inversiones en innovacién se han reducido.

La hiperproximidad esté ganando un mayor protagonismo en los nuevos disefios urbanisticos
y aparece el concepto “Ciudad de los 15 minutos” como una de las propuestas més
ambiciosas para la reorganizacion de la ciudad pos-COVID1S.

También la pandemia ha permitido reducir las emisiones de GEl y la contaminacion
atmosférica. Como resultado, China disminuyo los niveles de diéxido de nitrégeno en el
aire hasta en un 30%. Paris anuncié en marzo que la calidad del aire en la capital francesa
era mejor de lo que habia sido en al menos 40 afos y en Nueva Delhi se desplomaron las
particulas finas un 71%.

Las empresas privadas del sector destacan por su solidaridad contra el coronavirus;
durante el confinamiento apartaron su actividad principal para cambiar su capacidad

productiva y ponerla a disposicion de la urgencia sanitaria.
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Situacion y perspectivas del
sector de la automocion

2020 pasard a la historia como el ano en que el coronavirus
cambib vidas, economias y actitudes para siempre. El coste
humano de la pandemia ha sido la principal preocupacién

del mundo pero la economia mundial, y en particular el sector
automovilistico, también se han visto enormemente afectados. La
propagacion del virus y los consiguientes cierres han sacudido
las cadenas de suministro internacionales, han cerrado las
estaciones de servicio y han restringido los viajes en una medida
que hubiera sido inimaginable anteriormente. Sin embargo,

la crisis también ha puesto de manifiesto la innovacion y la
agilidad que impulsa a la industria del automévil.

La automocion: un sector clave en la economia espaiola

El sector de la automocion juega un papel estratégico en la
economia espafola, con un efecto tractor por su peso en el PIB
nacional. Representa hasta el 10% del PIB y emplea a 650.000
personas de manera directa y casi 2 millones de puestos de
trabajo en total estdn ligados al sectorTambién representa una
gran aportacion en la balanza comercial y en la inversion en
innovacion que se refleja en una constante mejora de nuestra
competitividad.

“Nos estamos transformando en la industria de la movilidad
sobre cuatro ejes: la descarbonizacion, la conectividad, el
vehiculo autdbnomo y la movilidad como servicio. Estos ejes se
han convertido en claves para la recuperacion: la digitalizacion y
la descarbonizacion del parque en 2050 son objetivos europeos
y un compromiso compartido. Toda nuestra estrategia ha

de ir encaminada a alcanzar esta meta, con una transicion
adecuada” comenta José Lopez-Tafall, Director General de
ANFAC.

La cadena de valor de la automocion representa una de

las actividades econdémicas industriales y comerciales mas
afectadas por la actual crisis sanitaria. A los cortes de las
cadenas de suministro mundiales en un sector que exporta mas
del 80% de la produccidn, se han unido las intensas caidas de la
demanda en nuestros mercados de exportacion ante las medidas
de restriccion de la movilidad. Todo ello ha generado una gran
incertidumbre en el mercado de este sector a nivel nacional,
europeo y global.

“Para este 2021, en el entorno tan complicado en el que estamos,
se necesitaba reforzar la salida de la crisis, pero la puesta en
marcha de la nueva normativa europea World Harmonized Light-
duty Vehicle Test Procedure (WLTP) de medicién de emisiones
frente a la actual New European Driving Cycle (NEDC), ha
supuesto que el 50% de los precios del mercado tengan una
subida superior al 5%, de forma que, sobre las previsiones

del afio, hayamos tenido que reducir cerca de 100.000
matriculaciones mdés. Esto conllevard un mayor riesgo de cierres
y despidos en la fabricacion y en la distribucion del automavil,
siendo este sector en Espana, el segundo por importancia del
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Un sector clave en la economia espainola

9%

g 10%

PIB, con un peso del 10%” opina José Maria Galofré, Consejero
Delegado / CEO de Volvo Car Espaia.

La industria de la automocion es estratégica; es un sector con
efecto tractor a lo largo de toda la cadena de valor, desde la
fabricacion de componentes de vehiculo o de bienes de equipo
para la infraestructura de recarga de vehiculo eléctrico, hasta
la fabricacion de vehiculos completos o el @mbito de la logistica,
este Gltimo con sinergias importantes con otros sectores de

la economia. En concreto, se trata del tercer sector industrial

de Espana, tras alimentacion y quimica, y el primer sector
exportador, tras otras industrias como la del refino, siderurgia y
bienes de equipo.

En cuanto a la capacidad innovadora, los proveedores espanoles
de automocién invierten en [+D+i el triple que la media de la
industria, llegando a un 2% de facturacién en 1+D+i. Y aporta el
15% de la recaudacién fiscal a nivel nacional, contando con los
impuestos ligados al automavil.

Debido a la actual crisis sanitaria, la posicidon concreta de
Espafia en relacion con este sector puede verse reforzada o

‘ + 80% ’ 2%

debilitada. Ante esto, Susana Gémez, Subdirectora General
Adjunta de Gestion de la Movilidad y Tecnologia de la Direccion
General de Tréfico (DGT) sefiala: “es muy pronto todavia para
saberlo ya que uno de los puntos fuertes de la movilidad en
Espaia, como es el transporte piblico, se ha visto muy afectado
por la pandemia con disminuciones entre el 40 y el 50% en
medios urbanos. Ademds, el porcentaje de disminucién de las
ventas de vehiculos ha sido de los mayores de Europa y el
impacto sobre la produccién ha sido algo menor pero igualmente
significativo. Esta todavia por ver si el aumento de la produccion
de vehiculos ecolégicos de los Gltimos afios en las instalaciones
espafiolas se consolida en los siguientes afios.”
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“Espana tiene la ventaja de que es un pais donde el sector de la automocién
tiene un peso en la economia muy importante, lo cual le proporciona una
experiencia inigualable. Si bien, hay que saber adaptarse a los nuevos
modelos de vehiculos que se van a fabricar en el mercado, tiene la gran

desventaja de que las casas automovilisticas no son espanolas.”
i, -

Diego Artigot, Servicio de logistica, transporte e infraestructuras de la Camara de Comercio,
~Industria y Servicios de Zaragoza




Algunas cifras de la magnitud de la industria
de la automocién espanola

Las siguientes macromagnitudes denotan la importancia
estratégica, econdémica y social de esta industria y su papel
clave en el cambio de modelo industrial que se necesita a través
de un modelo de negocio que debe ser eficiente, sélido, flexible y
no vulnerable.

+ Espaina es el segundo mayor fabricante de automéviles de
Europa y el noveno a nivel mundial.

* Primer fabricante europeo de vehiculos industriales y de
motocicletas eléctricas.

* Las primeras marcas de automocion estan establecidas
en Espafia, y uno de los tres principales fabricantes de
infraestructuras de recarga eléctrica es espanol.

» 17 plantas de fabricacion de automoviles radicadas en
territorio espaniol (16 con el cierre de la fébrica de Nissan),
con mds de 15 modelos electrificados previstos en los
proximos anos.

+ Mas de 1.000 empresas fabricantes de componentes,
equipos de la cadena de suministro, electronica de potencia e
infraestructura de recarga.

+ EI82% de los vehiculos y el 50% de los bienes de equipo
eléctrico fabricados en Espana se exportan a mas de 100
paises.

» Cuarto productor de componentes a nivel europeo.
+ Efecto tractor tecnolégico y econdmico.

+ Representa mas del 10% del empleo de la industria
manufacturera.

+ 15 centros tecnolégicos y 10 clusters de automocion.

“La automocidn es un sector estratégico clave para

Espafia. Nuestro pais es uno de los principales productores
automovilisticos del mundo y el segundo de Europa tras
Alemania. Las inversiones en automatizacion e 1+D+i en toda la
cadena de valor de la fabricacion de automéviles han permitido
situar a nuestra industria como una de las mas competitivas

a nivel mundial” comenta Daniel Espinosa, Responsable de
Movilidad e Innovacién de Centro Zaragoza.

La nueva movilidad: revolucion y desafios

Consecuencias de la COVID-19 en la
industria de la automocidén

El sector de la automocioén es una de las industrias que
claramente se ha ralentizado en el escenario actual de
COVID-19. La produccidn de vehiculos y su venta se han visto
condicionados, con multitud de ERTEs y otros impactos que

se han comentado en el capitulo anterior. La globalizacién, en
medio de una pandemia mundial, y con el modelo implantado
“just-in-time”, ha tenido sus consecuencias: el desabastecimiento
de piezas y componentes para seguir produciendo, y una clara
rotura de stocks y en las cadenas de suministro.

Las consecuencias mas inmediatas durante esta crisis han sido
la relocalizacién de fabricas, tanto de vehiculos como de piezas y
componentes, condicionado por:

* Laslargas cadenas de suministro distribuidas en docenas de
paises.

* El suministro en momentos de méaxima vulnerabilidad, con
fronteras cerradas.

* La necesidad de preservar empleos, produccion y sus
estrategias de |+D en el dmbito local con las ayudas
gubernamentales y la apuesta por la fabricacion de vehiculos
con motorizaciones sostenibles: eléctricos, hibridos, pila de
hidrégeno, etc.

Adicionalmente, los cuellos de botella en la produccion se
encuentran en productos estratégicos, como pueden ser piezas
de electronica, chips...

+ Las fabricas estdn poniendo el foco claramente en lo importante:
en procesos Yy productos esenciales, estratégicos, en su core
business.

+ Dejando los secundarios a proveedores homologados y que
ofrezcan maximas garantias, con modelos de gestion de riesgos.

Ante el nuevo entorno que se ha generado después de la
COVID-19, Agustin Mufioa, COO de Zity considera que “Espafia
tiene deficiencias estructurales que debe corregir con urgencia si
quiere mantener su posicion en el mercado. Para ello, me parece
imprescindible la definicidén de una estrategia industrial pafs en
torno a la movilidad sostenible, que promueva el desarrollo de
sinergias entre los diferentes sectores implicados: automocion,
telecomunicaciones y generacion y distribucion de energia,
fundamentalmente. Asimismo, considero imprescindible que esta
estrategia se despliegue de la forma mas homogénea posible

a nivel regional y, sobre todo, en las dreas metropolitanas. Sélo
asi serd posible dar la continuidad necesaria a las acciones a
realizar y posibilitar la recuperacion de las inversiones en plazos
de tiempo competitivos con los de otras industrias.”
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2. Situacion y perspectivas del sector de la automocion

“La crisis del coronavirus ha
puesto en jaque al sector del
automovil a nivel mundial,
pero no se trata del Gnico
reto al que se enfrentan los
fabricantes automovilisticos

en 2021.”

José Maria Galofré, Consejero Delegado /
CEO de Volvo Car Espana

Panorama internacional de la industria del automévil

Durante los Gltimos anos, la industria de la fabricaciéon

de automoviles se ha visto alterada por las cuatro mega
tendencias de la movilidad: conectada, autbnoma, eléctrica
y compartida, lo que ha provocado una transformacion sin
precedentes de la tecnologia y del modelo de negocio. En
medio de esta evolucion como sector, la COVID -19 ha puesto
una presion adicional sobre la industria, haciendo creer que
la fabricacion inteligente se recuperaria de forma agresiva,
incluso después de la caida experimentada durante 2020.

La industria del automovil se estd enfrentando a grandes
desafios, como el suministro limitado de piezas de vehiculos, el
cierre de fabricas, la caida de las ventas de vehiculos nuevos

y la disminucion del capital de trabajo o falta de liquidez. Uno
de los principales problemas que afrontan las empresas en la
actualidad es la falta de liquidez, especialmente PYMES. Esto
desmejora la posibilidad de recuperarse, asi como de hacer las
inversiones necesarias a medio y largo plazo. Es imprescindible
asegurar que las medidas de choque y de recuperacion lleguen
a las compadias, y en particular a las medianas y pequenas, en
los sectores que son vitales para la recuperacion de la industria
en general.

“El impacto de la COVID-19 en la movilidad ha puesto de
manifiesto la necesidad de disponer de una estructura flexible
y capaz de generar free cash-flow a lo largo de toda la cadena
de valor. Los mas flexibles son quienes mejor han resistido

la primera ola de la pandemia. Durante la segunda, se ha
estado drenando nuevamente liquidez al sistema, por lo que la
capacidad de la Unién Europea para desbloquear a muy corto
plazo el pago de las ayudas comprometidas a los paises, serd
determinante para la supervivencia de la industria”, explica
Agustin Munoa, COO de Zity.

También ha supuesto una mayor relevancia de las tecnologias
digitales y de las plataformas virtuales. Esto seguramente
fomentard una mayor automatizacion de las lineas de
produccion. El seguimiento del ciclo de vida de una pieza y
todos sus componentes serd mds frecuente a través del sistema
de un sistema producciéon monitorizado. Las herramientas
digitales para detectar, medir, monitorear y analizar el
rendimiento de la cadena de suministro se empleardn cada

vez mds para contribuir a reducir los costes y mejorar la
previsibilidad y fiabilidad de la fabricacion.

La pandemia ha provocado cambios con repercusion en los
habitos y comportamientos de los consumidores. Es probable
que haya un cambio de preferencia en las opciones de
movilidad compartidas a medida que las personas priorizan el
distanciamiento social y la higiene personal.

“El panorama de la automocién y la movilidad hoy en dia

a nivel internacional se encuentra en clara evolucidn hacia
modelos sostenibles y conectados/auténomos, aunque a menos
velocidad de lo esperado” afiade Francisco José Guzman,
Director de Desarrollo Negocio y Grandes Cuentas de Caser.

Por tanto, es necesario comprender los desafios y adoptar

las medidas necesarias para aprovechar las oportunidades
que la pandemia ha provocado, trayendo consigo problemas
a escala mundial. La nueva normalidad ha cambiado todo el
discurso de la Industria 4.0, al menos para el futuro inmediato,
lo que ha hecho que el papel del sector del automévil después
de la COVID-19 sea un tema de gran interés, esperanza y
especulacion para todo el mundo.
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Reanudar la produccién en todo el mundo y aprender de la recuperacion en China

Esta grafica presenta el ranking mundial de los 10 principales
paises productores del sector de la automocion segin el
nGmero de vehiculos fabricados en 2019, en miles de unidades.
Es un hecho que el centro de gravedad de la produccion
automovilistica estd desvidndose hacia Asia, con China a la
cabeza y Japdn en tercer lugar. Les sigue de cerca EE. UU. en
segundo puesto.

Ranking mundial de productores
(millones de unidades y cuota de mercado)
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En 1970, el 46% de los vehiculos se fabricaba en Europa, el 35%
en Estados Unidos y el resto (20%) en Asia. Sin embargo, en 2018
estas cifras se invirtieron de manera que el 55% de la produccién
se llevd a cabo en Asia, el 25% en Europa y el 20% restante en
Estados Unidos.

Espaia ocupa la novena posicion de la clasificacion, con una
produccién de aproximadamente 2,9 millones de vehiculos. Por
delante de la industria espafiola se sitlian paises como Brasil,
Corea del Sur, México, India y Alemania, Japén, Estados Unidos
o China. De hecho, la diferencia de Espana con este Gltimo, lider
del sector, ha sido de casi 23 millones de vehiculos.

Por otro lado, en 2019, las entregas mundiales de vehiculos
cayeron un 3,9% en comparacidn con el ejercicio anterior, hasta
las 91.296.738 unidades y se situaron en niveles ligeramente
superiores a los registrados en 2015 (89.684.608 vehiculos).
Por regiones, las ventas en Europa se incrementaron un 0,5%,
hasta los 20.807.165 vehiculos, mientras que en Asia, Oceania
y Oriente Medio las ventas de modelos nuevos cayeron un 7,1,
hasta las 44.003.150 unidades. En Africa las ventas cayeron
un 4,7%, hasta los 1.177.247 vehiculos comercializados. Por su
parte, las entregas de vehiculos nuevos en América cayeron un
1,5% en 2019 hasta las 25.309.176 unidades.

Tras el brote de la COVID-19, China ha sido el primer pais que
ha reactivado la produccion del sector automocion. ¥, a pesar de
las diferencias culturales, econémicas y sociales, la experiencia
del gigante asiatico puede arrojar luz en el camino a seguir en
Europa y Estados Unidos.

El mercado de China depende en gran medida de las politicas
fiscales del gobierno con respecto al impuesto a los vehiculos

y, a pesar de las predicciones de que el gobierno reducird a la
mitad el IVA en los automdviles, como lo ha hecho en el pasado,
es probable que el hecho de perder confianza del consumidor
impida una recuperacion del mercado. En definitiva, China se
estd convirtiendo en un jugador clave en términos de produccion.
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Tras dos afios de recesion, la produccion y ventas de automéviles
cayeron, en febrero del 2020, alrededor de un 80% en China en
comparacion con el mismo mes del aiio anterior. Durante el mes
posterior, hubo un ligero repunte, en el que la produccion y las
ventas sblo se redujeron un 45% en comparaciéon con marzo del
2019. Parte de las pérdidas de produccion y ventas podrian verse
compensadas porque se celebrd el Nuevo Afo Chino, a finales de
enero, en un contexto de confinamiento.

Mientras que muchas plantas detuvieron completamente la
produccidn, los centros chinos de investigacion y desarrollo
comenzaron a operar en remoto, tras unas vacaciones
ligeramente prolongadas por el Nuevo Afo. En ciertos casos,
estos centros sblo estuvieron sujetos a pequenas restricciones.

A pesar de la caida registrada en febrero, la recuperacion
comenzd ese mismo mes, pocos dias después del confinamiento.
En Wuhan, el epicentro de la COVID-19, la produccion se reinicid
en marzo, con alrededor de 700 proveedores de la industria,
tanto chinos como extranjeros. En cambio, la produccion del
sector en Europa llegd practicamente a estancarse por completo
durante unas cuatro semanas, durante marzo y abril, y la
reanudacion ha sido sblo gradual desde mitad de abril. Algunas
empresas como Toyota en Brasil reanudaron la produccion antes
de junio.

En China, esperan recuperar ventas pérdidas durante la primera
fase de confinamiento. Concretamente, los fabricantes alemanes
se estdn recuperando de la crisis en China mas rapido que otras
marcas. En marzo, dos grandes fabricantes alemanes registraron
una caida de ventas en China de sdlo un 16%, siempre en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

En este contexto, las empresas del sector que retoman su
produccién y ventas deben hacer lo posible para no poner en
peligro la salud de sus empleados: si un profesional se contagia
podria llegar a suponer el cierre de toda la planta. El secreto

de la répida recuperacion China es que se han tomado muy

en serio todo lo relativo a las medidas de prevencion. Ademas
de la adecuada provision de equipos de proteccion personal
también es importante controlar y hacer seguimiento de los
vigjes y contactos de los empleados. Las empresas deben poder
identificar a empleados en riesgo de infeccion y aislar a aquellos
que puedan haber sido infectados.

Mantener un alto grado de automatizacién en la produccion
ayuda a mantener las deseadas distancias de seguridad. Sin
embargo, el mantenimiento de las distancias no sélo afecta

a los procesos de produccion, sino también, por ejemplo, a la
disposicion de los espacios de uso comin como la cafeteria/
comedor de la empresa y/o los self-operated buses, tan utilizados
en las plantas de compaiias en Asia y Sudamérica.

Las autoridades chinas supervisaron in situ las medidas tomadas
por las empresas en ese pais para reiniciar la produccion. Segin
Sven Ammer, Director General de Bdllhoff Asia, la empresa
recibid la aprobacion sin problemas, ya que un equipo interno
de gestidn de crisis habia considerado en profundidad todos los
aspectos a tener en cuenta. Adicionalmente, los datos personales
de los empleados que volvian al trabajo debian ser reportados

a las autoridades sanitarias. Las medidas tomadas por Ballhoff
han tenido tanto éxito en China que sus colegas en Europa estan
siguiendo el modelo implementado en Asia para retomar su
produccion.
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Conclusiones

La industria de automocion espafola de automocion tiene una fuerte relevancia econdmica
y social para Espaia, asi como un elevado efecto tractor sobre el resto de las industrias y
sectores. Representa el 10% del PIB y casi 2 millones de puestos de trabajo en total estan
ligados al sector. Exporta més del 80% de la produccién, llega a facturar un 2% en [+D+i y
aporta un 15% de la recaudacién fiscal.

El sector de la automocion se estd enfrentando a grandes desafios durante la COVID-19, como
el suministro limitado de piezas de vehiculos, el cierre de fébricas, la caida de las ventas de
vehiculos nuevos y la disminucién del capital de trabajo o falta de liquidez, especialmente
para las PYMES. Pero también ha supuesto una mayor relevancia a las tecnologias digitales

y las plataformas virtuales que fomentard una mayor automatizacion de las lineas de
produccion

Asia lleva la delantera en produccion de vehiculos, con China y Japdn en primer y tercer
lugar respectivamente. Les sigue de cerca EE. UU. en segundo puesto y Espana ocupa la
novena posicion de la clasificacion durante el 2019.

Tras el brote de la COVID-19, China ha sido el primer pais que ha reactivado la produccién
del sector automocion. Tras dos afios de recesion, la produccion y ventas de automéviles
cayeron, en febrero del 2020, alrededor de un 80% en comparacién con el mismo mes del afio
anterior.

El secreto de la rapida recuperacion en China es que se han tomado muy en serio las

medidas necesarias de prevencion frente a la COVID-19. Mantener un alto grado de
automatizacion en la produccién ayuda a mantener las deseadas distancias de seguridad.
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El nuevo ecosistema
de la movilidad

En el siglo XXI, los patrones

de movilidad han comenzado

a cambiar rdpidamente y
nos encontramos ante un
panorama diferente en las
ciudades. El statu quo del
transporte urbano esté
cambiando. Con el répido
desarrollo de soluciones
tecnoldgicas en los Gltimos
anos, estamos presenciando
el surgimiento de un nuevo
ecosistema de soluciones de
movilidad urbana que son
mas eficientes, limpias y
sostenibles.

Despliegue de nuevas soluciones de
movilidad urbana

Es un hecho que los nuevos modelos de movilidad, y los que
estan por llegar, no solo han cambiado los paradigmas del

sector de la automocidn, sino también el modelo de ciudad.
Esta situacion conlleva nuevas costumbres en las formas de

vida de los habitantes de las grandes urbes que, segdn cifras
de las Naciones Unidas, constituirdn hacia el 66% del total de la

poblaciéon mundial.

Diferentes servicios de movilidad y transporte urbano
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Por tanto, cada vez nos encontramos mdas modelos de negocio

relacionados con el uso compartido de los vehiculos y de los

viajes. Aparecen principalmente en grandes ciudades y areas
metropolitanas, adecuando el servicio a lo que el cliente estd
dispuesto a pagar. En definitiva, los nuevos modelos de movilidad

estéin cambiando las ciudades y las formas de vida.
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n el escenario post-COVID las nuevas
formas de movilidad deberdan tomar un nuevo
impulso, pero necesitan ser potenciadas
adecuadamente.”

Carlos Fraile, Director de Impacto Social y de la Fundacion
Renault por la Inclusion y la Movilidad Sostenible
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3. El nuevo ecosistema de la movilidad

Actualmente existen en el mercado distintos tipos de soluciones de
movilidad que no solo permiten que las ciudades y sus habitantes
interactlden de una forma mas eficiente; también tienen un
impacto directo en el medioambiente y en las emisiones derivadas
del transporte. A continuacién, se describen las caracteristicas
concretas del pool de soluciones de movilidad que existen

actualmente en el mercado:

+ Consiste en compartir automévil con otras personas en
distancias no urbanas y trayectos de mas duracién. Mediante
una plataforma digital, conductores y pasajeros pueden
buscar viajes o coches con asientos libres. Su objetivo es claro
y preciso, optimizar el uso del coche y maximizar la cantidad
de asientos utilizados, practica que permite ser responsable
con el medioambiente, ayuda a reducir el trafico y el caos
vehicular, ya que se reduce el niimero de autombviles en la
calle.

» En Espana encontramos empresas que han desarrollado este
servicio como son BlaBlaCar y Amovens.

f)

+ Consiste en el alquiler de motos eléctricas por periodos cortos
de tiempo. Este servicio funciona como free floating, es decir,
sin estaciones, por lo que dentro del Grea de cobertura de
cada compaiiia podemos coger y dejar la moto en cualquier
punto de la ciudad para que cualquiera de los otros usuarios
la pueda utilizar nuevamente.

» Esta tendencia se esta convirtiendo en una auténtica
revolucién con empresas que estan en auge en el sector como
pueden ser Acciona Mobility, Muving o Ecooltra.

Los usuarios pueden alquilar el vehiculo por un periodo

corto de tiempo. El uso de estos coches compartidos se debe
reservar previamente mediante una aplicacién digital y los
usuarios pagan por el uso que se realiza del mismo, ya sea
por tiempo o por kilometraje realizado. Mediante este servicio
de movilidad, los clientes se benefician de una alternativa

al vehiculo privado, eliminando los costes asociados a la
propiedad de estos, ya sean fijos (como impuestos y seguros)
o variables (como mantenimiento, aparcamiento y limpieza).

Entre las empresas mas importantes nos encontramos con
Emov, WIBLE, Zity, ShareNow, Wishilife, Respiro y Ubeeqo.

En el Gmbito de la movilidad urbana, la bicicleta es una opcién
habitual para los desplazamientos cotidianos. Los sistemas

de bicicleta compartida con estaciones han sido impulsados
desde las administraciones facilitando el crecimiento del
ndmero de usuarios.

Existen diferentes sistemas y planteamientos en el uso
compartido de la bicicleta: Back to base (la bicicleta vuelve
siempre al punto de salida), One way (no es necesario que la
bicicleta vuelva al punto de salida, puede estacionarse en otro
punto establecido) y Free floating (el trayecto es libre, y la
bicicleta puede estacionarse en cualquier punto).



VIC o
coche con conductor

» VTC - Vehiculo de Turismo con Conductor - es como se les .
llama a los vehiculos con chéfer que trasladan a uno o varios
pasajeros desde un lugar de origen a otro destino. Es un
servicio de prepago en el que los precios se calcula antes de
contratarse y Gnicamente pueden ofrecer servicio a quienes lo
contraten a través de la app.

» Uber y Cabify le han dado una nueva dimensién a los VIC, que ¢
poco a poco han ido ganando peso dentro de las alternativas
de transporte. Este tipo de vehiculos tienen que llevar siempre
una pegatina que les distinga del resto, la cual siempre ha de
ser visible desde el exterior del coche.

Alquiler de coche por
00 ) dias entre particulares
(=Y )

(Carsharing peer to peer)

» Se comparte un vehiculo pero quien lo alquila es un particular ¢
y no una empresa. Se trata de rentabilizar el coche particular
compartiéndolo en los momentos que no se utiliza.

« Existen diversas plataformas que gestionan estos servicios,
siendo las mas conocidas Drivy-Getaround o Social Car.

Ride hailing

Consiste en compartir un VTC con otros usuarios con
trayectos similares. Este concepto hace referencia a un
servicio de transporte colaborativo que conecta pasajeros con
los conductores de vehiculos registrados, los cuales ofrecen
un servicio de transporte centrado en trayectos urbanos de
cortas distancias.

Por ejemplo, UberPool es una de las empresas que ofrece estos
servicios de movilidad.

Vehiculos de movilidad
personal (V MP)

Un VMP es un vehiculo de una o més ruedas dotado de

una Gnica plaza y propulsado exclusivamente por motores
eléctricos que pueden proporcionar al vehiculo una velocidad
méxima comprendida entre los 6 y los 25 km/h. Sirven para
recorrer distancias cortas y garantizan una movilidad mucho
mds efectiva, cdmoda y responsable con el medioambiente.
Los patinetes eléctricos se han convertido en los méas
populares en las grandes ciudades, aunque también hay
otras variantes como los segways, monociclos eléctricos,
hoverboards, etc.

Algunas empresas que ofrecen estos servicios de movilidad
son Lime, Wind o VOI.
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3. El nuevo ecosistema de la movilidad

“Se estd produciendo una revolucion que busca
trasladar personas y bienes de forma mas répida
y sostenible, por lo que debemos trabajar en
entornos que aseguren que el impacto de las
nuevas formas de movilidad no perjudique la
seguridad ni genere la inmovilidad que puede darse
si no existe una adecuada planificacion.”

Daniel Espinosa, Responsable de Movilidad e Innovacion de Centro

Zaragoza

Para explicar mejor los diferentes servicios hay que distingui, si uso compartido. Es fundamental obtener la informacion necesaria

se comparte un coche o un vigje y, si lo ofrece un particular o una
empresa. La combinacion de estas dos categorias nos dard las
diferentes modalidades de movilidad compartida que se ofrecen
en el mercado.

El sector de la automocion estd experimentando un cambio
sismico a medida que los requisitos de movilidad pasan de la
propiedad de un coche a un modelo més sostenible basado en el

para garantizar que los fabricantes de equipos originales y

los proveedores puedan hacer frente a estos nuevos retos,
especialmente a medida que la industria pasa de un sistema de
produccion de vehiculos basado en la ingenieria a otro basado en
el software. El siguiente gréfico se basa en la distancia relativa de
desplazamiento y el coste de los segmentos de movilidad.

El nuevo panorama de la movilidad
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Notoriedad de las empresas de carsharing y lideres en servicios de motosharing

ShareNow (antes Car2go) es la empresa de carsharing con més
notoriedad seguida de Emov segin el VIl Estudio “Esparioles ante
la Nueva Movilidad” realizado por Pons.

Notorierad empresas carsharing

emov 25%
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Fuente: Pons Seguridad Vial

Actualmente, es cada vez mas comin ver estos servicios por las
principales ciudades espaiolas. Por ejemplo, el carsharing ya
tiene 15 millones de usuarios en el mundo, 400.000 en Espaia.

Y Madrid es la segunda ciudad de Europa con mds coches
compartidos circulando segiin el Informe de ANFAC “Automocién
2020-2040: Liderando La Movilidad Sostenible”. Sin duda alguna,
el carsharing estd siendo todo un fendmeno global de la movilidad
urbana y son muchas las ciudades de todo el mundo que se han
apuntado a esta tendencia. Los coches compartidos llevan ya
varios afios implantados en Espafia, aunque todavia son unos
desconocidos para muchos conductores habituales. Segin el VIII
Estudio “Espafioles ante la Nueva Movilidad” realizado por Pons,
los usuarios que han utilizado carsharing o motosharing alguna
vez afirman que lo utilizan principalmente de forma puntual o
cuando lo necesitan (87% de los encuestados).

Los ciudadanos que se animan a utilizar este servicio no responden
a un perfil Gnico, aunque si comparten ciertas caracteristicas.

Por ejemplo, segtin ANFAC, las caracteristicas més comunes son
mujeres menores de 35 afios y, aproximadamente, 410% del total
de los usuarios estén por debajo de esa edad.

Esta modalidad estd ganando cada vez més adeptos; 4 de cada
5 millennials prefieren servicios de movilidad frente a la compra de
un vehiculo. Sin embargo, hay empresas que desmienten esa idea,
como el caso de Wible, donde la media de edad de sus usuarios
es de 40 anos, de los cuales un 70% son hombres. En el caso de
Emov, el cliente promedio es un hombre de 36 afios, aunque cada
vez hay un nimero mayor de mujeres, que alcanza actualmente el
40% aproximado. Esta compafiia resalta también que, con el paso
del tiempo, se han ido adhiriendo todo tipo de usuarios, buena
parte de ellos personas mayores de 65 anos.

“Creo que los servicios actuales de movilidad cubren la totalidad
de las necesidades de los usuarios, aunque no es tanto lo que

cubrimos hoy sino cubrir las necesidades y demandas futuras.
En mi opinién, el tema va mas por la necesidad de tener una
oferta mas flexible y facil, donde ejes como la reutilizacién, el
menor impacto ecolbgico, y la posibilidad de coordinacion entre
distintos medios de movilidad hagan que el usuario cubra mejor
sus necesidades” explica Pedro Mallla, Director General de ALD
Automotive.

St que es un hecho que la propiedad del vehiculo propio estd
perdiendo peso en detrimento de otras alternativas de movilidad
existentes en los grandes nicleos urbanos. El fenémeno del
«carsharing», el alquiler de un automaévil por periodos cortos de
tiempo es hoy una opcién real para los conductores.

“Los servicios actuales de movilidad cubren la totalidad de las

necesidades de los usuarios, aunque deben desarrollarse mas

los temas mds novedosos como el concepto “sharing”. Cada vez

més se estd tendiendo al concepto de “as a service”. Las personas

necesitamos movernos, desplazarnos, no ser duefios de vehiculos
. . . p

y eso puede dar un juego interesante”, opina Andrés Llombart,

Director General y CEO de Fundacion Circe.

Los paises con mds escliteres para compartir
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Espafia se posiciond como lider mundial en este sector durante
el afo 2018. El nimero de motocicletas disponibles en servicios
de motosharing aumentd casi un 500% en el pais, pasando de
las 1.491 motos en 2017 a las 8.920 motos en 2018. La flota
de motocicletas en Espana supera en la actualidad la suma de
las disponibles en Alemania y Francia, que encabezaban esta
clasificacion en 2017.

Las flotas de motos compartidas se multiplican en las grandes
ciudades. Dentro del pais, las ciudades con mayor nimero de
motocicletas son Madrid, con 4.665, y Barcelona, con 2.5630, segiin
datos de noviembre de 2018. El alquiler por minutos de estos
vehiculos eléctricos gana cada vez mds adeptos y las previsiones
apuntan a que el negocio seguird en alza en los proximos afos.
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3. El nuevo ecosistema de la movilidad

Configuracién de las ciudades: el transporte pablico y el uso de las aplicaciones
de movilidad

A En muchas ciudades, la movilidad compartida se integra con mejores tecnologias” explica José Lopez-Tafall, Director General
el transporte piblico como es el caso de Madrid. En el grafico de ANFAC.
siguiente se puede ver la foto actual del ecosistema de servicios  E| mundo de las aplicaciones parece no tener limite yenel
de movilidad en Madrid donde las personas pueden alquilar sector de la movilidad, ya no solo se buscan las prestaciones
un vehiculo eléctrico para su ruta de ida y luego volver en clasicas de un coche sino otro tipo de soluciones mas
motocicleta de vuelta si lo prefieren. tecnoldgicas. La movilidad es un elemento al servicio del usuario
y es la puerta de entrada a las Tecnologias de la Informacion y
Ecosistema de servicios de movilidad en Madrid las Comunicaciones (TIC). Las aplicaciones méviles son factores
clave para el desarrollo del sector de la movilidad ya que buena
:‘) ﬁ parte de la movilidad urbana estd soportada en herramientas
relacionadas con las TIC. Esto ha sido posible gracias a la
hiperconectividad y al desarrollo de las tecnologias, creando
@ ‘@ 0 una tendencia global en la implementacion de estrategias
;) y medidas para garantizar la movilidad como servicio. Los
=t ponKEY © nuevos servicios de movilidad urbana, a través de las nuevas
- : o tecnologias, vienen a revolucionar la manera de concebir el
T@I"“’ pid?mm‘ Joinetaxi transporte plblico y privado en las grandes ciudades.

Dichas aplicaciones estan disefadas para incrementar la
productividad, pero hay que tener en cuenta y no olvidar
la vision y las necesidades del usuario. En el mercado de la
movilidad, el cliente pide sencillez, facilidad de integracion
y rapidez. “Los usuarios de hoy en dia, tanto en la movilidad
como en cualquier dmbito, son (o somos) cada vez més
exigentes. Buscamos soluciones mas eficaces, mds seguras,
mas econdmicas y acordes con nuestra forma de pensar, por
lo que todavia queda mucho camino por recorrer en materia
|P"— @ de movilidad”, afirma Daniel Espinosa, Responsable de
Movilidad e Innovacién de Centro Zaragoza. En este sentido,
. O lime =5& vOI. Bolt los usuarios prefieren contratar los vehiculos de alquiler (larga
e ’ duracién) a través del mévil, frente a un 30% que prefiere
Fuente: Grant Thornton hacerlo presencialmente, segln los encuestados del VlII Estudio
“Espafioles ante la Nueva Movilidad” realizado por Pons.

El sector tiene claro que, en las grandes ciudades como Madrid
y Barcelona, los servicios actuales de movilidad cubren la Modo de alquilar (larga duracién)
totalidad de las necesidades de los usuarios, tanto plblico

como privado, alcanzando todo el espectro posible. Sin

embargo, opinan que no es asf en otras regiones y/o ciudades. 20 %
“Se debe tener al ciudadano en el centro, centrado el cambio en
responder a sus demandas y a sus necesidades. El ciudadano
pide ahora un transporte mds sostenible y adaptado a su forma
de vida, que no es igual en Madrid que en zonas rurales. Pero

a todos hemos de responder con los mejores vehiculos y las

50%

a través del mévil

no alquila

30%

presencialmente

Fuente: Pons Seguridad Vial
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“El concepto de carsharing es clave para cubrir la totalidad de las
necesidades del usuario. La clave en este momento del sector es que
estamos siendo creativos e innovadores. En Volvo explicamos que la
movilidad debe ser personal, es decir, que cada usuario pueda elegir
su modelo de movilidad, ya sea en propiedad o en uso, a corto plazo o
por un largo plazo.”

José Maria Galofré, Consejero Delegado / CEO de Volvo Car Espaiia
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3. El nuevo ecosistema de la movilidad

El uso de aplicaciones para alquilar un coche, bicicleta o
compartir con otras personas un trayecto se estd haciendo
hueco en todo el mundo y las formas de gestionar los servicios
de movilidad en las ciudades han cambiado. Es el caso del
sudeste asidtico que se coloca lider en el uso de las apps de
movilidad. Los habitantes de Bombay y Yakarta usan, de media,
cinco apps para moverse por sus ciudades. Puede llamar la
atencidn que en la China continental la media de aplicaciones
de movilidad sea més baja que en el resto del mundo, esto

se debe a que los proveedores de servicios de coches o
bicicletas compartidas forman parte ya de aplicaciones

mas integradoras, como Baidu, para que su oferta sea mas
accesible. En el caso de Madrid, la media de apps usadas por
los ciudadanos a la hora de moverse por la ciudad es de tres,
algo inferior al 3,4 de la media global.

En este sentido, como muestra el grafico “Uso de apps de
movilidad en el mundo” en Espaiia el 35% de los encuestados
ya ha usado este tipo de programas para vigjes y trayectos
cortos, segln datos de un sondeo realizado por Dalia Research.

El grafico “El mapa de las apps de transporte” muestra como
Uber es la web de servicios de choferes mas conocida al
menos en el mundo Occidental, no se puede decir que le falte
competencia en un gran nimero de mercados. Tal y como
recoge el estudio de Statista ‘eTravel Report 2019" sobre la
reserva de vigjes y transporte online, en el mundo existen mas
de quince compafiias en es este segmento.

Uber tiene alrededor de 60 millones de usuarios y presencia en
unas 450 ciudades en el mundo en la actualidad. De hecho,

es la startup mejor valorada, con 68 mil millones de délares,
superando a otras como Xiaomi y Airbnb, de acuerdo con datos
proyectados por Statista.

Uso de apps de movilidad en el mundo

Fuente: Dalia Research

El mapa de las apps de transporte
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;. Cdmo manejarse en este nuevo entorno con tantas aplicaciones y propuestas?

El boom de estas soluciones de movilidad ha generado la
aparicion de decenas de compaiiias, algunas de ellas respaldadas
por gigantes como Uber, Cabify o Acciona. Sin embargo, muchas
veces el usuario final no sabe cémo manejarse en este nuevo
entorno con tantas aplicaciones y propuestas. Existe tanta
dispersion de aplicaciones de movilidad que puede suponer una
problemdatica tanto para las empresas como para los usuarios.

En este sentido, son muchos los expertos que opinan que los
servicios actuales de movilidad tienen adn mucho recorrido

en materia de satisfaccion de necesidades de los usuarios.
“Principalmente en grandes ciudades, la movilidad tiene

que adaptarse a las exigencias de descarbonizacion y
descontaminacién. Adicionalmente, el usuario demanda unas
soluciones mds adaptadas a sus necesidades de movilidad de
origen a destino que actualmente pueden ser impulsadas gracias
a la digitalizacion y a la multimodalidad, mediante la combinacion
del vehiculo particular, el transporte plblico y la movilidad
compartida” sefiala Carlos Bergera, Responsable de Relaciones
Externas Smart Mobility de Iberdrola.

En el mercado actual hay una gran variedad de proveedores de
movilidad urbana, cada vez mas amplia, y que ofrecen distintos
modos de transporte para desplazarse por la ciudad: coches,
motocicletas, bicicletas, patinetes, transporte piblico, etc. ¥ es que
no siempre el usuario sabe en qué modelo moverse y cudl puede
ser la mejor opcidn seglin el momento del dia. Por ejemplo, si
queremos pedir un taxi en Espaia podemos hacerlo hasta por més
de 30 aplicaciones. O si te planteas un viaje intermodal, tienes que
instalarte maltiples aplicaciones para componer tu ruta.

En este sentido, para ahorrar tiempo y calcular de modo més
acertado el tiempo de un viaje, han surgido varias aplicaciones
o servicios que combinan en un sblo programa los distintos tipos
de movilidad. Actualmente muchas startups estén desarrollando
soluciones de movilidad multimodal para aunar en una Gnica
aplicacion todas las opciones de transporte disponibles en las
ciudades. Al conectar e integrar todas estas opciones, se deja de
lado el conflicto de interactuar con diferentes apps de movilidad.

Esta tendencia ya estd siendo aplicada en algunas ciudades del
mundo, pero sin duda el mayor avance lo tiene Helsinki (Finlandia),
donde han impulsado herramientas digitales enfocadas a la
eliminacion de la propiedad privada de automdviles. Esta iniciativa
considera como eje principal a la movilidad como un servicio
pUblico que debe ser ofrecido a la ciudadania, en vez de algo que
deba ser adquirido. Se visualizan por medio de la plataforma de
Whim, la cual integra diversos proveedores de transporte (tanto
plblicos como privados) con una forma Gnica para pagar y

hacer un plan de vigje; esta aplicacion fue seleccionada como
una de las tres mejores aplicaciones de movilidad en el European
Startup Prize for Mobility, el mayor concurso europeo para las
startups especializadas en movilidad que incorporan el desarrollo
sostenible.

En Espafia también se estdn desarrollando este tipo de apps que
integran todas las modalidades de transporte, concretamente
en ciudades como Madrid, Barcelona, Valencia y Sevilla. Entre
ellas, Wondo, una startup disefiada por Ferrovial que ha firmado

también un acuerdo de colaboracion con Moovit, una app de
movilidad que integra servicios de transporte plblico. Wondo
integra vehiculos (Zity o Emov), motos compartidas (Ecooltra),
patinetes eléctricos (Voi), BiciMad (servicio de bicicleta compartida
de Madrid), scooters eléctricos y viajes compartidos en taxis.

La clave de todo esto es la combinacion de modos de transporte
publicos, privados y compartidos para ofrecer soluciones de
movilidad multimodales, integradas y digitales, tanto para
personas como para mercancia, segln las necesidades de
desplazamiento individuales. “Es fundamental el papel de las
plataformas de movilidad bajo demanda como agregadores

de la oferta en aras de conseguir la integracion entre todos

los modos de transporte, privados y piblicos, individuales

y colectivos” apunta Alvaro Cufiado, Mobility Manager de
Bridgestone - First Stop. Los beneficios pueden ser diversos, al
eliminar inconvenientes y ofrecer alternativas para la completa
planificacion de los viajes, la movilidad como servicio permite a
los consumidores desplazarse como mejor les convenga. Por otro
lado, al integrar una serie de medios de transporte distintos, las
soluciones de movilidad como servicio pueden potencialmente
limitar el nimero de vehiculos en las carreteras y contribuir a
reducir la congestion y la contaminacion en las ciudades.
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3. El nuevo ecosistema de la movilidad

“En Renfe estamos desarrollando el proyecto RaaS (Renfe as a
Service), una herramienta digital que busca integrar en una
plataforma diferentes modos de transporte (tren, bicicleta,
metro, autobdus, taxi, VIC, carsharing, carpooling, patinete
eléctrico compartido, etc.) que permite al cliente una solucidn
de primera y Gltima milla para organizar su viaje de principio
a fin, a través de un pago Gnico y todo ello sin salir de la

aplicacién.”

Valentin Alegria, Director de Innovacion y Desarrollo de Red de RENFE

La necesidad del seguro en el nuevo ecosistema de movilidad

Como se ha mencionado anteriormente, cada vez son més

las personas que optan por el uso de las nuevas formas de
movilidad. Ante esta situacion, los usuarios de estos nuevos
modos de transporte se ven en la necesidad de tener que cubrir
con un seguro sus propiedades. Por ello, las aseguradoras estan
desarrollando nuevas soluciones y servicios para poder satisfacer
a estos propietarios.

En el caso del carsharing, todos los seguros para este tipo de
modalidad cuentan con un seguro de responsabilidad civil, que
es indispensable para que un vehiculo pueda circular dentro

del territorio espanol. Sin embargo, aunque los seguros de
carsharing estén a todo riesgo, algunos dafos como el hurto o
el robo de objetos personales en el interior del vehiculo no estan
incluidos. En todos los casos, el cliente serd responsable de pagar
las multas o infracciones de tréfico. En cuanto al seguro para
motos de motosharing, todas las motos estdn dotadas en la
cobertura basica de seguro a terceros. No se trata de una pdliza
convencional, ya que contiene una franquicia establecida que
el usuario deberd abonar en el caso de que sea culpable del
accidente.

En las bicicletas también se ha implantado el uso de los seguros
ya que cada vez es mayor el niimero de personas que optan por
este transporte. Existen opciones de seguro “a todo riesgo” que
cubren los robos o asistencia (como puede ser que se te pinche
una rueda). Otro nuevo transporte es el auge del patinete eléctrico,
y una de las necesidades que ha surgido es la de contratar un
seguro para estar cubierto ante posibles danos o accidentes. Hoy
en dia no existe una legislacion obligatoria para la contratacion
de seguros para patinetes eléctricos, pero en algunas ciudades
como Benidorm o Alicante ya han puesto en vigor la ordenanza
municipal donde se exige casco y seguro de responsabilidad civil.

Otro paquete de nuevos seguros estd relacionado con los
vehiculos autdnomos. En caso de un accidente en el que el
conductor humano no estuvo involucrado, el fallo parece recaer
en el fabricante. Cuando los coches auténomos estén totalmente
implantados, los seguros de coche tendrén que adaptarse

ad la nueva situacion y ofrecer a sus clientes otros servicios y
prestaciones que se amolden al nuevo modelo de conduccién,
donde todos los ocupantes del coche se consideran pasajeros,
incluido el conductor. Dado que la figura del conductor no existe
como tal en este tipo de coches, la aseguradora tiene que delimitar
sobre quién recaerd la responsabilidad en caso de accidente. En
estos supuestos, serd el fabricante del vehiculo, asi como la marca
del equipo tecnoldgico (software, GPS, etc.), quienes respondan
sobre el incidente.

Una nueva forma de transportar objetos es el uso de los drones,
que en Espafia se estdn empezando a utilizar para uso comercial.
Este tipo de seguros de responsabilidad civil ofrecen cobertura por
los dafos materiales y lesiones personales a terceros derivados
del uso y utilizacion profesional de estos dispositivos aéreos. Es un
seguro obligatorio, pero sdlo para este uso.

Las aseguradoras han tenido que adaptarse frente a la nueva
normalidad, a los cambios que ha habido y a los que estéan por
llegar. En este sentido, han tenido que hacer una nueva propuesta
en su oferta en materia de circulacion. Ahora, la estrategia pasa
por brindar pdlizas que otorguen un respaldo integral a todas

las formas de desplazamiento que han proliferado en los Gltimos
afios. “Las compafiias aseguradoras, con los Seguros Basados en
el Uso (UBI), pueden impulsar la presencia de vehiculo conectado
y tienen el importante reto de generar valor adicional para

sus asegurados a partir de los datos que facilita un vehiculo
conectado. El valor adicional mejor valorado por los conductores
seria ahorrar tiempo en los trayectos o aumentar la seguridad

en la conduccién” apunta al respecto Laura Molist, Directora
Territorial Catalufia y Aragdn de Vodafone Business.
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Conclusiones

Los nuevos modelos de movilidad no solo han cambiado los paradigmas del sector de la
automocion, sino también el modelo de ciudad. Cada vez hay mdés servicios relacionados
con el uso compartido de los vehiculos y de los viajes: carpooling, carsharing, motosahring,
bikesharing, VIC Ride Hailing, entre otros.

El carsharing ya tiene 15 millones de usuarios en el mundo, 400.000 en Espafia (Madrid es la
segunda ciudad de Europa con més coches compartidos circulando).

Ademas, Espaiia se posiciond lider mundial en motosharing durante el afio 2018; el nimero
de escdteres disponibles en servicios de motosharing aumenté casi un 500% en el pafs,
pasando de las 1.491 motos en 2017 a las 8.920 motos.

Las aplicaciones méviles son factores clave para el desarrollo del sector de la movilidad. Esto
ha sido posible gracias a la hiperconectividad y al desarrollo de las TICs El sudeste asiatico
se coloca como lider en el uso de este tipo de apps.

Ante tanta variedad de apps de movilidad, se han ido desarrollando soluciones multimodales
para aunar en una Gnica aplicacion todas las opciones de transporte disponibles en las
ciudades. La clave de esta variedad es la combinacion de modos de transporte publicos,
privados y compartidos para ofrecer soluciones de movilidad multimodales, integradas y
digitales.

La profunda transformacion que esta viviendo el sector con la aparicion de los nuevos
modelos de movilidad, incide directamente en el sector del seguro. Las aseguradoras estén

desarrollando una nueva faceta para poder satisfacer a estos usuarios y han tenido que
adaptarse frente a la nueva normalidad.
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Movilidad conectada
y nuevas tecnologias

La conectividad 5G revolucionard el sector
del automébuvil

La conectividad y el desarrollo del 5G abren las puertas a un
futuro mas seguro y lleno de posibilidades. Con su llegada, las
coberturas y la velocidad de conexién serén mucho mayor. De
hecho, conseguirdn ser hasta 100 veces més rapidas, con lo
que las descargas de datos serdn incluso mas rapidas que las
de la actual fibra 6ptica.

La llegada de la conexion 5G y la dréstica reduccion de la
latencia (el tiempo que ocurre entre que se envia una peticién
hasta que se recibe el primer bit de respuesta) supondrd un
fuerte impulso para el Internet de las Cosas (loT). Es decir, las
casas, los electrodomeésticos, la ropa, los complementos y los
coches conectados progresarén mas adn. ¥, cdmo no, el coche
autdnomo empezard a ser una realidad mucho maés factible.

Alo largo de las Gltimas décadas, conectividad y tecnologia

de datos han ido intimamente ligadas. En el caso del coche
auténomo, su funcionamiento se basa en el procesamiento

de una gran variedad de datos procedentes de sus distintos
sensores, radares y cmaras. Por ello, una conexién mucho
mas rapida, como la que supondré el 5G y con una latencia
inferior, hard que la inteligencia artificial del vehiculo autdnomo
funcione con un grado de seguridad y fiabilidad superior.

El definitiva, el 5G serd capaz de soportar un gran niimero de
conexiones simultdneas en una pequefia drea geogrdfica, lo
que permitiré a cada vehiculo reunir mas informacién sobre
su entorno inmediato, como la deteccién de obstdculos en
carretera, la deteccidon de peatones en cruces con semaforos,
el aviso de ciclista en las proximidades, o el aviso a peatones
de la llegada de un coche. “El 5G serd decisivo para el
desarrollo de los nuevos modelos de movilidad tanto los que hoy
conocemos como los que vendrdn propiciados por el talento y
la innovacién” comenta Fernando Brea, Jefe de Proyectos de
Colaboracion de Cellnex.

“El impacto del 5G serd un
gigantesco quantum leap
que no solo va a afectar a la
industria sino a la sociedad
entera.”

Federico Alvarez, emobility
Senior Manager de BMW.
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El futuro de los coches conectados: ;qué es la conexion V2X?

El despliegue del 5G también serd determinante para el salto
hacia una nueva movilidad conectada y para la implantacion
de la conduccion autdnoma, que desde el sector se prevé
que se materialice a lo largo de la préxima década. “Para
incrementar la presencia del vehiculo conectado, tenemos
que mejorar el posicionamiento de Espaiia como referente

en innovacion en movilidad atrayendo inversiones, equipos
de desarrollo y lanzamiento de nuevos proyectos. Tenemos
que convertir el pais en un campo de pruebas de los nuevos
vehiculos y servicios de digitalizacion” explica José Lépez-Tafall,
Director General de ANFAC.

Mas de 51,1 millones de coches conectados circulan por las
carreteras del mundo desde 2019, segin la firma de andlisis
IDC. Y predice que para 2023, casi el 70% de los vehiculos
y camiones de servicio que se comercialicen a nivel mundial
tendrdn conectividad integrada.

Se espera que el tamafio del mercado mundial de los coches
vehiculos después de la COVID-19 sea de 53.900 millones de
dolares en 2020 y se prevé que alcance los 166.000 millones de
ddlares en 2025, con una tasa de crecimiento anual compuesta
del 25,2% entre 2020 y 2025.

La cantidad de datos generados por el vehiculo va a aumentar
de manera exponencial, los coches estardn conectados con su
conductor, con otros coches e infraestructuras y, por supuesto,
con talleres. Actualmente, uno de los grandes desafios es
permitir que los vehiculos puedan transmitir informaciéon en
tiempo real tanto de su actividad como de su entorno. Datos
que ayuden a predecir comportamientos para optimizar la
organizacion de ciudades inteligentes. La tecnologia V2X
(vehicle-to-everything) es precisamente la respuesta para

V2N

Vehicle To Infraestrucutre

V2N
Vehicle To Network

Vehicle To Grid

V2X

estos retos. “La hiperconectividad V2X permitird conectar mas
dispositivos que transmitirdn una mayor cantidad de datos

y, por otro lado, la muy baja latencia supondra tiempos de
respuesta menores incluso a los de un conductor humano”
explica Alvaro Cufiado, Mobility Manager de Bridgestone - First
Stop.

La tecnologia V2X ayuda a integrar la conectividad entre

el vehiculo y cualquier objeto que sea capaz de afectar su
actividad. Este término agrega muchos acréonimos diferentes

dependiendo del tipo de par con el que se comunique el
vehiculo:

+ V2V (vehicle-to-vehicle): para comunicarse entre vehiculos.
V2P (vehicle-to-pedestrian): para comunicarse con peatones.

V2N (vehicle-to-network): para comunicarse con una red mévil y
tener conectividad de red.

+ V2| (vehicle-to-infrastructure): para comunicarse con la
infraestructura y con el equipamiento de vias de circulacion,
tales como seméaforos y cdmaras de tréfico.

+ V2D (vehicle-to-device): para comunicarse con dispositivos
inteligentes como un smartphone, una llave inteligente y un
localizador para coche.

+ V2G (vehicle-to-grid): para que los vehiculos eléctricos se
comuniquen con la red eléctrica.

+  V2M (vehicle-to-motorcycle): para comunicarse con las
motocicletas.

v2p

Vehicle To Pedestrian

va2D
Vehicle To Device

vav
Vehicle To Vehicle

V2M

Vehicle To Motorcycle

Vehicle To
Everything
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En definitiva, este tipo de tecnologia permite conectar el coche
con su entorno y anticipar asi situaciones de riesgo en tiempo
real, convirtiendo el automévil en una especie de “sexto sentido”
para el conductor. “Hablar de vehiculo conectado es hablar
del presente, pero lo importante es que los vehiculos ahora

se conecten entre ellos, con la infraestructura adecuada”
comenta Pedro Malla, Director General de ALD Automotive

Los automéviles estdn tomando un papel mas proactivo

al advertir a los conductores de posibles colisiones con
vehiculos que vienen en direccion contraria, monitorizando las
intersecciones, recopilando informacién de trafico en tiempo
real, intercambiando alertas de incidentes y emergencias con
servicios de respuesta rapida y de urgencias.

La comunicacion V2X se beneficiard enormemente de la
introduccion de la tecnologia 5G en los préximos afios. El
sector tiene claro que en la era 5G favorecerd la transmision
de informacion rapida entre las infraestructuras y los vehiculos,
C-V2X serd capaz de soportar:

* Lo formacion de un convoy en el que los vehiculos estén mucho
mds cerca entre si de lo que se puede lograr con seguridad con
conductores humanos, aprovechando mejor el espacio de las
carreteras, ahorrando combustible y haciendo mas eficiente el
transporte de mercancias.

+ Posicionamiento y alcance muy precisos para apoyar la
conduccidn cooperativa y automatizada.

+ Alto rendimiento y conectividad de baja latencia para permitir
el intercambio de datos brutos o procesados reunidos a través
de sensores locales y/o imégenes de video en vivo.

+ Alto rendimiento para construir mapas locales y dindmicos
basados en datos de cdmaras y sensores. Estos datos pueden
distribuirse en las intersecciones de las calles para intercambiar
informacién con los autombviles y las autoridades locales.

Por ejemplo, C-V2X podria utilizarse para proporcionar a un
conductor o a una computadora de a bordo una vista de pdjaro
de una interseccién o una capacidad de ver a través de ella
cuando se conduce detrds de un camioén.

+ Tiene una latencia muy baja y una gran fiabilidad para
soportar un pelotdn de alta densidad.

Para los principales agentes del mercado (fabricantes de
automoviles, operadores méviles gubernamentales, usuarios
finales), la comunicacién V2X ofrece miltiples ventajas
técnicas y econdmicas en comparacion con otras tecnologias
de conectividad de vehiculos. La tecnologia V2X puede
soportar una gama muy amplia de casos de uso que abarcan
la seguridad, la navegacion y los sistemas de transporte
integrados.

En la actualidad, los principales actores ya estdn realizando
pruebas en Estados Unidos y Europa. No cabe duda de que la
conectividad V2X serd adoptada plenamente en todo el mundo
y que las mejoras 5G serdn obligatorias y se integrardn en la
proxima generacion de automoviles e infraestructuras para
hacer frente a las nuevas necesidades del mercado.

“Existen tres puntos a tener en cuenta para alcanzar una
mayor penetracién del vehiculo conectado en Espafa: legales/
normativos, infraestructura y capilaridad 5G” sefiala Federico
Alvarez, emobility Senior Manager de BMW.
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Adaptacion de nuevas tecnologias en las flotas de vehiculos comerciales: automatizacion

del transporte y la logistica

La distribucion de carga en la Gltima milla ha demostrado ser
un servicio esencial durante el confinamiento, proporcionando
suministros de alimentos y bienes de consumo a los hogares.
La fragmentacion de las cargas y los viajes se ha visto
acentuada por la reciente expansiéon del comercio electronico
y las entregas instantdneas, lo que contribuye a un aumento
del nimero de entregas y anade nuevos tipos de modos de
transporte [bicicletds de carga, scooter, etc.] Este incremento
de la demanda de entregas ha provocado que las empresas de
logistica se enfrenten a una falta de personal y se genere una
fuerte presion en la cadena de suministro.

Las innovaciones y la tecnologia van a permitir una integracion
adn mayor de la cadena de suministro con importantes
beneficios en términos de servicios logisticos de Gltima milla.

“En Bridgestone venimos desarrollando distintas tecnologias de
neumdatico conectado, como es Tirematics, un avanzado sistema
de monitorizacion de danos en neumaticos, pensado para
operadores de flotas comerciales. Se trata de una solucién loT
que utiliza la Plataforma de Vehiculos Conectados de Microsoft
(MCVP) junto con los servicios en la nube de Microsoft Azure.
En cada neumdtico hemos afadido una serie de sensores que
captan la presion y la temperatura en tiempo real y transmiten
esa informacidén a nuestra plataforma en la nube. Cuando se
detecta una anomalia, Tirematics emite inmediatamente una
alerta a la persona adecuada, ya sea el conductor, el técnico
de neumdticos o el gestor de la flota” explica Alvaro Cufiado,
Mobility Manager de Bridgestone - First Stop.

Empresas punteras estdn recurriendo a vehiculos autdnomos
para contribuir a resolver los problemas asociados a las
entregas y para proporcionar un sistema sin contacto a fin

de ayudar a reducir el contagio del virus. Por ejemplo, el 6 de
febrero JD.com realizd su primera entrega en Wuhan mediante
un vehiculo logistico auténomo que salié de la Unidad de
negocio X de JD para llegar a un hospital cercano al centro
logistico de JD.com. Las personas cargaron el vehiculo logistico
autébnomo en la estacion, y posteriormente, éste entregd los
articulos en el destino. Un vehiculo puede entregar 24 pedidos
de paquetes pequefios a una velocidad de 15 km/h.

Meituan también empezd a pilotar vehiculos auténomos para
sus entregas en el distrito de Shunyi en Beijing. El vehiculo de
entrega de Meituan puede desplazarse hasta 100 kilometros
transportando una carga de 100 kg a una velocidad de 20
km/h. China Unicom unié fuerzas con Meituan para garantizar
el apoyo de la red 5G para su vehiculo de entrega auténomo.
Asimismo, Keenon Robotics empled robots de entrega de
comidas para llegar a las personas hospitalizadas y a zonas de
cuarentena en mds de 40 ciudades.

Este impacto considerable que estd experimentando el
sector logistico debido a la crisis actual, puede plantear una
oportunidad para poner a prueba las nuevas tecnologias y

acelerar su despliegue. Por ejemplo, una de las grandes ventajas

que aporta la Inteligencia Artificial al sector es la analitica
predictiva aplicada a la planificacion de la demanda en la
cadena de suministros. Esto permite el ajuste de los vollmenes
de produccion, la optimizacion de recursos y rutas, una mayor
trazabilidad o la reduccion de stocks y de riesgos laborales.

Por otro lado, gracias al uso de diferentes dispositivos
conectados (loT), se puede obtener un mantenimiento predictivo
de las carretillas y sistemas de manutencion. Estos dispositivos
emiten datos en tiempo real que son analizados y tratados
juntamente con historicos permitiendo anticiparse a posibles
incidencias. Esto se traduce en ventajas muy significativas:
evitar paros no deseados en los vehiculos, mayor productividad,
menores costes de averias, asi como mayor seguridad y
fiabilidad.

Asimismo, el uso de drones en diferentes dmbitos tiene un gran
potencial. El despliegue del U-Space, ademas de garantizar la
integracion segura con el resto de los usuarios del transporte
aéreo en entornos urbanos, puede permitir avanzar en la
integracion segura de los drones en las ciudades inteligentes
y, de este modo, potenciar el desarrollo de nuevas aplicaciones
que podrian mejorar la movilidad en las ciudades o aportar
soluciones logisticas.

En definitiva, el despliegue de nuevas tecnologias, como el 5G
o las aplicaciones basadas en los sistemas de navegacion por
satélite, previsiblemente supondrdn cambios disruptivos en

las formas actuales de movilidad y redundardn en una mayor
eficiencia del sistema [oumento de la seguridad, reduccion de
la congestion, y del consumo energético y los tiempos de viaje),
mayor accesibilidad a una movilidad flexible y personalizada
para grupos de poblacidn que antes carecian de ella, o
desarrollo de nuevas pautas de movilidad y nuevos modelos de
negocio.
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4. Movilidad conectada y nuevas tecnologias

Ciudades conectadas: gestion inteligente de las infraestructuras

La transformacion digital se encuentra a la vuelta de la
esquina, y con ésta los fabricantes muestran menos reticencias,
conscientes de las posibilidades de negocio que abre el 5G. “El
uso de esta tecnologia permitird ademas recopilar informacion
en tiempo real que serd analizada y procesada para asegurar
soluciones de gestion de las infraestructuras y del transporte
de una forma més inteligente, adecudndose a la demanda

en cada momento” anade Esther Borao, Directora General de
ITAINNOVA - Instituto Tecnolégico de Aragon.

El uso de sensores y tecnologia de interconexién en elementos
fisicos hace posible crear un ecosistema para la gestion
inteligente de las infraestructuras, que permita la optimizacion
de su uso, el incremento de capacidad de las infraestructuras
actuales sin ampliaciones fisicas y una mejor planificacion
del mantenimiento por medio del mantenimiento predictivo.
Por ejemplo, en grandes eventos masivos y otras situaciones,
como durante el estado de alarma por la COVID-19, puede
ser necesario establecer un control de aforos en los accesos,
vestibulos o andenes de las estaciones por motivos de
explotacion o de seguridad. En estos casos, la aplicacion de
nuevas tecnologias puede permitir la gestion inteligente de
estas infraestructuras.

El afo pasado, Telefénica abrid el primer centro de pruebas y
certificacion de Europa para las comunicaciones de vehiculos
5G, en Mélaga, y acondiciond la asistencia en carretera en

el tGnel lucense de Cereixal, con aviso de las condiciones
meteorolégicas en el exterior, el estado del pavimento o la
presencia de accidentes. También en 2019, la multinacional
espafiola ya habia logrado conectar vehiculos de Seat (un
Ateca y un Arona) a un circuito controlado y reducido que
representaba lo que deberia ser la smart city del futuro.

La sensorizacion de las calles se sostendrd sobre nuevas
infraestructuras de telecomunicaciones, por lo que no paran de
crecer las empresas de esa rama, como la espafiola Cellnex.

En el recorrido trazado por Telefénica, una bicicleta lanzara
avisos al cuadro de mandos del vehiculo conectado, al igual
que un coche inesperadamente detenido o incluso un peaton,

al ser percibido gracias a la cdmara térmica instalada en un
semaforo. Asi se alerta al conductor y, si quisiera, se podria
incluso frenar el vehiculo. El protocolo CV2X, ya consensuado,
es el que permitird la conectividad entre vehiculos y la ciudad al
completo pero en cualquier caso conectada con 5G.

Agustin Mufioa, COO de Zity apunta que “actualmente
nos encontramos en un proyecto relacionado con el coche
conectado que consiste en favorecer la interrelacion entre
nuestros sistemas y los usuarios del servicio.”

Gestion inteligente de las infraestructuras

El propio vehiculo podrd comunicar su
estado técnico, su nivel de emisiones, de
consumo, estado de neumaticos, etc.

Planificar el modo de
desplazamiento més
seguro y sostenible

Implementacion de un sistema de
reconocimiento de imagenes, que
permita la localizacion de incidencias
de movimientos (vehiculos circulando
en sentido contrario, conductas
errdticas, etc.)

Los usuarios podran
comunicar una averia del
vehiculo y obtener auxilio
en carretera

El vehiculo podrd comunicar la produccion
de un accidente realizando una llamada a

los servicios de emergencia

Fuente: Grant Thornton
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4. Movilidad conectada y nuevas tecnologias

Nuevos modelos de negocio y alianzas estratégicas

El desarrollo de nuevas soluciones tecnolégicas basadas en la
conectividad y el Big Data puede tener un impacto inmediato
en la configuracion de las ciudades y, por tanto, en la
movilidad.

Fruto de esta conectividad e interrelacion son muchas las
compafias que estdn sellando alianzas para poner en marcha
proyectos piloto para la futura conduccion autdbnoma, basados
en la asistencia inteligente, el internet de las cosas y el machine
learning. Uno de los ejemplos mads recientes de ello es el

Parque Tecnolbgico de Andalucia, concretamente en Méalaga,
donde las compaiias Telefénica, Dekra y SEAT presentaban

en febrero de 2020 un laboratorio |+D para el desarrollo de la
conduccion conectada con toda la infraestructura necesaria
para testar soluciones 5G y tecnologias vehiculares V2X
(vehicule to everything). Estos laboratorios permiten explorar
nuevas soluciones para el coche conectado que faciliten

una experiencia mas segura y confortable al volante de los
vehiculos.

También en marzo del afio 2020, Siemens anunciaba un
acuerdo con Volkswagen para contribuir a automatizar y
digitalizar la planta de vehiculos eléctricos del fabricante en
la ciudad alemana de Zwickau. De esta manera, gracias a la
tecnologia de automatizacion de Siemens, a partir de ahora el
E-car de la firma alemana se fabricard mediante un estandar
digital desarrollado por ambas compaiias.

Juanjo Martinez, Director de Comunicacién de Hyundai
comenta que “el primer paso, que ya es una realidad, ha sido
el lanzamiento de Bluelink. Tecnologia puesta a disposicion de
los usuarios de Hyundai, que combina métodos inteligentes
de automocién y de IT con el fin de proporcionar un mayor
confort, seguridad y comodidad a los conductores. Ademas, el
Bluelink de Hyundai ofrece una serie de funciones que mejoran
la experiencia de conduccién de los clientes, incluyendo:
rutas conectadas, navegacion de Gltima milla, informacion de
aparcamiento en tiempo real, asi como una nueva funcién de
perfil de usuario”.

Muchas aplicaciones para teléfonos inteligentes de un nimero
creciente de empresas envian y reciben gran cantidad de
contenido y datos al automaévil. Las empresas de terceros y
las empresas del mercado de accesorios también se estan
conectando a los sistemas del automévil y/o al conductor. La
industria de seguros fue pionera en el uso de dispositivos del
mercado de accesorios que se conectaban al automovil para
obtener informacion sobre la conduccion y estimar mejor

los riesgos de conduccidn de sus clientes. Este segmento se
denomina Seguro Basado en el Usuario (RBU] y esté& ganando
popularidad.




La nueva movilidad: revolucion y desafios

Conclusiones

La llegada de la conexion 5G sera determinante para el salto hacia una nueva movilidad
conectada. Desde 2019 hay mas de 51,1 millones de coches conectados que circulan por
las carreteras del mundo y se prevé que el tamano del mercado mundial de los vehiculos
conectados alcance los 166.000 millones de délares en 2025, con una tasa de crecimiento
anual compuesta del 25,2% entre 2020 y 2025.

La tecnologia V2X ayuda a integrar la conectividad entre el vehiculo y cualquier elemento
que sea capaz de afectar su trayecto. Este tipo de tecnologias permiten conectar el coche
con su entorno y anticipar asi situaciones de riesgo en tiempo real.

La reciente expansion del comercio electronico y el incremento de la demanda de
entregas durante la pandemia ha provocado que las empresas de logistica se adapten
radpidamente a nuevas innovaciones y tecnologias que permitan una integraciéon aldn mayor
de la cadena de suministro.

El impacto que estd experimentando el sector logistico por la crisis estd acelerando el despliegue
de nuevas tecnologias, como por ejemplo, la Inteligencia Artificial, loT, drones, etc.

La conectividad estd dando lugar a ciudades conectadas y en este sentido, son muchas
las companiias que sellan alianzas para poner en marcha proyectos piloto para la futura
conduccién conectada y auténoma. Estdn basadas en el uso de sensores y tecnologia
de interconexion con el fin de crear un ecosistema para la gestion inteligente de las
infraestructuras

La industria de seguros fue pionera en el uso de dispositivos del mercado de accesorios
que se conectaban al automévil con el fin de obtener informacién sobre la conduccion y
estimar mejor los riesgos de conduccion de sus clientes. Este segmento se denomina seguro
basado en el usuario (RBU) y esté ganando popularidad.

45




Il Obs /[F' 2 ilidad Sostenible
For ~ —

-

P

Transformacion
de la Industria

En la era de la revolucién digital, el desafio de la movilidad
urbana radica en identificar y hacer el mejor uso de las
tecnologias de la informacidn para procesar y permitir el
andlisis de grandes cantidades de datos de forma estructurada
e integrada. La movilidad inteligente utiliza el alto potencial

que tienen las nuevas tecnologias para mejorar los servicios a
través de nuevas posibilidades de gestion de la informacién y de

interconexion.
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Industria 4.0: nivel de automatizacion
procesos e implantacién de nuevas
tecnologias

El sector espanol de automocion integra la industria de
componentes y equipos, la cuarta a nivel europeo, y compuesta
por un millar de fabricantes que garantizan la cadena de
suministro a las plantas de produccién de vehiculos. Las
inversiones destinadas a 1+D+i ascendieron al 4,1% de la
facturacion, el triple que la media industrial.

Una inversion que se hace necesaria en medio del profundo
cambio productivo en el que se encuentra inmerso el sector
con el avance de la Industria 4.0. Aunque todavia lejos de

los niveles de implantacion y capacidades alcanzados por

sus homdlogas alemanas, las smart factories espanolas
contribuyen ya a optimizar recursos y costes de produccion
gracias a un ecosistema flexible e interconectado basado en la
integracion de procesos, maquinas y personas. Ejemplo de ello
lo brinda la fabrica inaugurada el pasado 2019 por la empresa
auxiliar de automocién Benteler en Mos (Pontevedra), primera
smart factory de la firma alemana en el mundo, desde la que
suministra componentes para el grupo francés PSA, gracias

a la impresion 3D, robots y vehiculos autdnomos inteligentes.
También durante al afio pasado el fabricante espafiol de
componentes de automocion Gestamp anunciaba la puesta en
marcha de su Centro de Industria 4.0 en Euskadi, donde llevara
a cabo proyectos de [+D+i dedicados al “Battery Box” para el
vehiculo eléctrico.

“Desde ITAINNOVA acompafiamos a muchas empresas en el
proceso de digitalizacion o incorporacion de las tecnologias
4.0 para la mejora de sus procesos industriales y productivos.
El uso de estas tecnologias clave o tecnologias habilitadoras
como loT, machine learning, robbtica, impresion 3D, simulacion,
blockchain, digital twin se obtienen transformaciones
significativas en las plantas y procesos industriales y logisticos.

A partir de las mismas, hemos desarrollado nuevas formas de
gestionar plantas de produccion de manera mas eficiente,
optimizando recursos y reduciendo costes operacionales

y logisticos y mejorando la seguridad y eficiencia de los
trabajadores; se han creardn nuevos servicios y medios de
supervision y control asociados a las instalaciones y procesos
industriales y soluciones de modelado virtual de procesos de
transformacion de material o procesos productivos mediante
Digital Twin” sefiala Esther Borao, Directora General de
ITAINNOVA - Instituto Tecnolégico de Aragdn.

La nueva movilidad: revolucion y desafios

El sector de la movilidad genera millones
de datos

Las politicas de datos abiertos, utilizadas para compartir
informacion, estdn permitiendo que aparezcan cada vez mas
sistemas y aplicaciones, muy diversas y sobre todo tipo de
plataformas, las cuales proporcionan informacién sobre modos
de desplazamiento alternativos. Esto se debe en gran medida a
lo que aporta el Big Data al sector del transporte que, sin duda
alguna, estd transformando la movilidad urbana.

El auge de dispositivos de loT, que segiin Statista llegardn

a 75 billones en todo el mundo en 2025, ha generado un
aumento exponencial de datos en tiempo real que proporciona
a los negocios una valiosa informacién para avanzar en el
conocimiento del cliente y optimizar su experiencia con las
nuevas marcas.

Para dotar de valor empresarial a esta ingente cantidad

de datos suministrados por los dispositivos conectados, la
Inteligencia Artificial (IA) desarrolla un andlisis pormenorizado
con el que extrae el conocimiento e informacion relevante para
predecir patrones claves en la toma de decisiones. A partir de
este gran volumen de datos, los algoritmos de |A desarrollan su
proceso de aprendizaje (machine learning) a semejanza de los
humanos, es decir, extrayendo conocimiento de la experiencia.

Actualmente, se necesitan herramientas que permitan acumular,
procesar y analizar toda esa informacion para ponerla al
servicio de sus prop&sitos. Un automovil tiene actualmente unos
cien millones de lineas de coédigo, muchas mds que un caza
F-35. La automocion es posiblemente el sector en el que la |1A
actuard con mayor fuerza como vector de transformacion. Hoy
en dia, ya se aplica la I1A en disefio y produccion, asi como en

el uso diario de los coches, con sistemas de asistencia, servicios
de mantenimiento en la nube o infoentretenimiento.

El acceso a todos estos datos y su tratamiento a través de

la IA despliega un amplio abanico de posibilidades para las
empresas a la hora de optimizar la experiencia usuario. Se
estima que un 46% de las ganancias economias proyectadas
para 2030 provendrdn de la aplicacion comercial de soluciones
de IA, a través de mejoras y mayor variedad en productos, y en
modelos de marketing y comercializacion mas personalizados y
efectivos.

Por tanto, el futuro de la automocién es digital, impulsado por
la 1A'y la computacién cudntica, que ird desde el actual coche
conectado al coche auténomo, que transformard la movilidad
las ciudades y la sociedad en conjunto. Y no solo eso, el
intercambio de datos y la interoperabilidad son actualmente
muy necesarios para gestionar aspectos relacionados con la
seguridad, como el distanciamiento fisico, las transacciones sin
contacto y los horarios flexibles.
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La nueva revolucidén industrial

Si hay un sector donde la aplicacion de la Inteligencia Artificial
(IA) ha supuesto una auténtica revolucién, ese es sin duda el
industrial, uno de los primeros en incorporar estas tecnologias
en la automatizacién de la cadena de montaje, distribucion

y transporte. La Industria 4.0 se sustenta sobre un conjunto

de tecnologias cuya combinacion facilita el flujo masivo y

el andlisis de datos: la loT, basada en la conectividad y en

la comunicacién machine to machine; el andlisis de datos

(Big Data), que facilita el establecimiento de patrones y
predicciones o las aplicaciones e infraestructuras ofrecidas

en la nube (Cloud Computing). A ellos se suma ahora también
la conectividad 5G, que incrementa la fiabilidad y permite la
transmision de datos con una velocidad 100 veces superior a la
de su predecesor, el 4G.

Se estima que, en un mundo industrial conectado, la produccion
resulta un 30% mas répida y un 25% mas eficiente, gracias

a la reduccion de costes y de plazos en la produccién, la
optimizacion de recursos y seguridad y la simplificacion de las
tareas de los trabajadores. Asi, por ejemplo, en los entornos
industriales, el machine learning permite detectar y predecir
fallos en las fases iniciales de la cadena de produccion,
corrigiendo los posibles errores antes de continuar sumando
costes al montaje y reduciendo asi los articulos defectuosos y
los costes de garantia.

Esta revolucion industrial tiene uno de sus mejores exponentes
en la automocioén, sector en la que la |A actuard con mayor
fuerza como vector de transformacion y donde ya se aplica en
disefo y produccién, asi como en el uso diario de los coches,
con sistemas de asistencia, servicios de mantenimiento en la
nube o infoentretenimiento.

En este sentido, son muchas ya las empresas que estan
llevando a cabo algln proyecto relacionado con la inteligencia
artificial aplicada a los procesos industriales como es el

caso de Volvo, ast lo afirma José Maria Galofré, Consejero
Delegado/CEO de Volvo Car Espafia: “En Volvo hemos firmado
un acuerdo con Nvidia para desarrollar una computadora
central “altamente avanzada” con Inteligencia Artificial (IA) que
incorporard la proxima generacién de automéviles. El ordenador
central del vehiculo estard basado en la tecnologia Drive AGX
de la compaiiia tecnolégica. Asimismo, también colaboramos
con Veonner y hemos creado la empresa Zenuity, para el
desarrollo de la conduccidén auténoma con la ayuda de la
inteligencia artificial.”

“En los Gltimos 20 afios, el automévil ha evolucionado de un
modo espectacular, incorporando tecnologias y ofreciendo
posibilidades que parecian propias de la ciencia-ficcion cuando
estbamos estrenando el siglo XXI. Sin embargo, esto es sélo

un anticipo de la revolucidon que se vivird en los proximos afios,
que vendrda de la mano de factores como la digitalizacion, la
conectividad, la conduccion autdbnoma, el coche compartido y
la necesidad de proteger el medio ambiente”, comenda José
Antonio Ledn, Comunicacion y Relaciones Institucionales de
Stellantis.
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;. Coémo aprovechar el Big Data en las organizaciones?

Las compafiias de este sector ya estdn empezando a utilizar
diferentes tecnologias relacionadas con el andlisis avanzado
de datos, aunque se encuentran en una fase muy inicial de

uso. Todavia queda mucho por hacer ya que sélo el 19% de las
empresas europeas de logistica y transporte utilizan Big Data, y
el objetivo es doblar este porcentaje en los proximos anos. Para
la Comision Europea, esta es una de las palancas clave para
conseguir una mejora del 10% en la eficacia de la movilidad y
ahorrar hasta 100.000 millones de euros.

“La tecnologia va a jugar un papel fundamental para
transformar el sector y dotarlo de una mayor competitividad y
resiliencia” opina Laura Molist, Directora Territorial Catalunya y
Aragdn de Vodafone Business.

Para hacer posible estos despliegues hay una condicién inicial
previa e indispensable: tener informacion de calidad y hacer

una buena gestion de los datos. Sin esta condicion de base

y una cultura organizacional que la sostenga y respalde,

se complican los posteriores desarrollos. Para lograrlo, la
informacidn debe cumplir con ciertos criterios: debe ser precisa,
normalizada, compatible con otra informacién, orientada

al usuario, oportuna, relevante (que se dirija a las personas
adecuadas), accesible y comprensible (facil de usar).

El Big Data es el futuro de la gestion del transporte y aporta a
las empresas capacidad en la toma de decisiones por medio de
una ejecucion de procesos mucho mas efectiva. Pero se debe
tener especial cuidado para no crear una gestion excesiva

de datos con el Gnico objetico de tenerlos, es esencial que se
tengan datos con el objetivo del Big Data, es decir, KPls que
luego deriven en un cuadro de mando para ayudar a una
perfecta toma de decisiones que serd la base de la estrategia.

Ventajas de la utilizacion de nuevas tecnologias basadas en datos:

Al menos puede mejorar un 15% la
eficiencia operativa en procesos y
servicios vinculados con el transporte,
optimizando el uso de los recursos y
reduciendo los costes de mantenimiento,
el consumo de combustible o las
incidencias, entre otros.

A través de estas tecnologias se
ofrece un servicio mas personalizado
y adaptado a sus necesidades.
Contribuyen a optimizar los flujos

de pasajeros, reducir tiempos de
espera y de entrega de mercancias o
evitar las conexiones fallidas entre los

Basados en un mejor conocimiento de
las preferencias de los viajeros o los
patrones de viaje, en @mbitos como el
turismo o la publicidad.

diferentes medios de transporte, entre
otros beneficios. Todo ello mejora la
satisfaccion de los usuarios y genera
una mayor recurrencia.

“El Big Data y el Internet de las Cosas, ya son una realidad, y con el
5G, avanzaremos hacia una movilidad mas eficiente y segura para los

ciudadanos”

José Maria Galofré, Consejero Delegado/CEO de Volvo Car Espaiia



Tecnologia al servicio del talento

La falta de formacion y habilidades en materia de 1A supone

una barrera para la implementacion de estas tecnologias para
muchas empresas, tal y como recoge una reciente encuesta
realizada por IPSOS para la Comisién Europea, segtin la cual
esta carencia de competencias supone un freno para el 56% de
las empresas espanolas a la hora de instaurar aplicaciones de IA.

Indicadores como el Indice de Competitividad por el Talento
Global (GTCI), elaborado por Adecco Group Institute, Insead

y Google, alertan de que mas de la mitad de la poblacion
mundial carece de competencias digitales basicas, poniendo de
manifiesto la necesidad de desarrollar un importante proceso
de recapacitacion del personal para integrar estas tecnologias
disruptivas en el entorno laboral.

La progresiva implantacion de la robotizacion se traduce ya
en la automatizacion de las tareas mas manuales y repetitivas
en muchas empresas, permitiendo el establecimiento de
sistemas de analitica para la cualificacion de procesos y la
medicion de KPIs y aportando con ello una informacion valiosa
para la toma de decisiones. En este sentido, el futuro de la
IA'iréd asociado a un entorno colaborativo hibrido entre seres
humanos y maquinas o asistentes virtualizados, que ofrecerd
d los empleados el desempefio de tareas mds estimulantes
intelectualmente, donde adquieren valor capacidades
dificilmente asumibles por maquinas, como la empatia, el
liderazgo, el emprendimiento, la creatividad o la inteligencia
emocional.

Como datos relevantes, se prevé que en 2024 el 50% de las
tareas repetitivas serén automatizadas y que el 20% de los
trabajadores especializados dispondran de un asistente digital
colaborativo para desempefiar sus funciones. Ejemplos de ello
los encontramos ya en empresas como Siemens, que integra ya
la colaboracidn de un asistente virtual; CARL, que ayuda a los
empleados en sus bisquedas de informacién y configura sus
necesidades en funcidon de sus preferencias e intereses.

En contraposicion a esta perspectiva colaborativa, algunos
expertos en |A alertan de los posibles efectos en la destruccion
de empleo ligados a la aplicacién masiva de los avances en
automatizacion, estimando entre un 30% y un 40% los trabajos
que podrian verse afectados.

Junto a esta carencia de competencias digitales, la adopcion
de IA se enfrenta también a distintos desafios, especialmente
relacionados con los datos. En este sentido, destaca la
seguridad, gobernanza y calidad de los datos, asi como el
rendimiento de las plataformas de datos y la latencia en el
acceso, representan las barreras mas importantes junto a los
costes de implementacién de estas tecnologias y la falta de
confianza todavia existente.
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|l Observatorio de Movilidad Sostenible

5. Transformacién de la industria

El enfoque human-centric pone rumbo a la estrategia europea

Se estima que un tercio de los espaioles ve mas riesgos que Entre los valores definidos se encuentran los principios
beneficios en las aportaciones de la Inteligencia Artificial, de equidad e inclusidn que eviten sesgos e impactos

en gran parte debido la desconfianza hacia los intereses discriminatorios por razén de género, origen étnico, religioso
comerciales de las compaiias de estas tecnologias y a la u orientacion sexual; los principios de transparencia y
preocupacion por la privacidad de sus datos. explicabilidad, que garanticen la comprensibilidad, fiabilidad y
seguridad de los datos, y la privacidad y los derechos humanos
de las personas. Todos ellos hacen alusion a un enfoque human-
centric, con supervision humana de la |A.

A nivel normativo, esta creciente presencia de la Inteligencia
Artificial ha introducido en cada pais una serie de
consideraciones desde el punto de vista juridico y ético.
Con &@nimo de promover un ecosistema de confianza y de Junto a este marco ético y normativo, los expertos apelan
excelencia, la Comisién Europea presentaba el pasado mes también a una apuesta por la inversion a través de planes de
de febrero de 2021 el Libro Blanco sobre la Inteligencia actuacion por sectores orientados a acelerar la penetracion de
Artificial, que esbozaba algunos de los pilares para impulsar la la IA en la economia.

competitividad europea en esta materia.
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Conclusiones

La movilidad inteligente utiliza el alto potencial que tienen las nuevas tecnologias para
mejorar los servicios a través de nuevas posibilidades de gestion de la informacion y de la
interconexion.

Las inversiones destinadas a |+D+i ascendieron al 4,1% de la facturaciéon, muy necesaria
en el cambio productivo en el que se encuentra el sector con el avance de la Industria L.0.
Las smart factories espanolas contribuyen ya a optimizar recursos y costes de produccion
gracias a un ecosistema flexible e interconectado basado en la integracion de procesos,
madaquinas y personas.

El sector de la movilidad genera millones de datos y es por ello por lo que el Big Data
esta transformando la movilidad urbana proporcionando informacién sobre modos de
desplazamiento alternativos.

Tener informacién de calidad y hacer una buena gestién de los datos es indispensable
para que las organizaciones aprovechen el Big Data. Sélo el 19% de las empresas europeas
de logistica y transporte utilizan Big Data y para la Comisién Europea es una de las
palancas clave para conseguir una mejora del 10% en la eficacia de la movilidad y ahorrar
hasta 100.000 millones de euros.

El futuro de la automocién es digital, impulsado por la Inteligencia Artificial (IA), la
computacién cudntica y el intercambio de datos junto con la interoperabilidad. La IA
ha supuesto una auténtica revolucién industrial; se estima que, en un mundo industrial
conectado, la produccidn resulta un 30% mas rapida y un 256% mas eficiente.

La falta de formacidén y habilidades en materia de IA supone un freno para el 56% de las
empresas espanolas a la hora de instaurar aplicaciones de esta materia. Se prevé que en
2024 el 50% de las tareas repetitivas serdn automatizadas y que el 20% de los trabajadores
especializados dispondrdn de un asistente digital colaborativo para desempenar sus
funciones.

La Comision Europea define unos valores para impulsar la competitividad europea en IA,
todos ellos haciendo alusion a un enfoque human-centric, con supervision humana de la IA.
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Movilidad sostenible:
medioambiente y energia

En un mundo post pandemia se deberd continuar con el espiritu
transformador y de innovacion que ha resurgido tras esta crisis
sanitaria, aplicando destreza y habilidad en ingenieria para
ayudar a resolver el desafio mundial de lograr cero emisiones
netas de carbono en consonancia con el Acuerdo de Paris. Si
bien todos los actores del sector, desde los lideres empresariales
y los encargados de formular politicas, hasta los inversores y los
consumidores, tienen un papel fundamental que desempenar
para hacer frente a este desafio.
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“La industria de la automocidn
estd en un periodo de
transformacidon muy importante.
El motor de combustion cada dia

va a tener menos importancia
y la movilidad con vehiculos
de energias alternativas estd
cobrando gran protagonismo.”

Diego Artigot, Servicio de logistica, transporte
e infraestructuras de la Camara de
Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza

La nueva movilidad: revolucion y desafios

Compromiso de la industria por la
movilidad sostenible

El compromiso de la industria respecto a la movilidad del futuro
pasa por continuar invirtiendo en desarrollos tecnolégicos de
cero y bajas emisiones que cumplan con los nuevos marcos
regulatorios y las necesidades del cliente tanto desde el punto
de vista de prestaciones como de asequibilidad, potenciando el
desarrollo econdmico y el empleo de calidad y evolucionando
del concepto tradicional de industria del automaévil al de
industria de la movilidad.

La descarbonizacion del parque en 2050, objetivo marcado
por la Unién Europea que la automociéon comparte, supone
una serie de retos intermedios de reduccion de emisiones de
CQO? muy exigentes, que colocan a la industria en la senda
del cumplimiento. Asi, los fabricantes de vehiculos ya estén
trabajando arduamente para alcanzar en 2021 que la media
de emisiones de CO? de los vehiculos nuevos en Europa se
sitGe por debajo de los 95gr/Km recorrido, un reto de los mas
importantes del mundo.

Emisiones de CO? medias de matriculaciones nuevas
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Durante 2019, en Espafia las emisiones de CO? medias de
matriculaciones de vehiculos nuevos se situd en 120,6 gr/Km
recorrido, una cifra superior a 2018 que se situd en 118,1 gr/
Km recorrido. A pesar de este leve aumento, la industria de la
automocion estd plenamente comprometida con estas nuevas
normativas mas estrictas. En los Gltimos 15 afos, la innovacion
tecnolégica ha ayudado progresivamente a disminuir los limites
de NOx y de particulas de los motores diésel y los nuevos filtros,
altamente eficientes, han sido capaces de eliminar el 99,9%

de particulas incluyendo las ultrafinas. Ademas, los vehiculos
nuevos emiten hasta un 84% menos de NOx que los vehiculos
de hace 15 afos.

rimer trimestre
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ventas de vehicule
sean eléctricas puras o
enchufables.”

Fernando Acebron, Director de Relaciones

Institucionales y Gubernamentales

de Ford Espana
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Electro-movilidad, hacia un futuro “cero emisiones”

En el dmbito de la electro-movilidad, Espana cuenta ya con una
importante cadena de valor industrial para las infraestructuras
de recarga, ligada a los sectores de bienes de equipo y la
electrénica de potencia, con una aportacion de fabricacion
nacional de entre el 70 y el 90%. En este sentido, Isabel del
Olmo, Jefa Del Departamento De Movilidad Sostenible y
Ciudad de IDAE aclara que “para fomentar el despliegue de la
recarga es necesario:

+ Planificar el mallado de puntos rapidos, cuantificando objetivos
de despliegue. Un desarrollo acompasado de las redes
eléctricas. Habrd un primer efecto en la red de distribucion
en baja tension y centros de transformacion urbanos. A
medio plazo, los efectos serdn en media tension, cuando
lo penetracion de la carga répida sea mayor. La recarga
inteligente es fundamental para minimizar inversiones en la red.

+ Simplificar y agilizar trdmites administrativos asociados a la
instalacion de las estaciones de recarga. Se ha avanzado pero
adin no es suficiente.

+ Incentivos al coste de instalacion y necesidad de reducir costes
fijos de explotacion, de manera temporal, dado que con el
parque actual de vehiculos no existe modelo de negocio.

En todo ello se estd avanzando desde las Administraciones, las
empresas distribuidoras y todo el sector vinculado a la cadena
de valor de la movilidad eléctrica, a fin de alcanzar los objetivos
fijados en el Plan integrado de Energia y Clima de alcanzar &
millones de vehiculos eléctricos en 2030.”

En cuanto a la fabricacion de vehiculos eléctricos, pese a
representar todavia un porcentaje pequeio de la produccién,
nuestro pais dispone de ecosistemas de fabricacion relevantes en
determinados segmentos como los autobuses, o las motocicletas,
un sector en el que en los Gltimos afos se han desarrollado y
crecido exponencialmente varias empresas espafolas. En el
sector de los turismos se continlia consolidando, con al menos 5
modelos actualmente en fabricacién y otra docena adjudicada y
prevista para los préximos anos, todo lo cual permitiria aumentar
rapidamente el peso de estos vehiculos limpios en el parque
nacional. Espafia cuenta con 20 de las 300 entidades que integran
la Alianza Europea por las Baterias y la plataforma tecnolégica
europea de las baterias, Batteries Europe (impulso a la cadena
de valor y a la puesta en marcha de nuevas plantas de celdas

y packs). “Si Espafia aprovecha la oportunidad de potenciar la
electro-movilidad, podria situarse como punta de lanza de la
electrificacion lo que podria conllevar la adjudicacién de nuevos
modelos a nuestras factorias”, opina David Barrientos, Director
de Comunicaciones Corporativas y de Movilidad Inteligente de
Nissan.

Matriculacién Fuentes de Energia 2018 y 2019

TOTAL MERCADO

2019 162.183 VERIACION
2018 115.155

TOTAL COMERCIALES

2010 VARIACION
2018

Fuente: Ideauto/ANFAC

TOTAL TURISMOS Y TODOTERRENO

2019 151.348 VARIACION
2018 108.421
TOTAL INDUSTRIALES

VARIACION

2019

2018
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6. Movilidad sostenible: medioambiente y energia

Matriculacién de vehiculos eléctricos (BEV)
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Las matriculaciones de vehiculos alternativos mantuvieron en
2019 la tendencia de crecimiento de los Gltimos afos, con un
aumento del 41% y acumulando un total de 162.417 entregas.

Los vehiculos electrificados registraron un 42,2% mas respecto
al afio anterior, con un total de 19.751 unidades. Donde los
vehiculos eléctricos puros aumentaron sus ventas en un 52%
con 12.286 nuevas matriculaciones, mientras que los eléctricos
de autonomia extendida (E-REV) volvieron, sin embargo, a
reducir sus ventas por segundo afio consecutivo, con solo 7
unidades vendidas en el conjunto del afio, un 95% menos que el
afo anterior. Asi mismo, los hibridos enchufables obtuvieron un
crecimiento del 31%, con 7.468 unidades.

Por otra parte, los hibridos no enchufables alcanzaron las
109.755 matriculaciones, con un crecimiento del 44%. Estos
modelos suponen el 67,6% del total de entregas de este mercado,
convirtiendo a este tipo de vehiculo alternativo en el mas
solicitado por los usuarios.

Los vehiculos propulsados por gas aumentaron un 29,7% sus
ventas, alcanzando las 32.910 unidades. Los vehiculos Gas
Natural Comprimido (GNC)/ Gas Natural Licuado (GNL) son

los que mas crecieron en comparacién con 2018, con un 51%
mas de ventas y 8.620 unidades vendidas. Los vehiculos Gas
Licuado del Petréleo (GLP) son el tipo de vehiculo de gas més
demandado, con 24.920 nuevas matriculaciones, que supone un
aumento del 23,5%.

“Mantener un marco regulatorio estable que permita la
planificacion de forma homogénea y centralizada en lo que se
refiere a la regulacién de la movilidad y la calidad del aire. ¥, por
supuesto, aumentar los puntos de recarga en Espana, ya que
son del todo insuficientes. Actualmente contamos con alrededor
de 8.000 cargadores y la estimacién necesaria para un mercado
sin emisiones seria superior a los 200.000” explica José Maria
Galofré, Consejero Delegado/CEQ de Volvo Car Espaiia.

Modelos alternativos producidos en 2019
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“Hoy, Stellantis pone ya a
disposicion de las personas
una amplia gama de vehiculos
electrificados (100% eléctricos
e hibridos enchufables]),

que contribuyen a hacer

mds sostenible la movilidad.
Apostamos por la neutralidad
tecnoldgica, ofreciendo a las
personas la posibilidad de
elegir la tecnologia que mejor
se adapte a sus necesidades.
Algo que es posible gracias

a las plataformas flexibles
multienergia, que permiten

en una misma linea producir
vehiculos electrificados o
térmicos en funcidén de la
demanda.”

José Antonio Léon Capitan, Comunicacion y

Relaciones Institucionales de Stellantis Iberia
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El camino hacia la adopcién
generalizada de vehiculos eléctricos

Los expertos describen como un cambio radical, una
transformacion histérica el desafio que afronta la automocién,
muy golpeada por la pandemia, un virus que sin embargo
también puede servir de catalizador hacia un nuevo sistema de
movilidad, con el vehiculo eléctrico como eje central.

Los Vehiculos Eléctricos (VE) revolucionaran la movilidad en
todo el mundo y desempefardn un papel fundamental en

la descarbonizacion de nuestra economia. Pero, aunque las
ventas de vehiculos eléctricos han aumentado constantemente,
la adopcién generalizada atin estd muy lejos. La demanda

de los consumidores todavia no estd impulsando los VE

como corriente principal. Incluso antes del brote, solo uno de
cada 50 coches nuevos vendidos era un vehiculo eléctrico.
Cuando la recuperacion se afiance, habrd que centrarse en la
aceleracion de la adopcion generalizada de los VE.

La mayoria de los consumidores considerarian comprar un
vehiculo eléctrico para 2024, pero los compradores creen

que no serd hasta 2030 cuando la mayoria de los coches
nuevos comprados sean eléctricos. Muchos de ellos estén
adoptando un enfoque de “esperar y ver”, ya que creen que
la investigacion y el desarrollo de la tecnologia de las baterias
serd fundamental para impulsar el desarrollo del mercado

de los coches totalmente eléctricos. Por parte de los gestores
de flotas estan personalmente motivados para marcar una
diferencia positiva en el medio ambiente haciendo que su flota
sea totalmente eléctrica

Aungque las actitudes globales hacia la adopcion de vehiculos
eléctricos a nivel mundial son positivas, algunos mercados
son mds progresistas que otros. Por ejemplo, los consumidores
indios considerarian comprar un vehiculo eléctrico en 2022,
seguidos de cerca por los consumidores chinos solo un ano
después. En general, los volGmenes globales de ventas de
vehiculos eléctricos se estdn volviendo lo suficientemente
grandes como para crear grupos de ganancias sustanciales
para proveedores bien posicionados y otros actores
upstream, pero también estdn teniendo un impacto negativo
en los mdrgenes de ganancias de los Original Equipment
Manufacturer (OEM] tradicionales.

Esta aceleracion depende de que se cumplan una serie de
retos criticos que atin quedan por resolver. Barreras, ya sean
reales o percibidas, que impiden a los consumidores hacer

el cambio a los VE. Son cinco los “desafios criticos™ precio,
tiempo de carga, gama de vehiculos, infraestructura y eleccion
de vehiculos.

Es el reto mas importante para los consumidores, y el punto
de inflexion en el que es probable que se logre la adopcién

del VE como corriente principal es poco menos de 36.0008,
equivalente al precio medio de un coche en EE.UU. La mayoria
de los consumidores consideran que la gama actual de VE en
el mercado esta fuera de su rango de precios

©

Es el segundo desafio critico mas importante para los
consumidores. El tiempo medio de carga para la adopcién del
VE como corriente principal es de 31 minutos, equivalente a

la duracién de la media de la pausa del almuerzo. Aunque es
mucho mas largo que el promedio de recarga de un motor de
combustién interna (ICE).

Es el tercer desafio critico mas importante para los
consumidores. Para que se logre una adopcién generalizada,
los vehiculos eléctricos deben alcanzar una autonomia de
469 km, equivalente a la distancia entre Londres y Paris. Los
equivalentes del ICE pueden alcanzar entre 500 y 1.000 km.

Cuarto desafio critico mas importante. Los consumidores
creen que la mayoria de los coches se volveran totalmente
eléctricos cuando la infraestructura de carga esté tan
facilmente disponible como las estaciones de servicio. Lo méas
importante para ellos es tener la capacidad de cargar en casa
o en las cercanias, seguido de tener un punto de carga en el
trabajo o en las cercanias. Asi como, esperan que los puntos
de carga garanticen que la electricidad que proporcionan
proviene de fuentes de energia renovables.

Es el desafio menos importante para los consumidores,
aunque si es el segundo factor de compra mas importante
para los gerentes de flota. Para lograr una adopcion
generalizada, la creacion de modelos mas familiares sera
clave: tanto los consumidores como los gestores de flota
considerarian hacer el cambio si hubiera un VE equivalente a
su coche ICE favorito.
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Principales preocupaciones a la hora de adquirir un vehiculo eléctrico
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Estos puntos de inflexion podrian acelerar la incorporacion de los
vehiculos eléctricos: a un precio de 36.000 délares, un tiempo de
carga de 31 minutos y una autonomia de 469 kildmetros. Si se
alcanzan estos puntos de inflexion se presenta una oportunidad de
376.000 millones de ddlares para las ventas anuales de vehiculos
eléctricos en ocho de los mercados de VE mds importantes de
mundo [Chino, Francia, Alemania, India, Japdn, Noruega, Reino
Unido y Estados Unidos) para el afio 2025.

“Si tuviera que resumir dos puntos a tener en cuenta para alcanzar
una mayor penetracion del vehiculo eléctrico en Espana destacaria
en primer lugar, la fiscalidad como elemento clave para sensibilizar
al consumidor, ya que se ha demostrado como un elemento muy
eficiente para el consumidor, una rebaja del IVA a los vehiculos
eléctricos triplicaria el mercado. Si, ademds, esta medida se
complementa con planes de incentivo mds duraderos tendriamos un
posicionamiento privilegiado. El segundo punto seria el incremento
de infraestructura de recarga en la ciudad y en larga distancia
para eliminar esos miedos del ciudadano a hacer recorridos

largos en vehiculo eléctrico” opina David Barrientos, Director de
Comunicaciones Corporativas y de Movilidad Inteligente de Nissan.

Incluso en estos tiempos inciertos, la industria del automévil estd a
la altura de estos desafios criticos. Ya hay en el mercado vehiculos
eléctricos que cumplen con al menos uno de los puntos de inflexion
en el precio, tiempo de carga o rango. Los fabricantes de equipos
originales ya han demostrado lo que la industria puede lograr, en
respuesta a la crisis del coronavirus. Con la tecnologia de los VE en
constante mejora, el desafio ahora serd impulsar una recuperacion
de bajo carbono y acelerar la Evolucion lo més répidamente
posible.
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“Necesitamos un incremento fuerte y sostenido de la demanda de
vehiculos eléctricos. Estamos a la cola de Europa en penetracion
de vehiculo electrificado, y no podemos permitirnos ese puesto.
Desde ANFAC, consideramos que este impulso se puede lograr a
través de tres acciones: la primera, planes de incentivos con una
dotacion amplia, estables en el tiempo y eficientes en la gestion.
Junto con las ayudas directas, son muy necesarias las medidas
fiscales favorables a la introduccion del vehiculo electrificado.
Pero estos vehiculos necesitan de un entorno favorable que

no estdn encontrando. Necesitan de la instalacién masiva de
infraestructuras de recarga y este despliegue necesita mucho
mas que ayudas. Necesitamos objetivos de instalacion, eliminar
barreras administrativas y un organismo que haga el seguimiento
de estas instalaciones, para asegurarnos de que se cumplen los
objetivos” afiade José Lopez-Tafall, Director General de ANFAC.

Asi lo reafirma también Carlos Bergera, Responsable De
Relaciones Externas Smart Mobility de Iberdrola, que explica

que “una mayor penetracion del VE, lo més importante es la
disponibilidad de vehiculos adaptados a todas las necesidades

y con un nivel de precios asequibles para segmentos masivos de
usuarios. Hay una gran demanda latente que no se materializa
por la importante barrera que supone el precio de compra de
estos vehiculos, aun sensiblemente alejada de los vehiculos de
combustion. Y hay también una falta de disponibilidad de los
modelos mds econdmicos dado que la capacidad de produccion
de las fébricas no abastece la demanda con unos tiempos de
espera razonables. Finalmente, aunque se estd haciendo un
esfuerzo notable, seria necesario acelerar el ritmo de implantacion
de infraestructura de recarga puablica. En este sentido, los tiempos
son mucho mas largos de lo que seria deseable debido a las
barreras administrativas existentes, que provocan unos tiempos de
tramitacion y ejecucién de las obras innecesariamente lentos.”
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6. Movilidad sostenible: medioambiente y energia

La tecnologia de las baterias como transicién hacia la energia limpia

La transiciéon hacia la energia limpia ha hecho que ahora la
investigacion y las invenciones se centren especialmente en
esta rama. Entre 2005 y 2018, la actividad del proceso de
patentes de baterias y almacenamiento de electricidad crecié a
un ritmo medio anual del 14%, cuatro veces més rapido que la
media de otros dmbitos industriales.

Las fabricas de baterias son una pieza codiciada para el futuro
de la automocién en Espafa. Las baterias son el 40% del valor
anadido de un vehiculo eléctrico, pero su peso, hasta 650
kilogramos, hace que su transporte sea complejo. Para atraer
una «gigafactoria», Industria ha impulsado la participacion
espafola en la Alianza Europea de la Bateria, en un Proyecto
Importante de Interés Comin Europeo (IPCEI), lo que permitiria
inyectar ayudas de Estado. ¥ también ha mantenido intensos
contactos con la asociacion china EV100.

Sin embargo, Asia impone su dominio en la tecnologia de
baterias. En concreto, Japdn y Corea registran un dominio
aplastante en este campo. Nueve de cada diez solicitantes
globales de patentes asociadas a baterias proceden de este
continente. Firmas como Samsung, Panasonic, LG o Toyota
superan cada una las 2.000 patentes desde principios de este
siglo. Aparte de la excepcion de Bosch, apenas hay firmas
europeas y también la representacion estadounidense, salvo
General Motors.

Retos de la Industria

® ® © ®» ©

Alemania en su conjunto ha presentado entre 2005 y 2018
unas 5.000 invenciones referentes a baterias, la mitad que la
suma de Samsung y Panasonic. En cuanto a las solicitudes
procedentes de Espafia, sdlo aportd 118 patentes, una cifra
muy baja. La posibilidad de que LG (3.000 patentes desde
2005) se instale en Nissan tal vez podria contribuir a mejorar
estos nmeros.

Es un hecho que la movilidad eléctrica ha disparado el interés
por las baterias. En concreto, desde el 2011 se produjo un
cambio simbdlico: los vehiculos eléctricos sustituyeron a la
electronica de consumo como principal motor de crecimiento de
las invenciones relacionadas con las baterias de iones de litio.
Los avances técnicos y la produccién en masa han provocado
un descenso considerable del precio de las baterias en los
Gltimos afos: casi un 90% desde 2010.

Pero para que se cumplan los objetivos en materia de clima

y energia sostenible, haran falta cerca de 10.000 gigavatios
por hora de baterias y otras formas de almacenamiento de

la energia en todo el mundo, es decir, 50 veces el tamafio del
mercado actual. Pero el sector estd de acuerdo de que, si
bien Asia encabeza firmemente este sector estratégico, EE.UU.
y Europa alin pueden contar con un nutrido ecosistema de
innovacién que les permita permanecer en la carrera, pero la
carrera ya ha empezado.
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“Todos nuestros esfuerzos van
encaminados a una recuperacion
s6lida del mercado. El auge de las
nuevas tecnologias y el desarrollo
de nuevos vectores energéticos
como el caso del hidrogeno
deberian impulsar la economia de
nuestro pais. Para que esta hoja de
ruta sea una realidad, es necesario
que la Administracion y los
Gobiernos se involucren con planes
y tareas concretas que pongan en
valor el compromiso de trabajar
por suministrar infraestructuras
y ayudas necesarias para la
implantacion del nuevo escenario
de movilidad”

Juanjo Martinez, Director de
Comunicacion de Hyundai

La era del hidrégeno

La investigacion en hidrégeno se ha convertido en primordial para

la Unién Europea, que lo califica como uno de los grandes desafios
de la revolucion verde; la ministra de Asuntos Exteriores de Espariia,
Arancha Gonzdlez Laya, ha afirmado que “Espafia puede ser
vertebradora de una coalicion internacional para el desarrollo del
hidrégeno verde”. Las principales empresas energéticas empiezan

a generar multimillonarias inversiones en este elemento como
alternativa y complemento a las energias tradicionales y renovables.

En diciembre de 2015, mientras visitaba el museo de Daimler Benz
en Stuttgart, ya se pronosticaba que el hidrégeno podria ser uno de
los combustibles del futuro para el sector del automévil. En el mundo,
segin la International Energy Agency (IEA), ya hay 470 estaciones
de servicio de hidrdgeno para vehiculos. De ellas, 113 estdn en
Japdn, 81 en Alemania y 64 en Estados Unidos.

La revolucion del hidrégeno ya estd aqui y ha desatado una carrera
vertiginosa entre empresas y paises al calor de los miles de millones
de euros en ayudas que contempla el plan de recuperacion frente al
coronavirus disenado por la Comision Europea.

El hidrégeno verde serd clave para que Espaia alcance la
neutralidad climética y un sistema eléctrico 100% renovable no més
tarde de 2050. Por ello, el gobierno ha lanzado una hoja de ruta

del hidrégeno verde que permite a Espafia “liderar una coalicién

internacional” para el desarrollo de esta tecnologia planteando una
serie de objetivos nacionales para 2030, entre ellos los contenidos
en la que observamos a continuacion.

La hoja de ruta nacional prevé una reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero en 4,6 millones de toneladas equivalentes de
CO? El futuro ha de ser sostenible y el hidrdgeno, que es el elemento
mas abundante en el universo, estd llamado a ser uno de los
protagonistas de la transicion energética.

+ 4GW de potencia instalada de electrolizadores

+  25% del consumo de hidrégeno en la industria

+ 100/150 hidrogeneras de acceso piblico
160/200 autobuses FCEV

5000/75000 vehiculos ligeros y pesados para transporte
mercancia FCEV

2 lineas comerciale de trenes propulsados con H?

8900 mill. € inversiones para proyectos de produccion de
hidrégeno renovable

4,6 mton de Cozeq reducidas




La nueva movilidad: revolucion y desafios

Conclusiones

El compromiso de la industria respecto a la movilidad del futuro pasa por continuar
invirtiendo en desarrollos tecnolégicos de cero y bajas emisiones a pesar de la crisis
sanitaria actual. La industria continlGa con el espiritu transformador y de innovacion
para ayudar a resolver el desafio mundial de lograr cero emisiones netas de carbono en
consonancia con el Acuerdo de Parfs.

En el @mbito de la electro-movilidad, Espaina cuenta ya con una importante cadena
de valor industrial para las infraestructuras de recarga, uno de los tres principales
fabricantes de infraestructura de recarga eléctrica es espanol con una aportacion de
fabricacion nacional entre el 70% y el 90%.

Las matriculaciones de vehiculos alternativos mantuvieron en 2019 la tendencia de
crecimiento de los dltimos afos, con un aumento del 41% y acumulando un total de 162.417
entregas.

Los Vehiculos Eléctricos (VE) revolucionarén la movilidad en todo el mundo, aunque algunos
mercados son mds progresistas que otros. Esta aceleracion depende que se cumplan una
serie de retos criticos: precio, tiempo de carga, gama de vehiculos, infraestructura y
eleccidén de vehiculos.

El Ministerio de Industria ha impulsado la participacion espaiiola en la Alianza Europea de
la Bateria, en un Proyecto Importante de Interés Coman Europeo (IPCEI), lo que permitiria
inyectar ayudas de Estado.

La apuesta por la sostenibilidad es una prioridad hoy en dia para las empresas como
consecuencia de la COVID-19. La pandemia desaparecerd, tarde o temprano, pero el
problema del cambio climéatico y de sus negativas consecuencias seguird ahi.

El hidrogeno verde sera clave para que Espana alcance la neutralidad climatica y un
sistema eléctrico 100% renovable no mas tarde de 2050. El despliegue del hidrégeno verde

incentivard el desarrollo de cadenas de valor industriales innovadoras generando empleo y
actividad econdémica, lo que contribuird a la reactivacion hacia una economia verde de alto
valor anadido.
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7 Movilidad segura

La seguridad es el sustrato sobre el que construir cualquier
sistema de transporte y un elemento fundamental del derecho
a la movilidad. Supone también un gran reto, pues requiere una
mejora continua. Conceptos como la innovacién en materia de
seguridad y el refuerzo de la ciberseguridad, tomarén un papel
primordial debido al proceso de digitalizacion del transporte.

También adquiere importancia la seguridad sanitaria, motivada
por la pandemia de la COVID-19.

La ciudad busca un nuevo nivel de seguridad

Los avances en la mejora de la seguridad vial son patentes, sobre
todo si se atiende al cambio de comportamiento de los usuarios y,
por otra, a la mejora en las infraestructuras y la actualizacion del
parque de vehiculos y de los sistemas de seguridad de los mismos.
El actual ecosistema de la movilidad afecta a la seguridad de los
ciudadanos, “vivimos un momento Gnico de transicién tecnolégica
y de nuevos modelos de movilidad y, por tanto, quedan muchos
aspectos a definir y mejorar en lo que a seguridad vial se refiere”
opina Carlos Romani, Director de Asuntos Internacionales y
Regulatorios de SEAT.

Dentro de la seguridad vial, cobra especial importancia la
enfocada a la reduccién frente a accidentes, siendo la carretera el
modo de transporte con mayor siniestralidad.

Sin embargo, durante el Gltimo afio 2020 la limitacién de la
movilidad con la COVID-19 ha provocado, en términos generales,
un descenso en la siniestralidad. En cualquier caso, se trata

de una situacion excepcional, que incluso tiene salvedades. El
estancamiento en el nimero de victimas persiste a nivel europeo.

El foco estd en las ciudades, mientras los siniestros en vias
interurbanas han logrado ciertos avances, en las urbes se cuece
un panorama mucho mdas complejo.

La evolucion de los siniestros en los que se ven relacionados
ciclistas, motoristas, usuarios de Vehiculos de Movilidad Personal
(VMP) y, sobre todo, peatones no es satisfactoria. Segin
estadisticas de la DGT, estos Gltimos suponen més del 50% de los
fallecidos en accidente urbano. Equivalen al 11% de las victimas
mortales en carretera.

Atodo esto, hay que anadir la transformacién de la movilidad
urbana con nuevas tecnologias, nuevos modos de transporte,
nuevas necesidades y el requisito inevitable de elevar las
exigencias de sostenibilidad.




“El diseno de la ciudad
es fundamental para
garantizar una movilidad
segura y ademds promover

aquellos modos que son
mas eficientes, como son la
movilidad activa (peatdn y
bici) o el transporte piblico
colectivo”.

Isabel del Olmo, Jefa del
Departamento de Movilidad
Sostenible y Ciudad de IDAE

La nueva movilidad: revolucion y desafios

Los datos

En Espana fallecieron 1.806 personas en accidentes de
trafico y hubo 102.299 accidentes con victimas (heridos
o muertos) segin datos de la DGT. El 37% de los Accidentes
Con Victimas (ACV) ocurrieron en vias interurbanas,
produciéndose en estas vias el 73% de Victimas Mortales
(VM) y el 50% de los heridos, correspondiendo los
porcentajes restantes a vias urbanas. Ademas, la distribucion
de la accidentalidad no es homogénea, el 4% de la red
concentra el 30% de los ACV y el 15% de VM. Aunque el
conductor es un factor determinante en gran parte de los
accidentes, asi como lo es el vehiculo, el estado de la via y
la interaccidn via-usuario juegan un papel relevante.

En 2018 en Espaiia se produjeron 40 accidentes de
aviacion, con un total de 15 muertos, no siendo ninguno en
aviacién comercial

En 2018 en Espana fallecieron 16 personas a causa de
un accidente ferroviario y se produjeron 47 accidentes
significativos (dafios a personas o bienes).

I

Espana en 2018 la cifra de fallecidos alcanzé los 451, donde
mas del 75% se debib a la inmigracién irregular.
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7. Movilidad segura

Seguridad a través de la innovacion tecnoldgica

Existe una revolucién en materia tecnolégica que lleva tiempo
evolucionando a un ritmo mas lento, pero constante, y que

en los préximos afos ya arrojard beneficios en varias esferas.
Hablamos de la implantacion de los Sistemas Avanzados

de Asistencia a la Conduccién, conocidos como ADAS. La
Unidn Europea ha establecido un calendario de implantaciéon
obligatoria que se inicia en 2022. Para entonces, todo vehiculo
nuevo deberia contar con:

Siete sistemas ADAS

Alcoholimetro inmovilizador

@ Asistente de control de la
velocidad inteligente

Sistema de mantenimiento
en carril

Aviso de atencidn y fatiga
© y fatig

.......

Senal de parada de emergencia
sin abandonar el vehiculo

Refuerzo de la proteccion
lateral y trasera

.......

Camara de vision trasera y
alerta de tréfico cruzado

Estos siete sistemas ADAS serdn los primeros de un plan que
terminard en 2026 con la introduccion obligatoria de, al menos,
otras ocho tecnologias.

Con ello, se pretende evitar hasta 25.000 muertes y mas de
140.000 heridos graves en toda Europa en 15 afos. La seguridad
vial en 2021 ya se verd beneficiada por este impulso tecnolégico
porque los fabricantes ya han comenzado la introduccion masiva
de los ADAS y organismos como Euro NCAP ya los estén teniendo
en cuenta a la hora de conceder sus cinco estrellas.

La conduccién conectada y automatizada son tecnologias clave
del futuro que pueden contribuir a una mayor seguridad vial

y eficiencia en todo el mundo. Ademas, los conductores cada
vez estdn mds concienciados de la seguridad que aporta la
tecnologia y la tienen en cuenta a la hora de adquirir o manejar
un vehiculo.

La tecnologia aplicada al coche avanza imparable, permitiendo
contar ya con funciones de asistencia que generan mas
confianza en lo que hasta hace poco parecia ciencia ficcion.
Prueba de ello es la tecnologia del vehiculo autdnomo, que
también contribuye el objetivo cero accidentes. Sin embargo, la
llegada de esta nueva tecnologia plantea escenarios que nadie
habria imaginado, surgiendo problemas éticos y morales. En

el camino de automatizar los vehiculos se tendra que resolver

el debate legal sobre responsabilidades en caso de siniestros
de trafico porque el factor humano tendré a priori menos
importancia. Las compafias aseguradoras, normativa de trafico
y licencias de conduccién van a tener que adaptarse a la
introduccion de estos niveles de conduccion auténomos. Desde
el punto de vista cultural-social se prevén complicaciones a la
hora de cambiar el chip a una sociedad que hoy en dia le gusta
conducir y tener el control sobre el vehiculo.

“En el Gmbito de la Seguridad Vial, las posibilidades de mejora son
inmensas y permitirdn reducciones elevadas de la accidentalidad ya

en el medio plazo.”

Susana Gémez, Subdirectora General Adjunta de Gestion de la Movilidad y Tecnologia de DGT
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7. Movilidad segura

Accesibilidad y movilidad inclusiva

La accesibilidad y la movilidad son dos de los principales retos
existentes en el disefio y ordenacién de los nicleos urbanos.
Aunque en las Gltimas décadas se ha avanzado de manera
notable, todavia existen numerosos obstdculos que impiden o
dificultan que las personas con discapacidad puedan moverse
y usar los servicios en condiciones de igualdad. Se estima

que estos problemas afectan a unos 80 millones de personas
en la Unién Europea y suponen una brecha para la correcta
integracion social de todos los ciudadanos En Espaiia, de los
27 millones de conductores que existen, alrededor de 57.000
llevan algln tipo de adaptacion en el vehiculo por problemas de
discapacidad motora.

Mejorar la integracion social de los ciudadanos aportando una
accesibilidad mas universal es una de las lineas esenciales
dentro de la Estrategia Nacional de Movilidad 2030. Su

objetivo de actuacion es garantizar la accesibilidad universal

a las infraestructuras y medios de transporte a las personas

con discapacidad y personas con movilidad reducida, asi

como fomentar una movilidad inclusiva. Se trata de eliminar
completamente las barreras de movilidad y de comunicacion en
el ciclo completo del vigje, facilitando informacién en tiempo reall
sobre las condiciones de accesibilidad de las infraestructuras y
material movil. Las medidas propuestas para cumplir este objetivo
son las siguientes:

» Plan Director de Accesibilidad del Sistema Ferroviario

« Sistemas de informacién en tiempo real sobre la accesibilidad
del material mévil en Cercanias

+ Andlisis de mecanismos de financiacién para la implantacion
de asistentes de movilidad en Estaciones de autobuses
interurbanos

* Elaboracién de Planes de Accesibilidad en el Entorno Portuario

* Movilidad inclusiva para colectivos especificos

“Hay que redisenar las ciudades
para que puedan ser lugares de
convivencia seguros para todos.
Las aceras deben ser solo para
los peatones, ampliarlas seria una
buena opcidn; hay demasiados
obstdculos.”

Mar Cogollos, Directora de AESLEME

Seguridad sanitaria motivada por la
pandemia

Durante el afio 2020 ha adquirido una mayor importancia la
seguridad sanitaria, motivada por la pandemia de la COVID-19.
El estallido de la pandemia y el consecuente estado de alarma
dieron lugar a restricciones de la movilidad sin precedentes en
nuestro pais y en todo el mundo, que supusieron un descenso
acusado en los niveles de movilidad. Aunque la movilidad ha ido
aumentando desde que se fueron eliminando las restricciones, su
nivel es inferior al anterior a la pandemia, como se ha recogido
en capitulos anteriores de este informe.

La COVID-19 ha supuesto también la aceleracion y consolidacion
de ciertos hdbitos de movilidad que ya se venian produciendo.
Asi, tendencias como el teletrabajo o el e-commerce (que

afecta a la logistica, sobre todo en las ciudqdes] han crecido

de forma masiva, y continuardn en cierto grado cuando se
supere la pandemia. También se ha producido un aumento de

la movilidad saludable (bicicleta, trayectos a pie). Esta crisis,

por tanto, ha acelerado la necesidad de una transicion digital,
de una movilidad descarbonizada y de la micromovilidad, y ha
puesto de manifiesto la necesidad de abordar la seguridad en los
transportes desde una perspectiva también sanitaria. También

se han implementado distintas medidas para la seguridad de las
personas principalmente en los transportes pablicos para poder
evitar contagios entre los pasajeros.

“En tiempos de pandemia, con restricciones en el aforo y miedo
al contagio, es necesario que aumente el transporte plblico para
disminuir los tiempos de espera y el nmero de pasajeros por
vehiculo, lo cual facilita mantener las distancias de seguridad

y evitar posibles contagios” afirma Mar Cogollos, Directora de
AESLEME.

“La pandemia y las limitaciones de la movilidad ha supuesto

en Renfe una clara disminucién de los viajes en 2020-21, que
esperamos se recupere paulatinamente en anos posteriores
pero, ademas, la pandemia tendrd efectos en la sociedad y

la movilidad. La situacién actual nos obliga a introducir un
nuevo reto en nuestro Plan Estratégico: recuperar el equilibrio
de la compahiia en un contexto de cambio social y crisis
econdmica que afectard a la movilidad, teniendo muy en cuenta,
naturalmente, la seguridad de los ciudadanos. En esta iniciativa
se incluye, entre otros, el proyecto Tren seguro, destinado a
disminuir el riesgo de contagio en los trenes, gracias a las
medidas de limpieza e higienizacion, y que evolucionard hacia
la implementacion de una cultura de seguridad de la salud
piblica”, explica Valentin Alegria, Director de Innovacién y
Desarrollo de Red de RENFE.



P
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Carreteras 4.0: seguridad y fluidez en las infraestructuras

Las carreteras inteligentes logrardn almacenar grandes La cuestion es sumar las infraestructuras a la comunicacion
cantidades de informacion sobre diversos factores de interés entre usuarios de la via. Asi, el objetivo es, por ejemplo, que

de las vias, tanto para los propios conductores como para las semaforos y asfalto pasen de un estado inerte a uno sensorial,
autoridades. Cualquier persona podré acceder a dichos datos capaz también de enviar informacién sobre incidencias, riesgos o
en tiempo real, lo que elevaré la seguridad a un nuevo nivel. “La condiciones climatolégicas.

tecnologia de servicio de datos y de conectividad se generan
mapas y alertas que ayudan a gestionar de forma mucho
mas eficaz y rentable las infraestructuras y la movilidad, tanto
en carreteras nacionales como en zonas urbanas, ofreciendo
una mejor calidad de vida al ciudadano, evitando accidentes
y diseflando una ciudad mas inteligente y coémoda para la
movilidad” apunta Mar Cogollos, Directora de AESLEME.

En este contexto, una de las medidas esenciales de la Estrategia
Nacional de Movilidad 2030 en materia de seguridad es el
desarrollo de un plan de choque para la mejora de la seguridad
vial en la Red de Carreteras del Estado que se centrard en primer
lugar en un Plan de actuacion sobre tramos de concentracion
de accidentes, cuyo objetivo es eliminar carencias de seguridad
y zonas de potencial riesgo de accidentalidad, asi como

En este sentido, se integrardn elementos en las carreteras que homogeneizar los niveles de seguridad a lo largo de itinerarios.
servirdn para prever, informar y responder ante determinadas Este plan se complementard con un Plan complementario de
circunstancias. Cambios meteorolégicos, volumen del trafico en actuacion sobre los tramos con mayor potencial de mejora, y
las vias y aparicion de desperfectos en ellas que puedan afectar  con un Plan de implantacion de nuevos sistemas de contencion
d los conductores. de vehiculos y proteccion de usuarios vulnerables en las
carreteras, a través de la reduccidn de las consecuencias de un
accidente por salida de la via, y favoreciendo especialmente a
los motociclistas.
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7. Movilidad segura

Ciberseguridad en movilidad y su impacto

Se entiende por ciberseguridad al conjunto de medidas y
sistemas enfocados a prevenir las amenazas que llegan al
transporte e infraestructuras utilizando como medio de ataque
los sistemas de informacidn de los distintos actores que
intervienen.

El intercambio de informacion estd cada vez mas presente en
el funcionamiento de las infraestructuras y en la operativa de
transportes, por lo que protegerse frente a posibles amenazas
en los sistemas de informacion es clave desde el punto de vista
del mantenimiento de unos niveles 6ptimos de seguridad y
servicio.

La conectividad hace cada dia més facil la vida a bordo de los
coches, pero tiene su reverso oscuro: la ciberseguridad. Parece
obvio que tanta conectividad y conexion pone en peligro buena
parte de la privacidad del usuario. La comunicacién del coche
con otros dispositivos dejard un registro, y habra que esperar

a ver como se desarrolla la legislacion para saber si es posible
evitar que toda nuestra vida quede expuesta ante terceros,
quienes no siempre hacen un uso bueno de estos datos.

Pero es vital que los coches sean ciberseguros, ya que no sélo
estd en juego la privacidad de quienes viajan a bordo, sino
también sus vidas. Por ello, la ONU ha impulsado una medida
que dictamina que no se podrd vender ningln coche que no
cuente con un certificado de ciberseguridad a partir de junio de
2022. En Japdn y en Corea van a aplicarlo desde este mismo
afo.

Como datos relevantes, el 75% de las aplicaciones que llevamos
en el movil que conectamos al coche no pasan las pruebas de
seguridad mds bdsicas. ¥, ademds, en una reciente encuesta

a ejecutivos de la industria del automévil, el 62% declararon
que esperaba sufrir ataques a su software o sus componentes
en el plazo de un afo. Es una realidad que estd aqui y hay que
hacerle frente ya.

El enfoque de los fabricantes de automéviles ha cambiado

de la eficiencia del combustible, el rendimiento, la seguridad
del conductor y la estabilidad del vehiculo a caracteristicas
adicionales como la conectividad del vehiculo, la electrificacion
de las funciones y la digitalizacion. Este cambio de enfoque ha
creado una gran oportunidad para los actores que no son de
la industria del automévil como Intel, Qualcomm y Nvidia. Los
fabricantes de equipos originales, las empresas de tecnologia
y los proveedores de V2X de todo el mundo se han unido y se
estdn centrando en gran medida en la investigacion y prueba
de aplicaciones/estdndares de seguridad para proteger la
privacidad de los datos.

En este sentido, los ciberataques cada vez son mas frecuentes

y el incremento estd siendo exponencial. De 2018 a 2019

el nimero de casos se duplicd y entre 2016 y 2019, se ha
multiplicado por siete. Hasta el momento, 2019 ha sido el afio
récord, con mds de cien ciberataques y en los Gltimos dieciocho
meses ya van cerca de 171 casos documentados que han
afectado a coches, fabricantes o aplicaciones.

Por ejemplo, en 2019 a la empresa de coches compartidos
Car2Go le sustrajeron més de 100 coches de su flota, teniendo
que suspender su servicio en Chicago varios meses. Este afio
ha sido crackeado el departamento de transporte de Texas,
una compania logistica de Australia, otra de parquimetros
inteligentes de EE. UU. Incluso en los Paises Bajos unos hackers
han demostrado como se podria alterar el funcionamiento de
los semaforos en las ciudades.

Los ciberataques a coches pueden ser un grave riesgo para

la seguridad nacional, sin embargo, Espaia por ahora esté
relativamente poco afectada. Estados Unidos es el pais con més
ataques, con 52 en el Gltimo afo y medio. Le sigue Reino Unido
con 31y, a continuacion, Alemania, Canadd y Australia.

En los Gltimos 18 meses ha habido 3,1 millones de coches
ciberatacados de practicamente todas las marcas. Las que mas
casos registran son Tesla (14 casos desde 2019), Mercedes (10)
y Toyota (7).

Entre los componentes especialmente sensibles a estos ataques,
se encuentra el sistema “keyless” de apertura sin llave que
permite entrar en el coche y arrancarlo sin sacar la llave del
bolsillo, con un 40% de los casos totales. Esta llave emite
senales para comunicarse constantemente con el coche. El
“cracker” sélo tendria que enviarla a un receptor situado al lado
del vehiculo. En junio de 2019, una banda logrd sustraer en Lille
(Francia) al menos 65 coches de Renault y Peugeot de Gltima
generacion mediante este tipo de pirateo.

Pero ;qué medidas estdn tomando las empresas en esa
materia? En la actualidad estén surgiendo cada vez mas
empresas especializadas en certificaciones de ciberseguridad
del automavil. Su labor principal es verificar tanto el nivel

de ciberseguridad frente a ataques que puedan alterar el
funcionamiento del vehiculo, como frente a intrusiones que den
acceso d los datos que genera el propio coche o de los de los
ocupantes que viajan a bordo.

Los fabricantes de componentes deben certificar la seguridad
de lo fabricado pero este tipo de empresas certifican que el
conjunto, la interaccién de todos los componentes, sea eficaz a
ese nivel.
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Conclusiones

Aunque los avances en la mejora de la seguridad vial son patentes, el foco actualmente estd
en las ciudades. Mientras los siniestros en vias interurbanas han logrado ciertos avances,
en las urbes se cuece un panorama mucho méas complejo. La evolucién de los siniestros en
los que se ven relacionados ciclistas, motoristas, usuarios de VMP y, sobre todo, peatones
no es satisfactoria. Segin la DGT, estos Gltimos suponen més del 50% de los fallecidos en
accidente urbano. Equivalen al 11% de las victimas mortales en carretera.

La seguridad vial se ha visto beneficiado por el impulso tecnolégico. Los sistemas
avanzados de asistencia a la conduccion, conocidos como ADAS o la conduccion
conectada y automatizada son tecnologias clave del futuro que pueden contribuir a una
mayor seguridad vial y eficiencia en todo el mundo.

Mejorar la integracion social de los ciudadanos aportando una accesibilidad mas
universal y fomentar una movilidad inclusiva son dos de los principales retos existentes en
el disefo y ordenacién de los nlcleos urbanos.

La seguridad sanitaria ha adquirido una mayor importancia motivada por la pandemia
de la COVID-19 y ha puesto de manifiesto la necesidad de abordar la seguridad en los
transportes desde esta perspectiva, implementando distintas medidas para la seguridad de
las personas principalmente en los transportes plblicos para poder evitar contagios entre
los pasajeros.

Las carreteras inteligentes o carreteras 4.0 elevaran la seguridad a un nuevo nivel ya que
lograrén almacenar grandes cantidades de informacion sobre diversos factores de interés
de las vias, tanto para los propios conductores como para las autoridades. Servirén para
prever, informar y responder ante determinadas circunstancias.

Es imprescindible que los coches sean ciberseguros; ya no sélo estd en juego la privacidad
de quienes viajan a bordo, sino también sus vidas. Por ello, la ONU ha impulsado una
medida que dictamina que no se podra vender ningln coche que no cuente con un
certificado de ciberseguridad a partir de junio de 2022. En Japdn y en Corea van a
aplicarlo desde este mismo afo.
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Colaboracion
puablico-privada

El objetivo de reiniciar la movilidad con vistas al futuro solo

serd posible si se impulsa la colaboracion entre operadores
pUblicos y privados. En este escenario de incertidumbre

como consecuencia de la pandemia, la postura de las
Administraciones Pablicas en materia de movilidad es clave para
persuadir a los ciudadanos de que adopten unas rutinas de
desplazamientos sostenibles.




¢ Cdémo afecta la normativa a este nuevo
ecosistema de la movilidad?

La introduccidn de los sistemas de transporte inteligentes en las
grandes ciudades presenta un gran reto de cardcter normativo
ya que la tecnologia avanza tan deprisa que los legisladores
son incapaces de adaptarse a esa velocidad, por lo que su
adopcidn requiere de un compromiso muy fuerte por parte de
las autoridades.

El automovil cuenta ya con la tecnologia, que incluso estd
en el mercado. Ahora es necesaria la implicacion de todos
los actores, incluyendo a la administracién, para faciliten
la adquision y el uso de este tipo de vehiculos” comenta
José Antonio Ledn Capitdn, Comunicacion y Relaciones
Institucionales de Stellantis Iberia.

Para muchas startups que desarrollan soluciones de movilidad,
la tendencia de su negocio es el fracaso como consecuencia de
una normativa obsoleta. En este sentido, desarrollar politicas
que permitan mejorar la movilidad urbana se ha convertido en
un objetivo global y urge la necesidad de adaptar la regulacion
al mercado sin perjudicar las ideas innovadoras.

En el caso de las soluciones de micromovilidad, la falta de
normas especificas y de formacién acorde a los nuevos modos
de transporte ha supuesto numerosos inconvenientes. Desde la
irrupcion de este tipo de compaiiias, la mayoria de las ciudades
han tenido que adaptar o clarificar su legislacién con respecto
a estos vehiculos. Ademas, deben adaptarse a las normas
municipales en cuanto a seguridad y también en lo referente al
uso del casco o de elementos luminosos o reflejantes, asi como
a las normas de aparcamiento especialmente en el caso de
vehiculos sin punto de anclaje.

Por todo ello, la colaboracidon que existe entre las empresas
y las administraciones pilblicas debe ser lo suficientemente
buena como para lograr un modelo de movilidad eficiente.

“Esta colaboracion podria mejorar ya que actualmente existe
una dispersion normativa donde cada autonomia, en algunos
casos regiones e incluso ayuntamiento, tienen sus propias leyes
y, en algunas ocasiones, entran en contradiccion las distintas
normativa” sefiala Federico Alvarez, emobility Senior Manager
de BMW.

La nueva movilidad: revolucion y desafios

Acciones y medidas para incentivar la
recuperacion

La bajada de ventas estd siendo generalizada en toda la
Unidn Europea y el sector pide realizar un esfuerzo en toda
Europa para reactivar los mercados. En el pasado funcionaron
muy bien campanas de apoyo a la venta o de impulso a la
demanda, a través de medidas de subvencion directa a la
compra o campanas de achatarramiento de coches antiguos.
En este sentido, podria resultar de ayuda la nueva edicion

del Plan Moves 2020 aprobada para estimular la compra

de vehiculos eléctricos. En cualquier caso, es el momento de
flexibilizar los objetivos de emisiones que tiene que cumplir en
2020 la UE. Pero si no se reactivan las ventas serd dificil que las
emisiones mejores. Segiin los expertos, es momento de apoyar,
no de sancionar.

La mejora de la fiscalidad del automoévil también puede suponer
un impulso a la industria. Segln los expertos del sector, hay que
seguir estimulando la demanda y creando infraestructuras. Si
queremos que los eléctricos sean mayoria en 2040, lo mejor es
un marco fiscal nuevo y estable que penalice a los coches mas
viejos y contaminantes. Es el momento de analizar el impuesto
de matriculacion, el impuesto de circulacion, el IVA reducido
para vehiculos contaminantes, ayudas a estaciones de recarga,
etc.

“Desde ANFAC, entendemos que la colaboracion piblico-
privada es indispensable. La apuesta por la nueva movilidad
debe ser Gnica y compartida por todos los sectores y todas las
administraciones, central, regional y municipal. Es el momento
de establecer unas medidas claras, contundentes, égiles y,
sobre todo, consensuadas. Espaia debe demostrar que estd
comprometida con el sector de la automocién para atraer
nuevos proyectos y adjudicaciones” argumenta José Lopez-
Tafall, Director General de ANFAC.

Asimismo, el sector ve esencial apoyar a las redes de
distribucidn, concesionarios y talleres. Si no se mantiene la
presencia en todo el territorio, no se podrd asegurar las ventas.
Es consciente que tras la crisis sanitaria, vendrd una crisis
econdmica muy seria y que en los presupuestos de 2021 habra
que hacer esfuerzos importantes.

“Tenemos un largo recorrido para conseguir un modelo de
movilidad eficiente. Es necesario dotar de estabilidad a la
misma y desplegarla de forma homogénea en todo el territorio”
sefiala Agustin Mufioa, COO de Zity.
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“Es imprescindible avanzar todos juntos, con objetivos claros
y compartidos, incentivando e invirtiendo en el cambio de
modelo de mo/vi‘l'iaad” /

Carlos Fraile, Director de Impacto Social y de la Fundacién Renault

por la Inclusion y la Movilidad Sostenible de Renault



La nueva movilidad: revolucién y desafios

“Espana puede ver reforzada su posicion, puesto que las cadenas de
suministro van a replantearse y podemos ser un pais interesante.
Ademads, las tecnologias eléctricas no son tan complejas como las
de combustién, eliminando barreras de entrada que puede hacer
que algln actor espanol entre en juego. En todo caso, es precisa una
estrategia nacional de transformacion que permita que el ecosistema
actual pueda reconvertirse para tener cabida en la nueva cadena de
valor, que plantea cambios de calado.”

Andrés Llombart, Director General y CEO de Fundacion Circe

En el camino hacia la “nueva normalidad™: la movilidad es uno de los grandes desafios

La Administracion se encuentra ante el reto de garantizar una
movilidad segura y sostenible en la que confie la ciudadania

y que responda a los nuevos patrones, desde modelos de
vehiculos mas sostenibles, el refuerzo al transporte piblico

o el desarrollo de nuevos modos y servicios de transporte. La
industria de automocidn es uno de los sectores que mds puede
aprovechar los cambios asociados a la nueva movilidad ligada
a los procesos de descarbonizacion y de transformacion digital.

“Ala hora de definir estrategias de Movilidad, las instituciones
deben contar con nuestra aportacion, la de las empresas
del sector de la automocién, que representamos parte del

Facilitando los desplazamientos habituales de la ciudadania

de forma segura, aprovechando las oportunidades de la
digitalizacion, estimulando nuevos servicios y modelos de
negocio y generando actividad a corto plazo en la reordenacion
de los espacios urbanos.

En linea con los objetivos de descarbonizacién y como apoyo

a un sistema eléctrico cada vez mas renovable en sus fuentes,
aprovechando la importante cadena de valor existente en nuestro
pais para atraer inversiones en fabricacién de nuevos modelos
electrificados y baterias.

entramado econdmico del pais y somos un reflejo de que la

sociedad como usuarios de movilidad demandan en pro de

la seguridad y la sostenibilidad” explica José Maria Galofré,
Consejero Delegado / CEO de Volvo Car Espania.

Toda la cadena de valor de la automocién y la movilidad tienen
un papel clave en el proceso de reconstruccion en torno a

la movilidad segura, sostenible y conectada con un enorme
potencial econdémico, laboral y de competitividad:

Que permita dar respuesta con tecnologia propia a las nuevas
necesidades de movilidad, poner en valor el “ecosistema
industrial” conformado especialmente por pequenas y medianas
empresas, digitalizar para ser mas competitivos y orientar los
esquemas de produccion a las demandas del mercado exterior.

activando el desarrollo de nuevas tecnologias que permitan
desplegar un sector de automocién competitivo en Espana en el
medio y largo plazo. Donde el vector H? renovable, el impulso de
los cargadores bidireccionales, la carga rapida y ultrarrapida,
la recarga inteligente o el disefio de nuevos prototipos para una
movilidad eficiente, sostenible y segura ofrecen oportunidades
en la movilidad sin emisiones.
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La ambicion de la Unién Europea para lograr la neutralidad climatica

El impacto de la crisis de la COVID19 ha tocado todos los
sectores de la economia, y en especial el sector del automévil,
pero la Comision Europea entiende que los objetivos
medioambientales no son negociables y, por lo tanto, el Pacto
Verde sigue siendo su prioridad.

Uso eficiente de la
energia y los recursos
en la construccion y

Suministro de energia

limpia, asequible y segura renovacion

Movilizacién de la industria

en pro de una economia
limpia y circular

Un mayor nivel de
ambicion climético
de la UE para 2030
y 2050

La UE como lider mundial

En este sentido y a nivel nacional, contamos con los planes
de ayudas para el cambio de vehiculo, el Plan Renove 2020 y
la segunda y tercera edicion del Programa de Incentivos a la
Movilidad Eficiente y Sostenible (Moves Il y I}, que sitia a los
coches eléctricos como una alternativa interesante ante un
modelo de gasolina o diésel.

PACTO VERDE

Se ha anunciado la intencién de aumentar la ambicion del
objetivo de reduccidn de las emisiones a un 55% en 2030, para
acelerar el trabajo hacia la neutralidad climéatica en 2050.
Ademads, los planes de recuperacion de los paises tendran que
estar en linea con los objetivos del Acuerdo de Paris

Preservacion y
restablecimiento
de las ecosistemas
y la biodiversidad

Hacia una
contaminacién cero
en un entorno sin
sustancias téxicas

saludable
W con el medio ambiente
Acelerar la transicion a

“De la granja a la

mesa”: un sistema

alimentario justo,
respetuoso

una movilidad
sostenible e inteligente

Pacto Europeo por el Clima

Este nuevo y Gltimo programa de incentivos a la compra de
coches eléctricos, de hidrogeno e hibridos enchufables estard
dotado con 400 millones de euros. La dotacion cuadruplica la
del MOVES Il (de 100 millones de euros) ademas de que serd
ampliable hasta 800 millones de euros y abierto a mas afios
vista: hasta 2023. Todo con el ambicioso objetivo de llegar a
llegar a 2023 a los 250.000 vehiculos eléctricos en el parque
mbvil espaiiol y a 2030 con cinco millones de cero emisiones.

“Los fondos europeos son otra oportunidad para invertir en movilidad
sostenible generadora de inversiones y de empleo.”

Carlos Fraile, Director de Impacto Social y de la Fundacién Renault

por la Inclusién y la Movilidad Sostenible
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Plan de recuperacion europeo: “Next Generation EU”

El futuro de la industria europea se enfrenta también a un
panorama internacional marcado por la incertidumbre y las
tensiones comerciales derivadas de las politicas proteccionistas
de paises como Estados Unidos y la posible creacion de
aranceles a la importacion de vehiculos para favorecer las
ventas de los fabricantes locales.

El sector mira también con cierta inquietud hacia Reino Unido,
antes las repercusiones del Brexit en sus cifras de negocio,
especialmente a medida que se vaya madurando el tipo de
relacion tras la salida pactada el 1 de enero de 2021, de
manera que el pais se mantiene en el mercado Gnico europeo,
garantizando la estabilidad para empresas e inversores.

Ante estas circunstancias, la Comisién Europea ha presentado
una propuesta de plan de respuesta a la crisis, Next Generation
EU, dotado con 750.000 millones de euros y se articula
mediante diversos instrumentos de transferencias y préstamos.
El Plan de Recuperacion debe atender a los sectores que se
manifiestan como estratégicos desde una triple dptica:

« Construir una Europa mas sostenible, resiliente y justa,
acelerando las transiciones energética y digital.
» Impulsar los sectores tractores sobre la actividad y el empleo.

* Apoyar los diferentes ecosistemas industriales, con el fin de
garantizar la autonomia estratégica de las cadenas de valor y
proteger en particular las pequefias y medianas empresas.

En el dGmbito de la automocidn, la Comision propone acelerar la
produccion y desarrollo de vehiculos sostenibles y combustibles
alternativos; fijar mecanismos de financiacion europeos para el
desarrollo de infraestructura de recarga de vehiculo eléctrico;
la renovacion de flotas por vehiculos eléctricos por parte

de municipios y empresas, e infraestructura de transporte
sostenible para el cambio modal a una movilidad mas limpia.
Indica también que la inversion pblica para relanzar la
recuperacion del sector de la automocion debe ir asociada

al compromiso de la industria de invertir en movilidad mas
limpia y sostenible. “Creo que las autoridades deben apoyar

al mercado, a la renovacion del parque, etc. ya que los apoyos
a la distribucién y a la propia industria son fundamentales”
anade Pedro Malla, Director General de ALD Automotive.

Este proceso de transformacion estratégica tiene como

objeto la consecucion de una economia moderna, eficiente y
competitiva, y de una sociedad prospera y justa, con el objetivo
de alcanzar la neutralidad climatica en 2050 y desacoplar

el crecimiento econémico del uso de recursos energéticos y
materiales. Estos retos son comunes al conjunto de paises de
la Unién Europea y requieren de una respuesta conjunta para
impulsar la actividad econdémica y la creacion de empleo

con el fin de dejar atrds cuanto antes el impacto negativo

de la emergencia sanitaria en el marco de los objetivos de
sostenibilidad y en coherencia con el Pacto Verde Europeo, y el
fortalecimiento de nuestra industria, en linea con la Estrategia
Industrial Europea y la propuesta comunitaria de mayo de

2020.
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8. Colaboracion plblico-privada

Denominador comin en las politicas extranjeras

En términos generales, y salvando las particularidades de cada
pais, encontramos un denominador comn en las politicas

de otros paises, que coinciden ademas con los “vectores del
cambio” planteados desde el dmbito de la Unidén Europea:

Ademdas de estos, la seguridad, el cambio en las politicas
inversoras y la conexién con otros paises europeos también
determinan sus estrategias de movilidad.

Comin a todas las politicas de transporte europeas
[comunitqrios, nacionales, regionales o Iocoles] es la necesidad
de un cambio de paradigma en la movilidad para empezar a
planificar el sistema en su conjunto y dejar atrés la vision de la
Administracién como proveedor de infraestructuras y servicios.
Algunas Administraciones ya han dejado atrds los planes de
infraestructuras y han comenzado a hacer planes de transporte
o movilidad mas globales y transversales, como es el caso de
Alemania, Austria, Dinamarca, ltalia, Suiza o Suecia.

En otro nivel estd Francia, que ha dado el paso a la via
legislativa, ejemplo méximo del cambio de paradigma,
paraconferirle a la movilidad una importancia especial al
contar con una ley especifica. La Ley de Orientacion de la
Movilidad de Francia, fruto de un proceso de participacion

ciudadana y territorial que se celebrd entre septiembre y
diciembre de 2017, y, tras un extenso debate parlamentario, fue
finalmente aprobada en noviembre de 2019. Esta ley sirve de
referente para los paises del entorno por ser la primera norma
juridica de un estado europeo que regula la movilidad en su
conjunto. El nuevo marco regulatorio se apoya en cinco dreas
de accidn.

1 Ofrecer soluciones de movilidad a todos los ciudadanos y
territorios,

2 Impulsar el desarrollo de nuevas soluciones de movilidad,
3 Iniciar la transicién ecoldgica de la movilidad,
I+ Invertir en servicios de transporte cotidianos y

5 Asegurar el buen funcionamiento del sector del transporte.
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Las estrategias de movilidad en el contexto nacional

La Estrategia de Movilidad 2030 tiene un enfoque integrador

y homogeneizador, con la coordinacion y cooperacion de
todas las Administraciones Plblicas. Ademas, llevard a cabo
un Didlogo Abierto de Movilidad para considerar a todos

los actores involucrados. Sélo desde la participacion y
colaboracién de todos los agentes implicados en el ecosistema
de la movilidad, empezando por los ciudadanos que deben

ser el centro de nuestras actuaciones, podremos encontrar
soluciones a los retos de la movilidad del futuro.

Segin Diego Artigot, Servicio de logistica, transporte e
infraestructuras de la Camara de Comercio, Industria y
Servicios de Zaragoza, “la colaboracién pablico-privada con
las diferentes administraciones es imprescindible para que
exista un efecto importante sobre la inversion, el empleo y la
cohesion territorial en materia de movilidad eficiente. A nivel
municipal o de comunidad auténoma hay varias iniciativas muy
interesantes y que estan funcionando muy bien. Sin embargo,
a nivel nacional, habria que mejorar esa colaboracion plblico-
privada homogeneizando unos minimos criterios para todo el
territorio y alcanzando “grandes acuerdos” a medio y largo
plazo.”

Entre otras iniciativas, incluye la apuesta por vehiculos de
emisiones nulas para lograr en 2050 un parque de turismos y
vehiculos comerciales ligeros sin emisiones directas de diéxido de
carbono

Derivada del impacto que nuestro modelo de desarrollo

ha generado en el sistema climéatico, a través de la cual se
compromete a llevar a cabo 30 lineas de accién de manera
prioritaria, y de entre las cuales cinco de ellas en los primeros 100
dias de Gobierno.

Asimismo, el Gobierno estd preparando una Estrategia de
Descarbonizacién a 2050, para definir como alcanzar el
mencionado objetivo a largo plazo de reducir las emisiones de
GEl al 90% fijado en el Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima, incrementando las absorciones por sumideros hasta
llegar a la neutralidad climética.

Son muchas las estrategias ministeriales a nivel nacional y
relacionadas con la movilidad que estdn alineadas con la
Estrategia de Movilidad 2030.

La Agenda Urbana Espariola (AUE), elaborada por el
(anteriormente llamado) Ministerio de Fomento y presentada

al Consejo de Ministros proporciona el marco estratégico para
orientar el futuro de las politicas urbanas en Espaia y apuesta
por un modelo urbano equitativo, justo y sostenible que trata de
abanderar una nueva vision del urbanismo. Entre sus objetivos
estd favorecer la proximidad y la movilidad sostenible y recoge
una serie de lineas de actuacién alineadas con la Estrategia de
Movilidad.

Por otro lado, dentro del Marco Estratégico de Energia y Clima
y del Programa Nacional de Control de la Contaminacion
Atmostférica, la Estrategia de Movilidad del MITMA ha tenido
en cuenta las siguientes politicas sectoriales por su gran
incidencia en la movilidad, en particular en lo relativo a
reduccion de emisiones del sector transporte:

Fija como objetivo a medio plazo reducir las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) al menos un 20% en 2030 respecto
de 1990, como hito intermedio para alcanzar la neutralidad
climatica en 2050.

Que incluye medidas de reduccién de emisiones de determinados
contaminantes en diferentes sectores para el cumplimiento de los
objetivos establecidos en la Directiva 2016/22845.

Ademdas de éstas, existen otras politicas sectoriales de los
distintos departamentos ministeriales de la Administracion
General del Estado (la “AGE”) que inciden en la movilidad, asf
como politicas de las Administraciones territoriales o locales
(como los Planes de Movilidad Urbana Sostenible -PMUS-).
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Plan de impulso hacia la modernizacion, la descarbonizacion y la digitalizacion

En el actual proceso de reconstruccién econémica y social, es
urgente poner en marcha un Plan de impulso a toda la cadena
de valor de la Industria de la Automocidn, para posibilitar

una répida recuperacién, paliar en la medida de lo posible

los efectos adversos de la COVID-19 sobre su competitividad

y asegurar la continuidad y liderazgo del sector mediante

su adaptacion a los retos identificados y la orientacion a la
sostenibilidad.

En este contexto, el gobierno ha presentado un ambicioso
Plan de Inversiones y Reformas a Bruselas para ser financiado
con el Fondo de Recuperacion-Next Generation EU, de

modo que se destine una parte de los recursos a reforzar la
autonomia estratégica, la modernizacion, la descarbonizacion
y digitalizacién de nuestro sector de la automocion, con una
aproximacion basada en las siguientes palancas:

+ Garantizar la resiliencia de nuestra economia, y
particularmente de la industria.

+ Impulso a la inversién industrial, basada en proyectos de
innovacion, que permitan a Espafia posicionarse como
plataforma mundial en la produccién de vehiculos de nulas de
CO? y en la fabricacion de elementos clave para esos vehiculos,
como las baterias o el hidrégeno renovable.

+ Ampliar la autonomia industrial de nuestro pais, en coherencia
con el marco comunitario, acercando las producciones a los
puntos de consumo, para evitar desabastecimiento de bienes
de primera necesidad en momentos criticos como el actual, y
que, en el sector de la automocién, se visualiza en conseguir
fijar producciones de celdas, packs de baterias y otros
elementos criticos.

+ Orientacion estratégica hacia los compromisos adquiridos
por Espafia y la Unién Europea a medio y largo plazo, con el
objetivo de la neutralidad climatica en 2050.

* Integracion de las empresas espafiolas en las grandes
cadenas de valor industriales estratégicas de la movilidad
y la automocidn, posicionando a nuestro pais en el &mbito
europeo Yy global como nodo central de los grandes vectores de
transformacion del sector.

* Mejora de la competitividad del sector de la automocion, a
través de modificaciones de aquellos marcos regulatorios en
dmbitos como la logistica, la digitalizacion o la capacitacion
profesional, que se han quedado obsoletos y no responden a
los grandes objetivos estratégicos fijados hasta el afio 2050.

“Si las Administraciones espafiolas adoptan un papel égil
y eficaz en el uso de los instrumentos que la UE ha puesto
a disposicion de los Estados miembros, nuestra posicion en
el mercado se podria ver no solo mantenida sino también
reforzada” explica Carlos Romant, Director de Asuntos
Internacionales y Regulatorios de SEAT.

Las medidas a corto plazo deben ser coherentes y
complementadas por medidas a medio y largo plazo, pues,
en términos generales, los fondos piblicos son mucho mas
efectivos si son empleados para mejorar las capacidades
estructurales de nuestros agentes econémicos. Asi, se han
dividido las medidas en dos grandes grupos:

1 Medidas de impacto a corto plazo, que se implementardn y
ejecutardn en este ano 2020.

2 Medidas estratégicas de medio plazo, que se implementardn
y ejecutardn a partir del préximo afo 2021 y que podrdn ser
financiadas con el apoyo de los fondos europeos para la
recuperacion

“La respuesta a esta nueva
movilidad tiene un enorme
potencial econdémico, laboral y
de competitividad en el proceso
de reconstruccion y creo que
Espana, a través de los recursos
que nos brinda el Plan de
Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia Europeo podra ver
reforzada su posicién a nivel
industrial, en toda la cadena
de valor de la movilidad. E un
Plan de impulso a la movilidad
sostenible, eficiente, conectada
y segura en dmbitos urbanos
y metropolitanos, donde la
electrificacion del transporte
jugard un papel importante y
permitird a la industria espanola
reforzar su posicion de mercado.”

Isabel del Olmo, Jefa del Departamento de
Movilidad Sostenible y Ciudad de IDAE
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8. Colaboracion publico-privada

Las medidas de este Plan se articulan en torno a cinco grandes
pilares:

1 Renovacion del parque de vehiculos hacia otro méas moderno y
eficiente.

2 Inversiones y reformas normativas para impulsar la
competitividad y sostenibilidad.

3 Investigacion, desarrollo e innovacién para los nuevos retos.
L+ Fiscalidad para impulsar la competitividad del sector.

5 Medidas en el dmbito de la formacion y cualificacion
profesional.

Estos cinco pilares se componen a su vez de 21 medidas de
tipo econdmico, fiscal, normativo, logistica, competitividad,
formacién y cualificacion profesional, compra piblica
sostenible y planificacion estratégica. Cuenta con un
presupuesto total de 3.750 millones de euros, donde se
movilizarén 1.535 millones de euros desde 2020 y otros 2.215
millones de euros entre los afios 2021 y siguientes:

+ 300 millones de euros en renovacién del parque pablico,
infraestructura de recarga, adaptacion de las ciudades a
las nuevas necesidades de movilidad, y la electrificacion del
transporte.

+ 250 millones de euros en renovacién del parque hacia uno
mas sostenible y eficiente.

* 415 millones de euros en investigacion, desarrollo e
innovacion, con el impulso a la digitalizacion, conectividad
y soluciones innovadoras en la movilidad sostenible y su
industria asociada.

+ 2.690 millones de euros para inversiones en cadena de valor
de la industria entre 2020 y 2022.

+ 95 millones de euros en cualificacién y formacion
profesional.

Ademas, estas inversiones se suman a nuevas medidas fiscales
orientadas a fomentar las inversiones en la cadena de valor

de movilidad eléctrica, sostenible y conectada, asi como a
medidas normativas que permitirdn activar la inversion privada
en este sector.

Finalmente, el Plan cuenta con una serie de compromisos por
parte del sector que suponen un importante complemento

a esta accién pdblica y reflejan una vision e intereses
compartidos sobre la necesidad de abordar conjuntamente la
necesaria transformacion del sector.
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Conclusiones

Reiniciar la movilidad con vistas al futuro solo serd posible si se impulsa la colaboracion
entre operadores piblicos y privados; y si se estudian las preferencias de los usuarios en
materia de movilidad.

La introduccién de los sistemas de transporte inteligentes en las grandes ciudades
presenta un gran reto de cardcter normativo ya que la tecnologia avanza mas répido que
los legisladores, por lo que su adopcidn requiere de un compromiso muy fuerte por parte de
las autoridades.

El impacto de la crisis de la COVID-19 ha tocado en especial el sector del autombvil, pero la
Comision Europea entiende que los objetivos medioambientales siguen siendo su prioridad
mediante el Pacto Verde. En este sentido y a nivel nacional, contamos con los planes de
ayudas como es el Plan Renove 2020 y el Plan Moves Il y ll1.

El futuro de la industria europea se enfrenta a un panorama internacional marcado por
la incertidumbre y las tensiones comerciales derivadas de las politicas proteccionistas de
paises como EE.UU. y la posible creacion de aranceles a la importacion de vehiculos para
favorecer las ventas de los fabricantes locales. Ante todo esto, la Comisién Europea ha
presentado una propuesta de plan de respuesta a la crisis, Next Generation EU, dotado con
750.000 millones de euros.

En otros paises, algunas Administraciones ya han dejado atrds los planes de
infraestructuras y han comenzado a hacer planes de transporte o movilidad mas globales
y transversales, como en Alemania, Austria, Dinamarca, Italia, Suiza o Suecia. En Francia
ya cuentan con una Ley de Orientacion de la Movilidad, la primera norma juridica de un

estado europeo que regula la movilidad en su conjunto.

Entre las estrategias ministeriales y relacionadas con la movilidad estan: Estrategia de

Movilidad 2030, Agenda Urbana Espaiiola (AUE), Marco Estratégico de Energia y Clima o
6 la Politica de la Direccién General de Tréfico (DGT) en materia de Seguridad Vial. Ademas,

el Gobierno estd preparando una Estrategia de Descarbonizacién a 2050, para definir
cdémo alcanzar el mencionado objetivo a largo plazo de reducir las emisiones de GEl al 90%
fijado en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima.
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Listado de participantes

Mar Cogollos
Directora de AESLEME

Pedro Malla
Director General de ALD Automotive

José Lopez-Tafall
Director General de ANFAC

Federico Alvarez
eMobility Senior Manager de BMW

Alvaro Cufiado
Mobility Manager de Bridgestone - First Stop

Diego Artigot

Servicio de logistica, transporte e
infraestructuras de la Cémara
de Comercio de Zaragoza

Francisco José Guzman
Director de Desarrollo Negocio y Grandes
Cuentas de Caser

Fernando Brea

Jefe de Proyectos de Colaboracion
de Cellnex

Daniel Espinosa
Responsable de Movilidad e Innovacion de
Centro Zaragoza

Susana Gomez
Subdirectora General Adjunta de Gestion de
la Movilidad y Tecnologia de DGT

Fernando Acebrén
Director de Relaciones Institucionales y
Gubernamentales de Ford Espana

Andrés Llombart
Director General y CEO de Fundacién Circe

Juanjo Martinez
Director de Comunicacién de Hyundai

Carlos Bergera
Responsable de Relaciones Externas Smart
Mobility en Iberdrola

Isabel del Olmo
Jefa del Departamento de Movilidad
Sostenible y Ciudad en IDAE

Esther Borao
Directora General de ITAINNOVA - Instituto
Tecnoldgico de Aragdn

David Barrientos
Director de Comunicaciones Corporatitvas y
Movilidad Inteligente de Nissan Iberia

Carlos Fraile

Director de Impacto Social y de la Fundacion
Renault por la Inclusion y la Movilidad
Sostenible

Valentin Alegria

Director de Innovacion y Desarrollo de Red
de RENFE

Carlos Romani
Director Asuntos Internacionales y
Regulatorios de SEAT

José Antonio Leon Capitan
Comunicacion y Relaciones Institucionales
de Stellantis Iberia

Laura Molist
Directora Territorial Catalunya y Aragon de
Vodafone Business

José Maria Galofré
Consejero Delegado y CEO de Volvo Car
Espana

Agustin Muihoa
COO de Zity



Contacto

José Luis Rodrigo

Director General de Fundacién Ibercaja
direcciongeneral@fundacionibercaja.es
T +34 976 971 901

Acerca de Mobility City de
Fundacion Ibercaja

Mobility City es una iniciativa de dmbito internacional
promovida por la Fundacion Ibercaja, con el apoyo de la
sociedad plblica Zaragoza Expo Empresarial, que persigue
crear un espacio en la Comunidad de Aragdn para el fomento
de la movilidad, su desarrollo e innovacion. El proyecto
comenzd a andar en junio de 2018, impulsado por socios de
distintos sectores relacionados con la movilidad, que incluyen
empresas del automovil, las telecomunicaciones, la energia o
las infraestructuras, asi como instituciones locales y estatales,
institutos de investigacion, asociaciones y universidades.
Mobility City ubica la agenda de movilidad futura al méas

alto nivel en las politicas de desarrollo y también ayuda a los
socios a compartir las mejores prdcticas e ideas innovadoras,
trabajando juntos hacia la movilidad como servicio. La

sede de Mobility City esté radicada en el Pabellon Puente
ZahaHadid, ubicado en el recinto Expo de Zaragoza.
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Mar Garcia Ramos
Socia de Automocion y Movilidad de Grant Thornton

Mar.Garcia-Ramos@es.gt.com
T +34 91576 39 99 / +34 606 46 63 67

Acerca de Grant Thornton

Grant Thornton es una firma multidisciplinar que presta
servicios de auditoria, consultoria de negocio, tecnologica
y de innovacion, asesoramiento fiscal, legal y financiero.
Somos la firma en Espafia de Grant Thornton Internacional,
una de las mayores organizaciones mundiales de servicios
profesionales, con un equipo de 58.000 profesionales y
presente en mds de 135 paises. En Espaia contamos con
un equipo multidisciplinar, transversal, con experiencia y
vision empresarial, que da servicio a mas de 3.6500 clientes
en 10 oficinas repartidas por el territorio nacional: Madrid,
Barcelona, Bilbao, Castellon, Malaga, Murcia, Pamplona,
Valencia, Vigo y Zaragoza. Grant Thornton, a través del
drea de Consultoria de Negocio e Innovacion en el sector
de la Automocion y la Movilidad, asesora con una vision
vanguardista a todos los actores de este nuevo ecosistema
desde una experiencia relevante, en todos aquellos proyectos
de adaptacion y transformacion a nuevos entornos
competitivos cambiantes, en la mejora de su productividad,
eficiencia, control, mitigacion de riesgos y amenazas, asi
como en el despliegue completo y éxito de sus planes de
innovacion y de transformacion digital.

Mas informacion mobilitycity.es

grantthornton.es
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