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“Creo que hay
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normas que rigen
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estructuras”
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¢Cuales son actualmente
los principales retos juridicos
en materia medioambiental en
Espaiia y, especialmente, en
Andalucia? ;Qué cuestiones
estan generando mas consul-
tas y conflictos para empresas
y administraciones?

Creo que el principal reto en
la actualidad es conseguir que la
normativa medioambiental que
tienen que aplicar las empresas esté
localizada, sea unanime y llegue a
tiempo.

Con que esté localizada me re-
fiero a que se pueda saber en cada
momento, en cada actividad y en
cada proyecto qué normativa es la
aplicable.

Con que sea entendible, aludo
a la necesidad de que no haya el
mismo nimero de interpretaciones
sobre lanorma como administracio-
nes que deban tramitarla.

El que llegue a tiempo, nece-
sita de poca explicacion. Deben ir
acercandose los plazos reales de los
procedimientos a los plazos estable-
cidos en las leyes.

Creo que, si se cumplen las dos
primeras premisas, esta tercera se
llegaria a cumplir de una forma mas
rapida y natural.

La normativa medioam-
biental es cada vez mas exi-
gente para las empresas.
¢Esta el tejido empresarial
preparado para afrontar esta
transformacion o sigue viendo
las obligaciones ambientales
mas como un coste que como
una oportunidad de negocio?

Depende del tipo de empresa
de la que estemos hablando, tanto
desde el punto de vista de su tamano
como del sector.

En cuanto a su tamano, las em-
presas grandes van por delante y
suponen el espejo en el que timida-
mente empiezan a mirarse las me-
dianas poco a poco.

Desde mi punto de vista, las
pymes deben recibir ayuda en este
sentido, de asesoramiento, de acom-
panamiento e incluso econdmicas.
Hay que ayudarlas a que normalicen
estas actuaciones y las interioricen
como un objeto mas dentro de su
actividad.

En cuanto al sector, obviamen-
te las que tienen como actividad
principal un objeto directamente
relacionado con el medio ambiente
(gestion de residuos, energia, reno-
vables etc....), deben cumplir para
operar, no se lo pueden plantear.

El éxito vendra cuando todas las
empresas, se dediquen a lo que se
dediquen, hayan incluido en sudiaa
dia la obligacion de estar cumplien-
do las leyes ambientales que les
sean de aplicacion. Creo que se esta
andando, pero queda atin camino
por recorrer.

La sostenibilidad se ha
convertido en un elemen-
to estratégico para muchas
compaiiias. Desde su expe-
riencia como abogada, ;como
podemos distinguir entre las
empresas que apuestan de
verdad por la responsabilidad
ambiental y aquellas que recu-
rren al greenwashing o lavado
de imagen verde?

Desde mi experiencia esto es
algo realmente facil de distinguir.
La pregunta estd muy bien plantea-
da, “se ha convertido en un elemen-
to estratégico” y ahi estd la génesis
de la equivocacion.

Las empresas que apuestan de
verdad lo hacen desde la responsa-
bilidad. Y eso se traduce en el tipo de
asesoramiento que solicitan: van a
implantarse en algin sitio y solicitan
una Due Diligence que cubra todos
los permisos necesarios (urbanisti-
cos, ambientales, licencias etc..); o

empresarias

bien ya llevan operando hace afios y
requieren revision de cumplimiento
y posibles riesgos a minimizar; o
bien preguntan por la implementa-
cion de medidas ambientales que
posicionen su empresa y las situen
como referentes en su sector (sea
medioambiental o no).

Las empresas que solo quieren
hacer un lavado de imagen suelen
pedir que lo que ya estan haciendo
(cumpla o no con los minimos lega-
les requeridos), se ponga en alza, se
resalte de alguna manera, general-
mente mediante publicidad a través,
fundamentalmente, de las redes.

¢Qué oportunidades pro-
fesionales y empresariales
esta generando el derecho
medioambiental? ;Estamos
ante una especialidad con un
futuro prometedor o todavia
falta conciencia sobre la im-
portancia de contar con ase-
soramiento juridico especia-
lizado?

Si bien es cierto que aun falta
conciencia a la hora de contar con
este tipo de asesoramiento, esto esta
cambiando de tal forma que llegara
un momento en el que no sera plan-
teable para las empresas.

Laregulacion ambiental a diade
hoy es absolutamente transversal. Si
quieres implantar tu empresa desde
el inicio, o quieres transformarla,
ampliarla o incluir nuevas activi-
dades y/o nuevos usos, el procedi-
miento ambiental te aplica de lleno.

De hecho, mi especialidad ini-
cial ha sido siempre el urbanismo.
Pues bien, hoy en dia no podria se-
pararlo del derecho ambiental. No
hay practicamente ningun procedi-
miento urbanistico que no tenga que
tramitarse simultdneamente con un
procedimiento ambiental.

Y ahi esta la clave; es funda-
mental solicitar un asesoramiento
integrado desde el principio.

Como mujeralfrentedeuna
actividad empresarial, ;qué
dificultades se ha encontra-
do en el camino? ;Ha sentido
que tenia que demostrar mas
su capacidad o su preparacion
para obtener el mismo reco-
nocimiento que un hombre en
su sector?
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Cuando he hablado con otras
compafieras acerca de este tema,
he podido constatar que, en ese
sentido, he tenido menos proble-
mas que otras mujeres que me han
comentado sus casos concretos.

Si bien es cierto que no he
tenido problemas en que se me
haya ido reconociendo mi capaci-
dad segtn esta se ha ido desarro-
llando con los afios, si he notado
que a algunos hombres se les ha
presupuesto conocimientos antes
de la demostracion de los mismos.

Algo que si he vivido, princi-
palmente cuando era mas joven,
es el tono de condescendencia de
algunos hombres respecto al resul-
tado de tu trabajo. Algo asi como
una actitud de sorpresa ante el tra-
bajo bien ejecutado. Hace afios que
yano lo he vuelto a percibir. No sé
si es por la edad, por la experiencia
acumulada o por la concienciacion
de toda la sociedad. Esperemos
que sea por esto ultimo...

¢Qué barreras siguen en-
contrando las mujeres empre-
sarias a la hora de poner en
marcha y consolidar sus pro-
yectos? ;Pesan mas las difi-
cultades de financiacion, la
falta deredes de contactos, los
estereotipos o la conciliacion?

“El éxito vendra
cuando todas

las empresas, se
dediquen alo

que se dediquen,
hayan incluido
ensudiaadiala
obligacién de estar
cumpliendo las
leyes ambientales
que les sean de
aplicacion”

Creo que no hay un solo factor,
mas bien una conjugacion de todos
estos. Obviamente la financiacion
creo que esta en el primer lugar. Es
el punto de partida y el mas dificil
de conseguir. En cuanto al lideraz-
go femenino, yo creo que eso esta
superado. Hay muchisimas muje-
res con muchisimo talento. Tengo
la inmensa suerte de ser Secretaria
General de ANSEMAC durante ya
10 afios, y poder comprobar de pri-
mera mano la inmensa cantidad de
mujeres con ideas realmente inno-
vadoras, con proyectos diferentes
y valientes que luchan por sacar-
lo a flote y ademas lo consiguen.
Todas viven de sus proyectos.

(La concienciacion sigue
siendo un problema? Si, pero de-
beria poder ir paliandose. Hoy en
dia hay herramientas potentisimas
para trabajar con la suficiente fle-
xibilidad que te permita cumplir
con casi todos los compromisos
profesionales. Hace falta que las
empresas las integren y las apli-
quen con naturalidad.

¢Cree que las mujeres
estan suficientemente repre-
sentadas en los puestos de
decision del ambito juridico y
empresarial? ;Qué cambios
deberian producirse para que
el talento femenino tenga las
mismas oportunidades de
promocion y liderazgo?

No, no lo creo. Pero mas que
una creencia es una realidad. Pre-
cisamente desde Grant Thornton
se ha elaborado el estudio sobre
liderazgo femenino el “Women in
Bussiness 2025”, que concluye,
entre otras cuestiones, que, aunque
el nimero de mujeres en la alta di-
reccion ha crecido, sigue estando
en detrimento y que la paridad en
la alta direccion a este ritmo de
crecimiento se alcanzaria en 2051.
Las cifras no son nada alentadoras.

Creo que hay que cambiar las
normas que rigen la eleccion de
las estructuras. Las leyes deberian
obligar al cambio de criterios de
eleccion de las organizaciones que
suponen dar visibilidad a personas
que las dirijan para poner el foco de
manera objetiva en la capacidad,
los méritos y los conocimientos.



