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Puestos directivos ocupados por mujeres Acciones desarrolladas para mejorar la paridad en las 
compañías españolas 

Aspectos sobre diversidad que miden las compañías

Garantizar el acceso equitativo a las 
oportunidades de desarrollo laboral 45%

Permitir un trabajo flexible 44%

Crear una cultura inclusiva 39%

Programas de mentoring y coaching 28%

Revisar métodos de contratación 28%
Establecer objetivos para el equilibro 
de género en los niveles de liderazgo 26%
Ofrecer cursos de sesgo 
inconsciente 20%
Vincular la retribución de la alta 
dirección a los objetivos de género 18%

Total de empleadas mujeres  

Empleadas mujeres en puestos 
directivos

Nuevas contrataciones femeninas

Salario medio para niveles de gestión 
por género

Permanencia media en niveles directivos 
por género 

Rotación de empleados por género 11%
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Datos Internacionales

% de mujeres en la alta dirección en todo el mundo (últimos 16 años)
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en todo el mundo, 2011-2020
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Proporción de empresas con al menos una mujer en 
la alta dirección en el mundo
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Cinco regiones principales por proporción de mujeres en la alta dirección (2020 frente a 2019) 
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Datos Internacionales

Puestos por género en 2020

CEO/Dirección General

Dirección de Marketing

Dirección  
de operaciones

Dirección Financiera Dirección de IT

Dirección de RRHH
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% de mujeres en puestos específicos, 
2020 frente a 2019
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de Marketing

Porcentaje total de empleadas

Porcentaje de empleadas por nivel 
directivo

Porcentaje de nuevas contrataciones 
(mujeres)

Porcentaje de promociones (mujeres)

Sueldo medio en principales niveles 
directivos por género

Permanencia media en niveles directivos 
por género

Rotación de empleados por género

Ninguna de las anteriores28%
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Métricas controladas por las empresas en materia 
de diversidad (en 2020) 

Principales medidas adoptadas en todo el mundo para 
lograr la paridad de género 

No discriminar en el acceso a oportunidades de desarrollo 
profesional

Modalidades de trabajo flexible

Programas de orientación y coaching

Cursos de formación sobre parcialidades inconscientes

Revisar métodos de contratación

Vincular la retribución de la alta dirección a los avances en 
materia de género

Crear una cultura inclusiva

Objetivos/cuotas de género en la alta dirección

Medidas de paridad de género adoptadas a nivel 
mundial, 2020 frente a 2019
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34%

34%

No discriminar en el acceso a oportunidades de 
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Crear una cultura inclusiva
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Vincular la retribución de la alta dirección a los avances en 
materia de género

22%

19%

Objetivos/cuotas de género en la alta dirección


