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Tributacion
en tiempo real

Calentando motores para la tecnologia blockchain

La cuestion ya no es si blockchain tendrd un efecto disruptivo
sobre el sistema tributario, sino hasta donde llegaré, con qué
rapidez lo hard y como asegurarse de que su empresa avance al
mismo ritmo.

El impacto en el disefo de los sistemas, la interaccion con Dejando de lado el ruido que se ha generado en torno a esta
las autoridades fiscales y la velocidad de las declaraciones tecnologia, ;qué efecto tiene blockchain para su empresa en
de impuestos y los pagos relacionados son algunos de los materia de gestion y cumplimiento tributario? ;Cudles son los
principales aspectos a considerar. Sin embargo, blockchain principales riesgos y oportunidades? ; Cémo puede empezar a
también plantea cuestiones importantes en dmbitos como la prepararse para los cambios que se avecinan?

cultura de la organizacion, la confidencialidad de los datos y la
relacion con las diferentes partes de su red empresarial.




Calentando motores para la
tecnologia blockchain

En una economia cada vez mas digitalizada, en la que casi
todo se puede hacer desde un smartphone y en la que las
transacciones son procesadas y analizadas en tiempo real,
puede parecer que el sistema tributario se haya quedado

atrapado en el mundo analdgico.

Desde la recopilacion, depuracion y verificacion de la
informacidn hasta la preparacién, validacion y presentacion
de impuestos, los procesos tributarios siguen exigiendo mucho
papel y mucha mano de obra. Esto no solo dispara los costes,
sino que también deja menos tiempo a los equipos fiscales y a
las autoridades tributarias para dedicarse a actividades que
realmente aporten valor. Estas necesidades operativas se ven
agravadas por las dificultades para alcanzar un acuerdo con
las autoridades tributarias sobre la interpretacion y el enfoque
a adoptar, lo que provoca incertidumbres y mayores riesgos de
inspecciones y disputas legales.

¢Se podrian eliminar muchos de estos obstdculos? En un
articulo anterior de nuestra serie titulado Future of tax,
analizamos cémo la automatizacion y la inteligencia artificial
estén introduciendo a la tributacion en la era digital.” Si,

las autoridades tributarias quieren mas informacion en
menos tiempo; y a consecuencia de ello, cada vez es mas
habitual la presentacion de declaraciones fiscales y los
pagos relacionados también en tiempo real, como sucede en
muchas otras partes de la economia. Y las ventajas para sus
equipos tributarios y para el entorno empresarial en general
no solo implica la mejora de la eficiencia en la gestion fiscal,
sino también que sus equipos puedan liderar la definicion y
ejecucion de la transformacion estratégica en su organizacion.

La tecnologia blockchain estd destinada a desempefiar un
papel clave en la digitalizacion de la tributacion, ofreciendo

el “cableado” necesario para el mantenimiento de registros,

la verificacion y el intercambio de informacion en tiempo real.
Los smart contracts o “contratos inteligentes” generados por
blockchain que se completan de forma automatica también
constituyen alternativas més répidas y eficientes para evaluar
y liquidar los pasivos tributarios.

! Seizing opportunities: Meeting the challenge of building a tax function of the future.
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Blockehain crea un registro comin a prueba de
manipulaciones de las transacciones e intercambios

de informacion entre diferentes partes. En lugar de
almacenarse todo en un solo lugar, los correspondientes
“registros” se distribuyen entre las distintas partes de la
cadena de informacién (de ahi que también se denominen
“registros distribuidos”).

Como sucede con cualquier tecnologia nueva y poco
testada, blockchain ha creado mucha expectacion,

por un lado, y escepticismo, por otro. Sus defensores
afirman que podria revolucionar casi todos los aspectos
del mantenimiento de registros, el intercambio de datos
y liquidaciones, ademas de las cadenas subyacentes
de suministro y de pagos. Sus detractores lo descartan
porque consideran que es una tecnologia que aln esta
buscando qué aplicacion real tener.

La realidad tiene muchos mas matices. La tecnologia
blockchain no es una solucion magica y hay obstéculos
que superar antes de que se pueda desplegar
eficazmente; su aplicacion a la tributacion es un

buen ejemplo. Sin embargo, dadas las circunstancias
adecuadas, puede aportar grandes ventajas:

Coste: un “registro distribuido” puede reducir el coste del
procesamiento de transacciones y del almacenamiento de
datos

Velocidad: una red descentralizada puede ser mas rapida
y versatil que un servidor centralizado

Proteccion contra el fraude y los litigios: es casi
imposible de alterar o sobreescribir sin que las otras
partes no lo sepan o no lo acepten

Seguridad: consigue una encriptacion superior

Estas potenciales ventajas han hecho que las autoridades
se fijen en Blockchain y que animen a las empresas a
estudiar como pueden sacarle provecho.



¢Y ahora qué?

Hasta la fecha, la aplicacién mas destacada de la tecnologia
blockchain han sido las criptomonedas, no solo Bitcoin, sino
también otras versiones que estdn desarrollando los bancos
centrales y comerciales.? No obstante, esta solo es una de sus
muchas posibilidades. Por ejemplo, los grupos de servicios
financieros® estan analizando blockchain para simplificar los
procesos de validacién “conoce a tu cliente” y los complejos
intercambios entre distintas partes, como en la negociacion
bursatil. Los contratos inteligentes generados por blockchain
también podria hacer posible activar y liquidar transacciones
de forma inmediata, como pueda ser en contratos de seguros o
en pagos por resultados.

El Gmbito de la tributacion también puede verse beneficiado.
A una escala basica de tributacion, podriamos ver un
cumplimiento fiscal més répido y barato al racionalizar los
procesos y simplificar el almacenamiento e intercambio

de datos. Pero eso no es todo. Ademds de hacer lo que ya

se estd haciendo de forma mas eficaz, el uso de contratos
inteligentes generados por blockchain ofrece grandes
posibilidades para avanzar en la gestion fiscal, por ejemplo,
con el pago instantdneo de impuestos comerciales, del IVA o de
impuestos sobre bienes y servicios. Por ejemplo, un grupo de
supermercados podria combinar sus registros de suministros,
ventas e impuestos en un registro distribuido y abonar
automaticamente los impuestos correspondientes.

Estos avances permitirian a las autoridades tributarias

dejar atras las actuales inspecciones en bloques o en base

a muestras cientificas y adoptar revisiones basadas en
contratos inteligentes, lo cual reduciria la incertidumbre para
las empresas y simplificaria los trémites necesarios. Sélo seria
necesario revisar los contratos inteligentes para realizar una
interpretacion correcta de las normas impositivas, ya que la
autoridad tributaria dispondria de la tecnologia blockchain
para verificar los importes y los activos intercambiados. Esto
reduciria los costes de cumplimiento en general. Ademas,
todas las partes de la transaccion se podrian revisar
simulténeamente, y solo seria necesario hacer una inspeccion
del deudor final. Con el tiempo, las autoridades tributarias
podrian utilizar algln tipo de bot o de inteligencia artificial
para realizar la mayor parte de la revisidon de los contratos
inteligentes y, después, centrarse en cuestiones mas complejas
que necesiten una evaluacion humana.
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Ha captado el interés de las autoridades

Los gobiernos y las autoridades tributarias han mostrado

un claro interés por la tecnologia blockchain como parte de
una tendencia mas amplia hacia la digitalizacion del sistema
impositivo y el calculo de los impuestos en tiempo real.*

Las economias menos desarrolladas tienen la suerte de que
pueden construir desde cero sus nuevos sistemas sin las
trabas de los sistemas heredados; entre los primeros paises
en avanzar en esta direccion estdn China y Estonia. Entre
las economias desarrolladas que han mostrado interés estan
varios estados estadounidenses y la agencia tributaria
briténica, que estd desarrollando una serie de “pruebas de
concepto”.®

El principal foco de atencién inicial probablemente sea la
fiscalidad indirecta, aunque se podrian activar otras dreas

de la gestion tributaria, como los precios de transferencia a
medida que se desarrollen redes de blockchain. Con el tiempo,
esta tecnologia podria convertirse en el principal medio de
recaudacion de impuestos, posiblemente mediante el uso de
alguna forma de criptomoneda avalada por las autoridades.

¢Podria el uso creciente de blockchain afadir alin méas impulso
a la tributacion indirecta en detrimento de la tributacion
directa?? Es posible que tenga un cierto impacto, aunque a las
autoridades les gusta la flexibilidad de contar con diferentes
opciones impositivas. En Gltima instancia, el equilibrio entre
imposicion directa e indirecta seguird siendo determinado,
ante todo, por cuestiones politicas y no tecnolégicas.

www.gtnews.com - The BoE launching digital currency on blockchain tech would be international payments ‘game changer’

www.eng.cecabank.es - “Cecabank y Grant Thornton crean el primer Consorcio Bancario de Blockchain en Espaia”.

* Organisation for Economic Cooperation and Development - Technologies for better tax administration: A practical guide for revenue

bodies.
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www.gov.uk - UK Digital Strategy 2017 - 1 de marzo de 2017.

¢ Let’s be clear, indirect tax is a business issue.
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Y en qué le afecta?

Si bien el interés de las autoridades por la tecnologia blockchain
es evidente, uno se puede preguntar: “;y qué ventajas tiene para

. o”
miempresar .

Para empezar, le ofrece grandes posibilidades para
racionalizar procesos complejos y reducir la necesidad de
intercambiar documentacion repetitiva entre las partes. Y,
sobre todo, puede aportar una mayor certidumbre a la gestion
tributaria y de reducir el riesgo de litigios. En particular, los
participantes de los protocolos de blockchain (incluidas

las autoridades tributarias) acordarén de antemano tanto

los regjistros tributarios como el enfoque a utilizar, como
sucederia por ejemplo en los acuerdos previos sobre precios
de transferencia. Esto, unido a unas revisiones mejor definidas
de los contratos inteligentes y una mayor certidumbre previa
limitaria la cantidad de tiempo de defensa en eventuales
inspecciones y la necesidad de dotar reservas para pagar los
impuestos cuestionados.

Asimismo, se podrian revisar todas las transacciones y
resultaria extremadamente dificil manipular los registros para
conseguir ventajas competitivas especiales o cuestionables a
través de transacciones comparables. Por tanto, blockchain
podria generar unas condiciones mds justas y equitativas de
cara a la competencia.

Introduccién progresiva de blockchain

Entonces, ¢de cudnto tiempo dispone para ponerse al dia?
Aunque a algunos gobiernos les encantaria que asi fuera,

es muy poco probable que se pueda poner en marcha un
sistema impositivo basado en blockchain tan solo pulsando un
botdn. Los cambios deben ser progresivos para permitir que
se realicen pruebas piloto y que la tecnologia blockchain se
integre en los mecanismos comerciales generales.

Ya se estd empezando a aplicar blockchain. En un nivel basico,
se est& empezando a vincular la tecnologia blockchain con las
aplicaciones ERP (planificacidn de recursos empresariales)
para que, cuando se registre una transaccion con fines
contables, se cree una entrada y se active cualquier
transferencia necesaria para el pago de impuestos a través del
sistema blockchain.
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El siguiente paso es ampliar el mantenimiento interno

de registros y los acuerdos bilaterales contribuyente/
autoridad tributaria a consorcios integrados por mdiltiples
vendedores, compradores y autoridades tributarias. Esto
prepararia el terreno para la cumplimentacion automatica
de “contratos impositivos inteligentes” en cadenas de
suministro y jurisdicciones impositivas mas amplias. Las
autoridades fiscales podrian comprobar que el comprador
y el vendedor han acordado un precio de venta, el activo
que se va a transferir y los importes que se van a distribuir a
través del contrato inteligente.

Es evidente que todo esto supone inversiones y esfuerzos
importantes. Por ello, lo sensato seria empezar por limitar
la aplicacion inicial de blockchain a transacciones grandes
y a un ndmero limitado de participantes que tengan los
recursos necesarios. Esto permitiria a las autoridades
tributarias establecer pruebas de concepto claras,

y al mismo tiempo reduciria el coste y la carga de la
implantacion para las empresas mdas pequenas.

Los gobiernos podrian incentivar a los primeros actores
que adopten este sistema con desgravaciones que ayuden
a pagar esta implantacion y compensar parte de los
intereses perdidos por mantener los ingresos por ventas en
sus cuentas antes de lo que les corresponderia para pagar
sus impuestos (impuestos comerciales, IVA e impuestos
sobre bienes y servicios).

Con el tiempo, esta tecnologia empezaria a lograr

mayor aceptacion. Los sistemas podrian asumir mayores
volimenes, los costes de implantacion bajarian y se
resolveria cualquier problema técnico o de seguridad
inicial. Las redes individuales creadas podrian sumarse

a consorcios mds amplios. Estos avances progresivos
permitirian una reduccién constante del tamano de las
transacciones elegibles antes de aplicarlo a la totalidad del
sistema impositivo.



Superar los obstaculos

Si bien los gobiernos seguirdn marcando el ritmo, las empresas
mas grandes también pueden liderar proyectos de desarrollo
al tiempo que tratan de reducir costes y ajustar la tributacion
al uso de blockchain en la cadena de suministro, la tesoreria y
otros procesos empresariales.

Lograr una aceptacion generalizada

Cualquier cambio a gran escala se enfrenta a ciertas
reticencias, no solo porque vaya a tener un gran impacto
en como se gestionan y se pagan los impuestos, sino
también porque alin no se trata de una tecnologia
probada y no se conoce del todo bien.

Las autoridades tributarias tienen un papel importante
que desempefiar a la hora de conseguir una mayor
aceptacion del cumplimiento tributario basado en
blockchain, para lo cual tendrdn que ofrecer los incentivos
adecuados a los contribuyentes (desgravaciones,
menores revisiones, etc.]; Grant Thornton presionaré en
nombre de sus clientes para conseguirlo. También es
importante evaluar las implicaciones para su empresa, las
necesidades en materia de sistemas y, en la medida de lo
posible, cdmo convertir en ventajas los futuros cambios.
Creemos que existirdn importantes ventajas para los
pioneros en este dmbito, sobre todo menores costes de
cumplimiento y mayor certeza sobre provisiones fiscales.

Incorporar a socios

Blockchain es un mecanismo en red que sdlo se

podrd aplicar al ritmo del participante mas lento. Por
consiguiente, es importante trabajar con los distintos
socios empresariales de la cadena de valor para evaluar
el impacto y las posibles ventajas, y a continuacion,
establecer los protocolos acordados. Puesto que este
compromiso es el eje de la implantacion de blockchain,
es importante empezar ya en lugar de esperar a las
directivas de las autoridades tributarias. Como ya sucedid
con transformaciones comparables, como en los modelos
de abastecimiento “just in time”, las empresas més
grandes pueden ayudar a las mds pequenas. Puesto que
blockchain es una cuestion que afecta a toda la empresa
y no solo al d@mbito impositivo, es importante que los
equipos fiscales participen estrechamente en el disefio y
desarrollo de los sistemas por toda la organizacion.

7 Preparing your business for the GDPR.

“Para empezar, le ofrece grandes
posibilidades para racionalizar procesos
complejos y reducir la necesidad de
intercambiar documentacion repetitiva
entre las partes.”

Proteccion de datos

Blockchain plantea una amplia gama de cuestiones
relacionadas con la proteccion de datos. Es especialmente
importante asegurarse de que la gestion tributaria
basada en blockechain respete plenamente nuevos
reglamentos como el Reglamento General de Proteccion
de Datos de la UE?

Serd especialmente complicado e importante mantener la
confidencialidad necesaria cuando todos los datos estén
disponibles en la red blockchain. También puede que sea
dificil ajustar las regulaciones en materia de “derecho

al olvido™ con la naturaleza indeleble de los datos de
blockchain. El eslabdn maés fragil de la cadena puede
que sean los participantes mds pequefios y con menos
recursos, de ahf que sea fundamental lograr un enfoque
de red de cara al disefio y el desarrollo.

Taxation in real-time 5



Blockchain ha llegado para
quedarse

Los gobiernos estén valorando la tecnologia blockchain para
simplificar y acelerar el pago de impuestos. Muchas grandes
companias estdn analizando como implantar esta tecnologia en
sus sistemas. Aunque no esté exenta de desafios, la aplicacion
de blockchain también podria allanar el terreno para lograr una
mayor digitalizacion de la tributacion, una mayor certidumbre
en la gestion fiscal y una integracién mas estrecha entre los
impuestos, la oferta y las ventas.

Blockchain no es una moda pasajera, asi que es importante
sacar el mayor provecho a las oportunidades que presenta.
Asimismo, es importante presionar a los gobiernos y a las
autoridades tributarias para asegurarse de que no se trate
de una iniciativa que solo les beneficie a ellos, sino que sea la
base de un sistema tributario mas justo y eficaz.

Es hora de calentar motores y prepararse para un sistema
impositivo basado en blockchain, lo cual requerird cambios

en el disefio de la organizacion, en la interaccion con las
distintas partes y en los protocolos acordados, no solo cambios
tecnolégicos. En Gltima instancia, blockchain debe formar
parte de una transformacion digital més amplia dentro de la
empresa. Nuevamente, esto implicard desafios, pero también
una oportunidad para que los equipos fiscales avancen
posiciones en materia de inversion tecnolégica.
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Si desea mas informacidon sobre blockchain visite

www.grantthornton.es/servicios/consultoria-de-negocio-e-innovacion/blockchain/

Si desea analizar con mayor profundidad alguno de los aspectos abordados en esta
publicacién, pdngase en contacto con su asesor de confianza en Grant Thornton o
contacte con alguno de los profesionales que se incluyen a continuacion.

Espana Espaia

Luis Pastor Adrian White

T +34 638 184 482 T +34 659 63 94 67

E luis.pastor@es.gt.com E adrian.white@es.gt.com
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