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Gestion del Riesgo Fiscal

Las empresas se enfrentan a expectativas cada vez
mas complejas por parte de las autoridades fiscales,
ante un marco legal cambiante y exigente.

Nuevas iniciativas de transparencia, de intercambio
internacional de informacion fiscal, de documentacion
y una creciente atencion de los medios conllevan un
mayor escrutinio de los asuntos fiscales.

La fiscalidad emerge como un riesgo reputacional
para la empresa, ademas de financiero, cada vez mas
presente en la agenda del Consejo.

La mayor presiéon de cumplimiento sobre el area fiscal
y sus politicas y procedimientos pone a prueba su
eficiencia (ciclos de cierre més cortos, escasez de
talento, gestidn de costes, etc.) y la capacidad de
control sobre los impuestos que afectan al negocio.

Si se quiere evitar una intervencion significativa de
Hacienda, la documentacion fiscal debe ser precisa y
se recomienda dotarse de un marco sélido de
gobernanza del riesgo fiscal.

Beneficios

— Eficiencia: confie en que la mitigacion de los

principales riesgos fiscales es efectiva y
eficiente utilizando los adecuados controles
fiscales en toda la organizacion.

@ Ahorro de costes: reduce la probabilidad de

regularizacion en inspecciones fiscales y el
tiempo dedicado a responder los
requerimientos de la Administracién Tributaria.
También mejora el coste del capital, por su
mejor calificacion frente a entidades de
crédito.

Relaciones con la Administracién: gane
credibilidad y mejore su posicion de riesgo
ante Hacienda.
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Evita responsabilidades de administradores y
2’2 ) directivos.

La gestidn de los riesgos fiscales pide una experiencia
mas amplia que el mero conocimiento técnico fiscal,
ya de por si riguroso, y alcanza a personas, procesos
y sistemas.

Un Marco de Control
del Riesgo Fiscal,

integrado en una Politica
Fiscal comprometida con

los objetivos del negocio,

evita danos econdmicos y
genera valor en la empresa.

% Optimizacién de recursos: asegura que el
talento fiscal se dedique a las areas de mayor

valor anadido.

o5 Transformacion cultural: mayor conocimiento
sobre el riesgo fiscal y la gestion de riesgos en
su empresa.

Valor de marca: reduccion del riesgo
reputacional y potencial dafio a la marca por
cuestiones imputables a la fiscalidad, asi
como la mitigacién de contingencias fiscales
no deseadas - comunicacion fiscal interna y
externa transparente y confiable.
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000\ Transversal: mayor supervision de la gestion
“wit) fiscal a lo largo de toda la organizacion.
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Nuestros servicios

El equipo de Buenas Précticas Tributarias y Estrategia Fiscal de Grant Thornton cuenta con amplia experiencia en
el diseno e implementacion de marcos de Buenas practicas de la Gestion del Riesgo Fiscal en empresas de
distintos tamanos y de diversos sectores de actividad. Trabajamos juntamente con expertos en Cumplimiento
Normativo poniendo a su disposicion las mejores practicas en gestion de riesgos.

+ Politicas Fiscales, Buen Gobierno y Estrategia. - Eficiencia de los procesos internos (teniendo en

cuenta toda la funcion fiscal, tanto el departamento

fiscal como otras dreas financieras y comerciales,

+ Identificacién, Mapa de riesgos fiscales detectando las tareas de fiscalidad “en la sombra”)
(multi-impuesto y multi-regidén) y oportunidades de
mejoral.

- Cdédigo de buenas précticas y transparencia.

* Implementacién y seguimiento.

S . . + Transformacion cultural y plan de comunicacion.
+ Optimizacion del modelo operativo, equipos,

controles y sistemas. + Formacidn de equipos internos.
+ Matriz de roles, responsabilidades (RACI) y ciclos de * Potenciar el rol estratégico del area fiscal interna.
control.

» Manual de controles internos.

Con nuestras cuatro lineas de servicio, su empresa ird siempre por delante de sus competidores y de la
Administracién Tributaria.

Tener procesos

Aprovechamiento
de las

Politica fiscal y
estrategia clara y
alineada al

Maximizacion del
talento y del equipo
fiscal y financiero

claros para la

herramientas del
andlisis y gestion
de datos fiscales

identificacion y

funcionamiento del
negocio

gestion de los
riesgos fiscales
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Herramientas

Nuestro Programa CIERTO (Control, Implementacién y Evaluacién de Riesgos Tributarios y Oportunidades),
coherente con el método de gestion de riesgos reconocido internacionalmente, COSO, y basado en las mejores
practicas y en nuestra dilatada experiencia.
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* Una estrategia fiscal alineada con los objetivos de la empresa.
« Comprende los riesgos fiscales y los controles para mitigarlos.
* Procedimientos claramente definidos y bien comunicados.

* Monitorizacién y evaluacion continua.

* Flexible y adaptable a la estructura de su empresa.

* Respaldado por la red global de Grant Thornton International

Controles
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Sobre nosotros

Somos una firma global lider en la prestacion de
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+58.000

servicios de auditoria, consultoria de negocio
tecnologica y de innovacion, y asesoramiento fiscal,

legal y financiero.

+135

Oficinas
Madrid, Barcelona, Bilbao, Castelléon, Malaga,
Murcia, Pamplona, Valencia, Vigo y Zaragoza

+750

Companias confian en nosotros

80%
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Satisfaccidon de nuestros clientes con el
servicio y compromiso del equipo

Preguntas

¢Gestionas tu fiscalidad de ¢Dispones de un marco de ¢Tu organizacion interna

manera eficiente y acorde a las control de riesgos fiscales que te favorece que el departamento

expectativas de las autoridades los identifique y haga fiscal actie como verdadero

fiscales y la opinién pablica? seguimiento? ;Y las socio estratégico para el
oportunidades? negocio?

Contacto

Barcelona 93 206 39 00 - Bilbao 94 423 74 92
Castellon 964 22 72 70 « Madrid 91576 39 99
Malaga 952 2119 77 « Murcia 968 22 03 33
Pamplona 948 26 64 62 « Valencia 96 337 23 75
Vigo 96 337 23 75 » Zaragoza 976 22 67 46

www.GrantThornton.es

© Grant Thornton S.L.P, es una firma miembro de Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL y las firmas miembro no forman una sociedad internacional.
Los servicios son prestados por las firmas miembro. GTIL y sus firmas miembro no se representan ni obligan entre si y no son responsables de los actos u omisiones de
las demdés. Para mas informacién, por favor visite www.grantthornton.com. Toda la informacién presentada en este documento tiene cardcter meramente informativo.



