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INTERNATIONAL BUSINESS REPORT (IBR) SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Los empresarios espainoles enfrian
sus previsiones de facturacion
exterior por la inestabilidad global

Seis de cada diez directivos del middle market muestran ya
preocupacion por el impacto de la incertidumbre econémica.

Los lideres empresariales nacionales prevén una
desaceleracion en la creacion de empleo y la mejora de los
resultados.

El 61% de los directivos espainoles mantienen su apuesta por la
tecnologia, especialmente por la IA y la ciberseguridad.

Madrid, 10 de julio de 2025

La creciente incertidumbre que rodea a la economia global impacta ya de forma
directa en las perspectivas de los empresarios del middle-market espainol. Con un
panorama internacional condicionado por la guerra arancelaria y la escalada bélica
vivida en Oriente Préximo, los directivos nacionales enfrian sus previsiones de negocio
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exterior. En el ultimo afo, el porcentaje de lideres empresariales que confia en
incrementar su facturacion internacional ha caido 10 puntos, hasta situarse en el
42%, lo que supone el nivel mas bajo desde 2023.

Asi lo acredita la ultima edicion del International Business Report (IBR), el informe
elaborado por Grant Thornton que mide las expectativas y preocupaciones de las
empresas del middle-market (en Espaiia, entre 50 y 3.000 trabajadores y entre 50
y 500 millones de € de facturacion), tanto a nivel nacional como global. El analisis,
referente al segundo trimestre del 2025 y basado en 400 encuestas empresariales,
refleja que el 46% de los empresarios nacionales encuestados prevé incrementar sus
ventas al exterior en el proximo afio. Supone una leve mejora respecto a los resultados
del primer trimestre, pero son niveles que siguen alejados de los registrados a finales
de 2024, cuando mas de la mitad de los ejecutivos nacionales contemplaba incrementar
sus exportaciones.

Evolucion de las perspectivas del sector exterior
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M Namero de paises a los que vender

En los ultimos meses, el comercio internacional se ha visto condicionado por la
bateria de aranceles puesta en marcha por Estados Unidos. A ello se une el conflicto
desatado entre Iran e Israel, que podria motivar un cierre del estrecho de Ormuz, un
paso determinante para el comercio global de petréleo. Todo ello dibuja un escenario
desafiante para el sector privado cuyas consecuencias todavia son inciertas.
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El International Business Report demuestra que estos fendmenos estan teniendo ya un
impacto visible en las previsiones del tejido empresarial. A nivel global, seis de cada
diez empresarios consideran que la incertidumbre econdémica (cinco puntos
porcentuales mas respecto al trimestre anterior) representa una barrera de crecimiento
y un 53% (seis puntos mas) teme el impacto de los conflictos geopoliticos en su negocio.
Mientras, casi la mitad de los lideres empresariales espafioles muestran su inquietud
por la inestabilidad global.

Evolucion de la incertidumbre econéomica
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e Global — Europa s Espaiia

Ramon Galceran, presidente de Grant Thornton en Espana asegurd que “el complejo
contexto internacional supone un desafio para las empresas espafolas. Es por ello que
nuestra recomendacion para las empresas del middle-market es que se adelanten y
cuenten con una estrategia sélida para afrontar de forma efectiva posibles disrupciones
internacionales”.

Estancamiento de las previsiones de negocio

En este sentido, la encuesta de Grant Thornton ya muestra cierto estancamiento de las
expectativas de negocio de los lideres empresariales nacionales debido a la persistencia
de la inestabilidad global. Aunque el 57% aun confia en aumentar sus ingresos el
préximo afo, este indicador acumula ya cuatro trimestres consecutivos a la baja. Una
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evolucion similar a la registrada por las expectativas de rentabilidad: un 51% confia en
mejorarla, lo que supone ocho puntos menos que justo hace un afio.

Esta vision contrasta con la que mantiene el conjunto global de los directivos. En este
apartado, dos tercios de los encuestados prevé aumentar sus ingresos, mientras que el
63% espera aumentar la rentabilidad. Ambas cifras se mantienen ademas sin apenas
cambios respecto al trimestre anterior.

La rebaja de las perspectivas del middle-market nacional también se deja notar en el
empleo. Después de registrar una notable mejora en el primer trimestre, el porcentaje
de dirigentes que confia en aumentar su plantilla cae de nuevo y se situa en el 43%.
Pese a sumar 196.000 nuevos cotizantes, la afiliacion a la Seguridad Social ofrecio
ciertos signos de ralentizacion en el mayo mas discreto en la creacion de empleo desde
2013.

Previsiones de negocio
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De igual forma, existe cierta inquietud respecto a la escasez de pedidos y la demanda.
Cuatro de cada diez dirigentes nacionales muestran su preocupacion respecto a
este indicador, que a nivel global afecta al 50% de los ejecutivos. De hecho, también
la mitad de los empresarios cuestionados a nivel global consideran que estas
perturbaciones en la demanda se mantendran durante los préximos trimestres.
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En el caso de las empresas medianas espafiolas, esta preocupacion por los futuros
pedidos cae hasta el 37%. Es una prueba de que, pese a las actuales disrupciones,
los directivos nacionales consideran que este fendmeno puede ser pasajero.

Este posicionamiento se replica cuando se les pregunta a los ejecutivos espanoles
sobre la marcha de la economia durante el proximo afio. Tras la abrupta caida
registrada en el primer trimestre, que coincidié con el regreso de Donald Trump a la
Casa Blanca, el optimismo sube de nuevo. En total, el 67% de los encuestados confia
en la mejora de la economia espafola; en el conjunto de la UE, el porcentaje cae
hasta el 59%.

Pese a las dudas que arroja actualmente la economia global, las empresas medianas
mantienen su apuesta por la digitalizacion de sus procesos. Las perspectivas de
inversion en tecnologia crecieron durante el segundo trimestre del afio: un 61% de los
directivos asegura que dedicara recursos a corto plazo a esta materia, en linea con los
niveles del ano pasado. De igual forma, la apuesta por las iniciativas |+D+i recupera
terreno y alcanza al 53% de los directivos.

Apuesta por la Inteligencia Artificial

¢ Qué tipo de tecnologia resulta mas atractiva actualmente para los lideres
empresariales nacionales? Segun el International Business Report de Grant
Thornton, la Inteligencia Artificial (I1A). Entre los directivos que tienen previsto invertir
en tecnologia, un 61% asegura que destinara recursos a herramientas de IA, un
resultado que va en linea del resto de Europa (64%) y que pone de manifiesto el impacto
real que esta teniendo este tipo de tecnologia en la operativa de las empresas medianas
nacionales.

Ademas de IA, el International Business Report refleja cierta predileccion por la
ciberseguridad. Casi la mitad de los empresarios nacionales reconoce que destinara
recursos a este tipo de tecnologia, una apuesta que demuestra el interés que mantienen
los directivos esparioles en esta disciplina tras el aumento de las ciberamenazas a nivel
internacional.

También crece el interés por el talento y las habilidades de los trabajadores. Casi
la mitad de los directivos nacionales asegura que invertira en este tipo de competencias
en el proximo afo, en un contexto en el que la preocupacién por la falta de personal
cualificado se mantiene en el entorno del 45-50% entre los empresarios espafnoles.
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Sobre Grant Thornton

Grant Thornton es una firma de servicios de auditoria, consultoria y asesoramiento fiscal, legal y
financiero. Pertenece a una de las organizaciones mundiales lideres en servicios profesionales,
Grant Thornton Internacional, con 76.000 profesionales presentes en mas de 150 mercados. En
Espafia cuenta con un equipo de mas de 900 profesionales multidisciplinar, transversal, con
experiencia y vision empresarial, que da servicio a mas de 4.000 en 11 oficinas repartidas por el
territorio nacional: Madrid, Barcelona, Bilbao, Castellén, Las Palmas, Murcia, Pamplona, Oviedo,
Valencia, Vigo y Zaragoza.

Sobre el International Business Report de Grant Thornton

El International Business Report (IBR) de Grant Thornton es la encuesta empresarial lider a
nivel mundial centrada en el middle-market. Lanzado en 1992, el IBR ofrece un analisis profundo
y una visidn detallada de las opiniones y expectativas de alrededor de 15.000 lideres
empresariales en todo el mundo. El tamafio de muestra son empresas del denominado segmento
medio plus, con plantillas entre 50 y 3.000 empleados y facturaciones totales entre 50 y 500
millones de €.

La investigacion se realiza trimestralmente, con entrevistas a altos ejecutivos (C-Level,
directores generales y de area, miembros del Comité de Direccion, directores corporativos,etc)
de organizaciones del segmento medio en 35 economias, con una representacion que abarca
todos los sectores. Los cuestionarios se traducen a los idiomas locales y el trabajo de campo se
lleva a cabo mediante una metodologia mixta, que incluye encuestas on-line y entrevistas
telefénicas.

Los informes, articulos, graficos, infografias y videos desarrollados a partir de esta investigacion,
junto con las ideas y experiencia de nuestros portavoces pertenecientes a distintas lineas de
servicio, ayudan a dar vida a la historia que cuenta la informacion. Esto nos permite conectar los
temas prioritarios que preocupan a las empresas medianas, con argumentos de peso,
perspectivas internacionales y nuevas ideas que pueden contribuir a la agenda de estas
organizaciones empresariales.

Para ampliar informacién o hablar con profesionales de Grant Thornton, no dudes en llamarnos:

DEPARTAMENTO COMUNICACION LEAD BY THOUGHT

GRANT THORNTON
GABRIELE CAGLIANI

+34 669 496 103

POLICARPO AROCA gabriele@leadbythought.com
Director de Comunicacién

T 91 576 39 99 MARIA CUESTA

M 650 71 31 21 +34 646 494 090
Policarpo.aroca@es.qgt.com maria.cuesta@leadbythought.com

TERESA SANCHEZ
RAFAEL GIL +34 626 086 095
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Supervisor de Comunicacion teresa.sanchez@leadbythought.com
T 91576 3999

M 681156513

Rafael.gil@es.gt.com
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