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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Analizando el momento por el que esta atravesando el sector de
automocion fijdndonos en la transformaciéon que se estd produciendo
y el futuro incierto que tenemos por delante, hace que el Vehiculo de
Ocasidn esté viviendo una etapa de crecimiento continuado y con
prevision de que siga siendo asi en los proximos afios.

El mercado de ocasion tiene cada vez mds presencia por varias
razones y es que en un momento de transicion energética, aumento
de los precios y entregas que muchas veces se demoran mas de

lo esperado, los vehiculos usados se presentan como una solucion
atractiva, econdmica e inteligente.

Si nos fijamos en la evolucién de tres de sus mercados principales,
observamos que las ventas de turismos usados retoman la senda de
crecimiento tras la irregularidad de los Gltimos afos, camino de situarse
en cifras en torno a los 2.200.000 vehiculos en el corto plazo, volimenes
cercanos a los récords de 2018-2019. aunque debido al estancamiento
o lento crecimiento de las ventas de Vehiculo Nuevo, la relacién VO/VN
se seguird manteniendo por encima de 2 vehiculos (2.1-2,2).
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Siguiendo el mismo comportamiento las ventas de comerciales, Profesional [< 7 CIﬁOS]
también se encuentran cercanas a las cifras récords de 2018-2019 en
unos niveles por encima de las 300.000 unidades y una relacién VO/VN 4,5%

-8,2% [ g B4 2,5%
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Idéntica situacion la de las ventas de VO de los vehiculos industriales, :
situadas en cifras cercanas los 50.000 vehiculos y una relacién VO/VN 3,1% 1,6% -0,5% i 288% 11% 1,9%
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Estas cifras nos hacen pensar que el mercado se consolida Prevision
convirtiendo al vehiculo usado es una de las palancas més importantes 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
para el rejuvenecimiento del parque, siendo cada vez mds apreciado
por los usuarios como una opcién de compra fiable.
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Si analizamos la distribucién de las edades de los turismos, los que tienen
antigliedad hasta 10 afios son los que mayor representatividad han perdido
desde 2007, con unos volmenes muy por debajo, no ya de los histéricos si no
de los de hace 5-6 afos.

Aun asi, destacamos que los turismos de 3 a 7 anos son el tramo que mas han
recuperado sus ventas, situdndose muy cercanos a los mejores resultados
historicos.

Antigliedad. Octubre 2023 (Acum).

El mercado de vehiculo comerciales e industriales, en lo que se refiere a VO,

la situacion es muy similar a la descrita para los turismos, encontréndose
ligeramente peor en los vehiculos mds jovenes de hasta 3 afos, pero mejor en
los comprendidos entre 3 y 10 afos, y aunque algo menos acusado que en los
turismos, también los volimenes y representatividad de los de més de 10 afos
se encuentran en niveles preocupantemente elevados.

Turismos Comerciales Industriales

5,8% 20,7% 57.5% 2,8%

28,5%

83,7% 2,4% 29.5% 49,0%

<lafno 1-3anos 3-7 anos 7-10 afios =10 afos <lafo 1-3afos 3-7afos 7-10 afos =10 anos <lafo 1-3 afos 3-7 afos 7-10 afos =10 afos
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En relacion a los vehiculos de més de 10 anos de antigliedad continlan
por encima de 1.200.000 ventas de VO, lo que supone situarse en una
relacion respecto del VN de casi 1,5 vehiculos. Este nicho de mercado
es el que mas representatividad tiene, como lo viene demostrando de
manera habitual. Es importante implantar iniciativas que dinamicen la
venta de VO de vehiculos con menor antigliedad para conseguir que
se produzca un trasvase de compra de vehiculo viejo a vehiculo joven

o seminuevo. Ademas de acelerar el rejuvenecimiento del parque con
vehiculos mds sostenibles, eliminariamos de la circulacion vehiculos
que no son seguros.

Turismos Q7994 140.864
Comerciales 7481 14.999

Industriales 265 2.224%
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Antigliedad Mercado Profesional (= 7 afos). Octubre 2023 (Acum).

Después de comenzar a recuperarse las ventas de turismos procedentes del
canal profesional (empresas no renting, renting y empresas de alquiler) a partir
de 2015 y llegar a situarse en 2019 en niveles proximos a los de 2007 (cerca de
las 600.000 unidades), estas comienzan a reducirse tras la pandemia con la
reduccion de las ventas de Vehiculo Nuevo, para comenzar la recuperacion en
lo que llevamos de afo y la continuidad que esperamos para los proximos dos
afos.

Los vehiculos comerciales, aunque sufrieron un descenso en 2022, ya este afo y
sobre todo los dos proximos afos se situardn en niveles prepandemia.
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En general el comportamiento de los vehiculos con antigliedad que no supera
los 7 anos, en los proximos afos tendrd un recorrido positivo, impulsado por los
modelos de movilidad cada vez més afianzados en el mercado y que generardn
stocks importantes de estos vehiculos, provocando ademas nuevos modelos

de negocio que no sean Gnicamente su venta. Esto vehiculos cumplen con la
normativa de seguridad y sostenibilidad y por eso tendriamos que tener en
cuenta la palanca que ofrecen para favorecer un modelo de movilidad con
futuro que estamos construyendo.

Comerciales
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Turismos 91.420 74.755 40.812 43.342 76.806 44.687 22.026 393.848

6.909 S 6.667 10.019 19.742 16.124 8.951 73.184
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Mercado por canal de origen. Octubre 2023 (Acum).

El comportamiento del vehiculo usado segin el canal de origen y antigliedad
nos damos cuenta de que el canal particular, aporta el 70% de turismos de VO,
pero con un deterioro en cuanto a la antigliedad de estos. Mientras en 2007
casi el 60% eran de menos de 10 afios, en la actualidad, con un mayor volumen
algo superior al 10%, estos representan tan solo el 256%, correspondiendo el
resto a mds de 10 afos.

Si analizamos con detalle el mercado profesional, la estructura por
antigliedades es constante, con una concentracion del 76%-78% en los
vehiculos de hasta 7 anos de edad, si bien el nGmero de turismos se ha ido
reduciendo de forma considerable y constante desde 2007 suponiendo en la
actualidad un 57% menos.

Debido a la actividad comercial e industrial, el origen de los vehiculos
comerciales de VO se reduce en la condicion de NIF, aunque aidn sigue
siendo elevada (60%-55%) debido a la mayor concentracién de auténomos,
destacando también el crecimiento de los vehiculos procedentes de renting.

En los vehiculos de industriales, por el contrario, la aportacion de la actividad
NIF se sitGa actualmente en un 20%, habiéndose reducido de forma progresiva
desde 2007, tanto en peso como en volimenes de VO. Los YO de industriales
procedentes de empresas no renting, también han ido reduciéndose en
volumen y aportacion. En este mercado, la presencia del renting es muy poco
representativa. Los VO procedentes del canal alquilador son los que destacan
positivamente, representando actualmente el 20% del mercado de VO total y
casi una tercer parte de la aportacion de las empresas no renting.

Turismos. Distribucién por antigtiedad
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1.192.884 299.957 11.515 93.305 1.697.661

Comerciales 144,930 73.861 26.872 19.818 265.481
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Mercado Profesional (= 7 afos) por canal de origen. Octubre 2023 (Acum).

Las ventas procedentes de empresas no renting, aunque muestran cierta recuperacion en el 2023 Turismos
respecto del pasado afio, se encuentran en niveles muy cercanos a los minimos, al igual que las

operaciones que proceden de las empresas de alquiler, si bien estas operaciones tienen una mejor 54.2%
recupacion ya que es el doble que la de empresas no renting.

Las empresas de renting continGan con un crecimiento constante, siendo las mas dinamizadoras de este
mercado, representando ya el 28% del total de estas operaciones. Este crecimiento es directamente

proporcional al comportamiento que el renting esté teniendo en vehiculo nuevo. 06.0% 2h9%

Similar lectura tiene la evolucion de los vehiculos comerciales, donde los vehiculos de VO procedentes del 19.7%
renting vienen incrementando su participacién constantemente desde 2015. 2022 2022 2023 R
Analizando el mercado professional de VO, podemos observer que los turismos procedentes de empresas Empresa Empresa Alquilador

no renting, con unos volimenes un 40% inferior a 2007, reducen la salida de vehiculos més jévenes en no renting renting

md&s de la mitad respecto de dicho afo.

Si miramos los vehiculos de alquiler, si bien, como es I6gico, mantienen la distribucién por antigliedad, los
altimos afos han reducido su aportacién al mercado de VO, debido al aumento del tiempo de retencion

de los vehiculos Comerciales

El canal de renting es sin duda el canal que estd contribuyendo a la aportacion de vehiculos jévenes

al mercado de VO, multiplicGndose alrededor del 280% los vehiculos que aporta respecto de 2015. 52,9%
Esta tendencia de crecimiento se seguird observando en los proximos afios, donde el Canal Renting en

matriculaciones tendrd un papel destacado, ganando cada vez més cuota y por lo tanto importante

canal de abastecimiento del VO. 34,6%
28.4%
2023 Empresa renting Alquilador Total
Turismos 197853 109.752 86.243 393.848 2022 2022 2023
Comerciales 32.236 25.299 16.649 73184 Empresa Empresa Alquilador
no renting renting
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Exportaciéon Mercado Profesional (= 7 afos). Octubre 2023 (Acum).

La exportacion de turismos de hasta 7 afos de edad
procedentes de profesionales viene reduciéndose desde la
pandemia en los canales de empresas no renting y de alquiler,
mientras que, como desde casi todas las dpticas, las empresas

de renting crecen constantemente.
32,8% AL
No obstante, en el periodo acumulado de 2023 se incrementan ' 45,6% 44,3% 16.4%

este tipo de operaciones en todos los canales. 14,0%
63,3%
Turismos Comerciales

Turismos 2 afos 23,3% 38,0% 16,8 p.p Comerciales 2 afos 20,4% 24,7% 4.3 p.p

26,0% 27,2% 1.2 p.p Comerciales 3-7 afos | 30,5% 33,1% 2,5 p.p

Canal origen de la exportacion

Turismos Comerciales

. P . - 13,1% 13,8%
El comportamiento en los vehiculos comerciales es similar

aungue con un descenso en los dos Gltimos afios en las )
53,2%

operaciones de renting. 41,4%

Antigliedad de la exportacion
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Distribucién geografica Turismos. Octubre 2023 (Acum).

Nos paramos a analizar cémo se distribuye el VO geogréficamente para
conocer cudntos de los YO generados en cada provincia, se quedan en el
mismo territorio, asi como la aportacién que tiene cada provincia en el mercado

O.

<

Por lugares de origen de los turismos de VO, destacar que el Top b de provincias
genera aproximadamente el 50% del total, y que el 61% de los turismos de VO
que se originan en Madrid, salen de la provincia, debido sin duda a los elevados
volimenes de flotas de renting, renta a car y de empresa que se producen en la
capital, lo que produce a su vez que la edad media de estos vehiculos (9,2 afos)
es casi 4 afos menor que la del conjunto de VO (13 afos).

Top de provincia de origen

Provincia

Madrid 442.854 61,0%

Barcelona 185.187 44.3% 12,8
Alicante 77536 42,5% 13,0
Valencia 75.430 36,9% 13,6

Malaga 5o.4bL 374% 13,4

El vehiculo de Ocasidén mds alld de la posventa

Acumulado 2023 Edad media (afos)
92

Atendiendo al destino, el Top 5 de compras de turismos de VO representan el
38% del mercado total.

En cuanto al mercado de VO de turismos cuyo origen y destino se produce en la
propia ciudad, los de mayor proporcién son, como es de esperar, las ciudades
insulares, Ceuta y Melilla, donde alrededor del 80% se quedan en las mismas.

Todas las provincias TOP que distribuyen VO por todo el territorio espafiol
exportan un VO con mayor antigliedad del que recibe, exceptuando Madrid que
recibe un VO mas viejo del que exporta a otras ciudades de Espafia.

Top de provincia de destino

10,5

Madrid 248.956 30,6%

Barcelona 161.738 36,2% 1,6
Valencia 85.259 414,2% 12,4
Alicante 79.866 414,2% 12,8
Malaga 68.923 46,0% 12,3

Top 5 6Lk 742 371% 1,0
3,0

Datos proporcionados por "JSOLLLEQ



Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Distribucidn geografica Mercado Profesional Turismos (= 7 afos)

Top de provincia de origen Top de provincia de destino
Madrid 212.740 71,8% 4.9 Madrid 80.053 23,6% 5,2
Barcelona 34.025 54,2% 6,2 Barcelona 43.080 63,8% 4.8
Alicante 14.847 61,9% 6,1 Valencia 19.592 70,6% 5,9
Las Palmas 11.872 377% 5,9 Sevilla 17513 76,1% 6,2

Valencia 9.506 39.4% 7 Malaga 16.891 65,6% 5,9

3
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Mercado Vehiculo de Ocasion (VO)

Evolucion de la edad media del VO y del parque - Turismos

Existe una elevada correlacion entre la edad media de las ventas de VO y el mayor antigliedad, para esto es importante que se implanten iniciativas que
parque, debido a la gran presencia que tiene el mercado de VO con mayor favorezcan las compras de estos VO. De continuar con esta tendencia, la edad
antigliedad. Es necesario que los vehiculos mas jovenes cuyo principal canal media del parque seguird aumentando, llegando a superar los 14 afios en muy
de abastecimiento es el Renting, vayan tomando posiciones frente a los de poco espacio de tiempo.
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Mercado Tactico VO (=1 ainos)

Evolucion mercados. Previsiones

El mercado de VO proveniente de vehiculos del mercado téctico tiene un

crecimiento contenido en los préximos anos, aunque muy lejos de las marcas

que se registraban en afos anteriores del 2019.

@® Turismos

@® Comerciales

18,9% 1,2% E
247238 244256  -pLL9% {
184.581 -274% ' 189 0 14,5%
> -15,9% v 1.8% 3,2% ,070
133936 4pkp5 ! 1665 118.347  123.672
—— 0~ -0 —0
16,3% 71% E
24.062 22350 2L,6% :
16.856 15.9% -
14.183 40,9% | 2,8% 2,1% 3,4%
8.388 1 8.621 8.802 9.101
—® O —e
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
Prevision
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Un canal de abastecimiento que, aunque no es natural del propio mercado,
genera un stock de poca antigliedad necesario para rejuvenecimiento del
parque con vehiculos seminuevos seguros y sostenibles.

Acumulado a octubre 2023

2,3%

2022 2023

3.1%
6.699 ]ii[
2022 2023

Datos proporcionados por "JSOLLJCEO



Mercado Tactico VO (=1 ainos)

Radiografia del mercado por canal de origen. Octubre 2023 (Acum).

En la distribuciéon por afios de antigliedad, las operaciones de VO de turismos Como cabe de esperar el mercado de VO con antigliedad que no supera el
de hasta 7 afos de antigliedad, las de 1 (23%) y 2 afos (19%) procedentes de ano, es abastecido por vehiculos en su gran mayoria que provienen de tacticas,
tacticas y de empresas de alquiler, asi como las de 4 (11%) y & afios (19,6%) identificadas como empresa no renting, complementado con el canal de Rent a

procedentes de renting, suponen casi el 73% del total.

Car. La evolucidon de este mercado estd marcada por el comportamiento de las
operaciones de nuevos, con una previsidn para los préximos anos de evolucion

En los vehiculos comerciales, son las de 4 (13,8%), 5 (27%) y 6 afos (22%) las de estable sin incrementos marcados.

mayor representatividad.

Turismos
62,1%
58,3%
45%  5.3%
2022 2023 2022 2023
Empresa Empresa
no renting renting

Comerciales

76,39
4 72,5%
0,
33,4% S
RV I AN -0 5o [ 23.3%
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Alquilador Empresa Empresa Alquilador

no renting renting

53.333 4.86k4 33.223 91.420

Comerciales 5.007

El vehiculo de Ocasidn més allé de la posventa

1.610 6.909
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Mercado Tactico VO (=1 ainos)

Canal de origen de la exportacidn. 2023 (Acum).

En cuanto a la antigliedad de los vehiculos exportados, el mayor volumen que Si nos fijamos en los comerciales y canal abastecimiento empresa no renting
sale del pais, tanto de turismos como de comerciales corresponde de 1 a 2 afios la tendencia ha cambiado doblando la cuota comparada con el ano anterior,
de antigliedad. Las cifras que perdemos en el mercado interior representan convirtiéndose en el canal de abastecimiento y quitando protagonismo al canal
32.000 turismos y 2.500 comerciales. alquilador.
El canal de abastecimiento principal en turismos seminuevos exportados es la En ambos mercados, la exportacion proveniente del canal empresas renting, no
empresa no renting, teniendo comportamientos similares en los Gltimos afos. tiene relevancia en relacién al resto de canales.

Turismos Comerciales

13,2%
27,7% 29,1%
47,0%
5,7% 6,3%
8,2%
85,7%
66,6% 64,6%
414,8%

2023 Empresa renting Alquilador Total
o o s aze
240

Comerciales 1.560 21 1.821
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Introduccion

En un entorno de transformacién cada vez mas acelerada y pautada por
diferentes agentes que no siempre estdn contemplados en la hoja de ruta
marcada, los concesionarios enlace entre el vehiculo y el ciudadano, tiene una
posicion de ventaja con el resto de los actores que intervienen en el mercado.

La movilidad tal y como la estamos dibujando, empuja a ofrecer diferentes
soluciones que hagan sencilla la toma de decisidon, ademas de cubrir las
necesidades de movilidad segin la eleccion de cada individuo.

En este escenario, es cada vez mds importante que el concesionario forme parte
de la solucion de movilidad facilitando la evoluciéon de la movilidad para que sea
sostenible, conectada y segura.

El ciudadano tiene que poder combinar los diferentes modelos de movilidad con
el uso del vehiculo privado si asi lo considera. Todos los servicios de movilidad
se complementan, para ofrecer la mejor experiencia al ciudadano, teniendo
libertad para la utilizacion de cada uno de ellos, segiin considere.

Como hemos analizado en el contenido anterior, el vehiculo de ocasién es una
palanca fundamental para la transformacién de la movilidad, haciendo posible
la evolucion a una movilidad sostenible a partir de la confianza necesaria para
que el ciudadano entienda la movilidad como servicio consiguiendo que la
transicion sea ordenada y no una revolucién basada en la imposicion.




El Vehiculo de Ocasion en un nuevo entorno

El vehiculo de ocasidn se encuentra en un nuevo entorno, que le hace
posicionarse en el centro de la movilidad. Un contexto en el que la movilidad

gira entorno al vehiculo y en el que se debe poner el foco por la importancia que
toma.

El vehiculo de ocasidn, palanca necesaria para la transformacion de la
movilidad, se hace imprescindible en el nuevo modelo. Se genera stock
suficiente, que cumple con todas las normas medioambientales y de seguridad
como para que apoye la transformacion que no estamos consiguiendo tome la
velocidad de crucero que deberia, para conseguir los objetivos que nos hemos
marcado.

Teniendo como empuje principal la normativa, nos encontramos en un escenario
donde el vehiculo tiene que aportar una solucién de movilidad entendida

como servicio, pasando a dar protagonismo a férmulas como el renting en
cualquiera de sus modalidades, todas ellas opciones diferentes a la compra.
Ante este reto, provocamos que los vehiculos tengan ciclos de vida més cortos
generando muchos mds vehiculos usados jévenes que cumplen con la normativa
medioambiental y de seguridad, acompafiado todo ello en un momento en el
que el vehiculo de ocasidn se convierte cada vez mds en la primera opcidn de
compra.

Por todo eso, el vehiculo de ocasidn tiene que ser parte de las iniciativas
llevadas a cabo para acelerar que la movilidad sostenible sea una realidad,
siendo parte de la solucion para que la transmisién sea ordenada a medida
que se adoptando la cultura de la sostenibilidad en el més amplio sentido de la
palabra. Sostenibilidad no significa Gnicamente electrificacion.
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El Vehiculo es un activo

En Grant Thornton entendemos el Vehiculo como un Activo, eliminamos etiquetas
de vehiculo nuevo, usado, de ocasion... y nos centramos en valorar el activo
dependiendo del momento en el que se encuentre durante su vida Gtil.

Teniendo en cuenta esta premisa fundamental, hace que el Vehiculo Activo tome
la importancia que se merece.

El Vehiculo toméandolo como un activo, durante su ciclo de vida pasa por
diferentes fases en las que el concesionario juega un papel principal.

Un mismo vehiculo activo ofrece diferentes férmulas de movilidad segin la
etapa en la que se encuentre durante su ciclo de vida y el concesionario canal
de enlace entre el activo y el individuo, enlace de ambos, tiene que ofrecer en
funcién de las necesidades de uno y las prestaciones de otro, la solucién que se
adapte mejor en ese momento.

Fabricacién
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de Movilidad

El vehiculo tratado como un activo permite que la transicién hacia una movilidad
sostenible sea ordenada y equilibrada, ademas de aprovechar el activo para
sacarle su maximo rendimiento, aportando en cada estadio de su vida Gtil la
rentabilidad necesaria para que el modelo sea exitoso dentro del ecosistema de
economia circular que se estd disefiando.

Un mismo vehiculo aporta mdltiples soluciones de movilidad, esto es obvio, pero
hay que entender y conocer el modelo para que el activo vaya pasando de un
estado a otro rentabilizando esas posibilidades que el vehiculo ofrece, creando
lineas de negocio a partir de este modelo.

El concesionario en el ecosistema de economia circular es el companero de viagje
del vehiculo tratado como un activo.

El concesionario
juega un papel
importante

Vida atil

-

. -
Soluciones - -

Ecosistema
Economia Circular



Ante este contexto...
Oportunidad para
el concesionario




¢Por qué ahora?

Es el momento en el que el Concesionario ante la oportunidad que ofrece Los concesionarios estdn obligados a evolucionar y se hace necesario para
el escenario de la movilidad que se estd disefado y en el que la economia que el modelo sea exitoso en muchos sentidos, ademas cuentan con todas las
circular se hace necesaria para que el modelo sea de futuro, tiene que apostar herramientas necesarias para ello. Tienen la capilaridad suficiente para dar
por adoptar el rol que le corresponde e interiorizar que estd en el centro de la servicio, poseen el producto que hace posible ofrecer soluciones de movilidad,
operativa. el conocimiento del mercado y de su entorno les asegura ofrecer soluciones

de acuerdo a las necesidades del mercado y de los ciudadanos y necesitan

El cambio de cultura del Concesionario para gestionar el vehiculo como rentabilizar al méximo el vehiculo.

un activo y por lo tanto no enmarcarlo Gnicamente en la posventa, se hace
imprescindible para modelos de negocio rentables. Los concesionarios son los verdaderos gestores de vehiculos usados tratados

. B . ) . como un activo.
La gestion del VO mas allé de la posventa, garantiza al concesionario un

posicionamiento diferenciador frente a otros actores y ademas ahora es el El concesionario es la llave y el vehiculo es la clave.
momento.

El vehiculo (VO)
activo

El concesionario
gestor

Evolucién de Modelo
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Concesionario - Hub de Movilidad

El Concesionario ante este escenario se convierte en Hub de Movilidad. El Hub de Movilidad genera con el nuevo modelo de gestidn de activos (vehiculos
usados) un vehiculo eficiente y seguro, de acuerdo a la normativa del momento
en pro de la movilidad sostenible, ayudando a la intermovilidad a partir de

la colaboracion piblico-privada, punto indispensable para que el ciudadano
pueda libremente elegir la forma de movilidad que necesita en cada momento
para cubrir sus necesidades si tener que renunciar al vehiculo privado, ademas
de ser una palanca importante de rejuvenecimiento del parque.

El Hub de Movilidad como canal de abastecimiento de las férmulas de movilidad
a partir de los activos que posea. En este sentido, el cambio de cultura en el
concesionario se hace imprescindible.

El vehiculo usado se gestiona como un activo para sacarle la méxima
rentabilidad, ademas aportar la solucién de movilidad necesaria en cada

momento. El concesionario, hub de movilidad, refuerza el servicio de posventa, ademas de

conseguir rentabilizar al méximo sus activos (vehiculos usados) obteniendo un
rendimiento 6ptimo durante la vida Gtil del vehiculo.

¢Qué aporta el concesionario?
Movilidad sostenible en las ciudades
Generador de vehiculo sostenible,
eficiente y seguro
Intermovilidad (pablico-privada)
‘ ‘ ‘ Palanca rejuvenecimiento del parque
)

¢Qué recibe el concesionario?
+ Servicio posventa

* Movimiento Stock

‘ + Rentabilidad
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Grant Thornton transformando el cambio

Desde Grant Thornton estamos transformando el cambio, aportando una vision
integral del rol que juega cada actor en el mapa de la movilidad, dando la
importancia que se merece al vehiculo y acompafando en el cambio de cultura
necesario para que el modelo sea exitoso.

La movilidad con futuro pone el foco en el ecosistema de economia circular
acompasado de la normativa y para ello es importante comenzar a enmarcar al
vehiculo como un activo.

Vehiculo

|
Movilidad
\

S
N

En Grant Thornton sabemos el papel tan importante que tienen los
concesionarios, ademas del reto que tienen por delante en el cambio de
cultura. Inevitablemente, el modelo de negocio conocido hasta ahora tiene que
evolucionar como lo hace el entorno.

Grant Thornton esté acompafiando a numerosos actores que entienden que la
evolucion y la transformacion es futuro, disefiando estrategias e implementando
herramientas adaptadas para cada cliente y asi asegurar su éxito.

-

Concesionario

Hub de Movilidad
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