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Por primera vez desde el inicio de la crisis, en 2011 los empresarios y
directivos espafioles prevén alguna mejora en aspectos esenciales de su
negocio. De hecho, un 44% de las empresas espera incrementar su
facturacion en 2011, animados por la pujanza econémica de los mercados
exteriores, y un 38% confia en mejorar su rentabilidad durante este afio.
Pese a esta mejor perspectiva para la propia empresa, continta el
pesimismo de los empresarios espafioles respecto a la economia nacional.
Un apabullante 90% no espera que se produzca un cambio positivo en
nuestra economia hasta el 2012 o mas tarde. Entre tanto, la economia
mundial empieza a mostrar un fuerte dinamismo, especialmente en Asia 'y
Latinoamérica, que estin actuando como verdadero motor del crecimiento
de la economia mundial.

Estas son las principales conclusiones que se desprenden del
International Business Report (IBR), que elaboramos en Grant Thornton
a partir de la consulta a mds de 5.700 empresarios y directivos de 39
economias del mundo que representan mas del 80% del PIB mundial.

Todo apunta a que la atonia de la economia espafiola, marcada por la
dificultad para financiarse, los altos niveles de desempleo y el bajo indice
de consumo interno, se prolongard durante, al menos, dos afios més.

La salida de la crisis requiere la determinacion de los empresarios y
directivos para reconducir las estrategias empresariales y buscar vias para
impulsar los negocios actuales y los nuevos proyectos. Habrd que buscar
oportunidades dentro y fuera de nuestras fronteras y, en este sentido, el
optimismo econémico de Latinoamérica podria dar esperanzas a nuestras
empresas.
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Ranking de perspectivas econémicas en el mundo

Ranking de optimismo/pesimismo de las empresas respecto a las En términos generales, continta la
perspectivas economicas de su pais en 2011y 2010 recuperacién mundial aunque con notables
* 1 1A . . . , .

Balance™ y variacion entre 2010 y 2011 diferencias entre regiones econémicas. De

hecho, la mayoria de las economias
avanzadas, y algunas emergentes, atin tienen
Cambioen  Balance =~ Balance  Ranking que abordar serios ajustes en sus economias.

balance 2011 2010 2010

; 5 I?g: : 22 gi ; Aunque en un principio la recuperacién ha
liderada por las economias

3 Filipinas A 87 68 6 estado p . -

4 EY siz _ e _ _ emergentes fie Asia, lps datos de optimismo

5 Brasil A — = s del International Business Report (IBR)

6 I= Emiratos Arabes Unidos™  — 78 — — 201.1 P One,n.de mam,fleSto que .

7 Suedia A = w5 T Latinoamérica podrl_a sumarse a Asia como

8 = Aomania A 75 38 17 locg/motora del crecimiento mur}dlgl. Esta

B 5 Georgia™ _ 7 _ _ region ha obtenido tasas qle crecimiento

10 = Argentina A 70 31 19 proximas al 6% en 2010, 1mpulsadg )

1 [ Canads A 66 62 10 Pr1nc1palmente por Brasil, que registré un

12 E= Boswana A 66 62 9 incremento del PIB del 7,5%.

13 [®9 Singapur A 65 62 1

14 B México A 64 20 21 Un Chile exultante encabeza la tabla con

15  B= Ssudafrica A 64 60 13 un indice de optimismo empresarial de 95

16 Vietnam v 62 72 4 puntos, sin que ninguno de los empresarios

17 Hong Kong v 57 64 8 encuestados se mostrara pesimista ante las

18 == Finlandia A 57 -10 31 perspectivas econdmicas de su pais en 2011

19 EE Malasia A 50 49 14 (s6lo un 5% dijo que no era ni optimista ni

20 W Armenia A 48 32 18 pesimista). Brasil (79 puntos), Argentina

21 Turquia A 47 13 26 (70) y México (64) se suman a Chile para

22 Kl Bégica A 45 13 25 alcanzar un promedio de optimismo

23 [l Taiwan A 44 23 20 empresarial de 75 puntos positivos, muy

24 [l china v 42 60 12 por encima de la media mundial (23).

25 Ems Dinamarca A 40 2 30

26 Tailandia A 39 12 27 A pesar de que en Espaiia 7 de cada 10

2 Australia v 37 79 3 lideres empresariales se considera

28 @l NuevaZelanda v 35 66 7 pesimista ante la marcha de la economia

29 mm Rusia A 35 10 28 nacional a lo largo de 2011, el indicador de

30 fmm Polonia v 34 44 15 optimismo muestra una leve recuperacién

31 ES Estados Unidos A 23 A 22 de 6 puntos respecto a las perspectivas

2 = HOI_anda A 19 16 3 obtenidas para 2010, aunque manteniendo

:: g I;?::da : 13 _12 gg sus registr?s negativos y iituando a

s Reine Unido = o 5 o nuestro pafs, por tercer afio consecutivo,

6 = Greca v w 3 23 en e.l Renultlmo puesto en el ranking de

a7 Handa v 5 _42 9 optimismo mupd}al, sélo supierada por el

38 [ Espafa A 5 5 2 persistente pesimismo de Japon.

39 [® Japon A -71 72 36

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan
algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas.
**Paises no incluidos en estudios anteriores del IBR.

Fuente: Grant Thornton IBR 2011.
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Optimismo empresarial sobre las perspectivas econémicas en 2011

por regiones.
Balance*

Latinoamérica

Asia Pacifico (excl. Japon) 50
América del Norte | 26
Union Europea ] 22
Media mundial ] 23

Con el impulso de los paises emergentes, poco a
poco la economia mundial estd saliendo de la etapa
de recuperacion por efecto rebote post-crisis, para
volver a la senda del crecimiento sé6lido, aunque
lento, en los proximos afos.

Evolucion del optimismo empresarial.
Comparacion de perspectivas entre regiones y la media mundial
Balance*

Balance

2007 2008 2009 2010 2011

I Latinoamérica
I Asia-Pacifico (exc. Japon)
I Union Europea

I Media mundial
[ Estados Unidos

[ Espaiia
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A nivel global, el indice de optimismo
continda en valores positivos (23) a pesar de
experimentar un descenso de 1 punto
respecto a 2010. También mantienen signos
positivos las economias de Norteamércia
(26) y la Unién Europea (22) cuyo
resultado se ha visto lastrado por Grecia (-
44), Irlanda (-45) y Espaiia (-47).

Siete de los diez primeros puestos del
ranking de optimismo de Grant Thornton
estdn ocupados por economias de las
denominadas emergentes. El promedio de
optimismo de estos paises se sitia en 63
puntos frente a los 23 en los paises
desarrollados. El foco del optimismo se
desplaza hacia las economias del sur y el
este del planeta y abandona una Europa
fragmentada, unos Estados Unidos
estancados y un Jap6n que, desde su crisis
financiera e inmobiliaria de la década de
los 80, no ha salido de un pesimismo ya
casi estructural.

Aunque 2009 fue un afio en que las
empresas registraron fuertes caidas en sus
niveles de optimismo sobre las economias
de sus respectivos paises en todas las
regiones del mundo, ni Latinoamérica ni
Asia-Pacifico, excluyendo Japén, cayeron
en balances negativos, cosa que si sucedi6 a
ambos lados del Atldntico Norte. El indice
de optimismo experiment6 una subida
espectacular en 2010 y traz6 una curva en
forma de “V”, pero Espaiia se aleja de esta
tendencia general y su curva hasta 2011 se
asemeja mds a una “L”.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan
algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas

Fuente: Grant Thornton IBR 2011
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Informacién sobre perspectivas macroecondémicas
de los paises avanzados

Economias Avanzadas

Prevision  Prevision

Pais PIB 2010  PIB 2011*
Australia 3,0 3,5
Canad4 2,9 23
Estados Unidos 2.8 3,0
Japoén 43 1,6
Hong Kong 6,0 4,7
Reino Unido 1,7 2,0
Singapur 15,0 4,5
Suecia 4.4 2,6
Zona Euro 1,8 1,5
Alemania 3.6 2,2
Bélgica 1,6 1,7
Espafa -0,2 0,6
Finlandia 2,4 2,0
Francia 1,6 1,6
Grecia -4,0 -2,6
Holanda 1,8 1,7
Irlanda -0,3 2,3
Ttalia 1,0 1,0
Alemania

A pesar de la robustez de sus exportaciones, se
espera un crecimiento mas moderado en 2011
debido a la débil progresion del resto de paises
comunitarios.

Francia

El crecimiento seréa reducido como consecuencia del
bajo nivel de consumo privado que se esta viendo
afectado por las altas tasas de desempleo y la
retirada de las medidas de estimulo.

Espana

Junto con la pérdida de competitividad y el alto nivel
de desempleo, nuestra economia seguira sufriendo
fuertes presiones de los mercados y problemas para
financiarse en el exterior.
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IBR 2011
Balance*

37
66
23

-71
57

8
65
76
24
75
45

-50
57
10

-44
19

-45
13

IBR 2010
Balance*

79
62
20
-72
64
16
62
39
7
38
13
-56
-10
-13
-23
16
-42
9

Variacion en
Balance*

42

17

Estados Unidos

A pesar de que la economia estadounidense ha iniciado
su recuperacion, la actividad se ha desacelerado en la
segunda mitad de 2010 como consecuencia del bajo
consumo privado, afectado por la disminucion del poder
adquisitivo, el alto nivel de desempleo y la restriccion
del crédito a los hogares. Las perspectivas apuntan a
una recuperacion progresiva pero lenta.

Japon

Tiene unas perspectivas de crecimiento débiles debido
al bajo nivel de demanda interna, la apreciacion del
Yen, que afecta a sus exportaciones, y el poco margen
de maniobra para aplicar politicas fiscales que den
impulso a la economia.

Australia

La actividad de esta economia productora de materias
primas se ha sustentado en las exportaciones y las
politicas de estimulo, sin embargo la apreciacién del
ddlar australiano y la subida de tipos de interés, asi
como una posible correccion de los precios de la
vivienda podria mermar la riqueza de los hogares y la
confianza de los consumidores.

Reino Unido

Los bajos tipos de interés, la caida de la Libra y la
recuperacion mundial podrian impulsar la economia
de Reino Unido cuya recuperacion aun se esta viendo
afectada por el desempleo que, a pesar de haber
mejorado, alin se encuentran en niveles elevados.

Zona Euro

Europa tendra que hacer frente a una recuperacion
moderada y desigual que pondra de manifiesto dos
europas divergentes. Por un lado, economias como la
alemana continuaran con un crecimiento que reforzara
su economia mientras que Irlanda, Grecia, Portugal o
Espafia veran lastrada su recuperacion por la deuda
soberana. La Eurozona continuara experimentando
tensiones y volatilidad de sus mercados financieros
durante varios afios.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan
algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas

** Prevision de crecimiento del PIB

Fuente: Grant Thornton IBR 2011 y FMI 'World Economic Outlook'
Octubre 2010
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Informacién sobre perspectivas macroecondémicas
de los paises emergentes

Economias Emergentes de Asia Qsd'? 0 de 2 demanda inferna de China. Indi
Prevision  Prevision IBR2011  IBR2010  Variacion en Inamismo 0¢ la dsmanda intefha de Lhina, India &

Pais PIB2010% PIB2011* Balance* Balance*  Balance* Indongsia hg favorecido el crecimiento q<'a una regién
que sigue siendo motor de la recuperacion mundial. La
China 10,3 9,6 42 60 -18 creciente actividad del sector privado poco a poco esta
e - reemplazando al sector publico como impulsor del
F111P1nas 7,0 45 87 68 19 crecimiento en esta region.
India ) 97 8,4 23 84 ? China: Siendo la mayor potencia exportadora y con la
Malasia 6,7 5,3 50 49 1 demanda interna y las importaciones estabilizandose, las
Tailandia 75 4.0 39 12 27 perspectivas de crecimiento de China siguen siendo
. ’ ’ fuertes, aunque a un ritmo mas moderado. La inflacion
Vietnam 6,5 6,8 62 72 -10 seguira siendo una amenaza y el precio de los

inmuebles parece que no podré seguir conteniéndose.

India: La escasa dependencia en las exportaciones de
bienes, el impulso de politicas fiscales flexibles y la fuerte
entrada de capital han favorecido la actividad interna y el
crecimiento econémico.

Economias Emergentes de Latinoamérica

Pais Prevision  Prevision IBR2011  IBR2010  Variacion en Latinoamérica L o
PIB 2010 PIB2011** Balance*  Balance*  Balance* La recuperacion de esta region esta siendo mas rapida
. de lo esperado gracias a los fuertes ingresos
Argentina 7,5 4,0 70 31 39 procedentes de la exportacion de materias primas,
Brasil 7.5 45 79 71 8 contribuyendo al aumento del PIB que, unido a la entrada
Chile 50 6.0 95 g5 10 de capital extemno, ha estimulado la demanda intemna.

L . México: Su progresiva recuperacion podria verse
Meéxico 5.2 42 o4 20 44 afectada por la demanda adn no recuperada de
Estados Unidos.

Brasil: Continuara liderando el crecimiento de la region
gracias a un repunte exponencial de su economia,
impulsado por el consumo y la inversion privada. Por
otro lado, no hay que menospreciar el impacto que ha

SIS FEEEIEE (L A ) CICD LB O tenido la obtencion del Mundial de Futbol en 2014 y las

PRI PO Damce  Baance'  Baanee | Oimoadssde 010 Edlos venos aydard o mpur
Bostwana 8.4 4.8 66 62 4 una mayor confianza y optimismo.

Emiratos Arabes 2,4 32 78 - - Oriente Medio y Norte de Africa

Sudafrica 2,8 3.4 64 60 4 La fuerte recuperacion de estas regiones se basa en

la inversion publica en infraestructuras y el repunte de
los precios del petréleo, aumentando los ingresos de
los paises exportadores y repercutiendo positivamente
en las economias del resto de paises no productores

de la region.
Economias Emergentes de Europa Central, Europa Oriental y Rusia Europa del Este
Pais Prevision  Prevision IBR2011  IBR2010  Variacion en Su crecimiento seguira aumentando a medida que la
PIB 2010* PIB 2011** Balance*  Balance* Balance* situacion mundial se normalice.

Armenia 40 4,6 48 32 16
Polonia 3,4 3,7 34 44 -10
Rusia 37 45 35 10 25 *Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan

3 ’ ’ algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
Turqula 7,8 3,6 47 13 34 pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas

** Prevision de crecimiento del PIB

Fuente: Grant Thornton IBR 2011 y FMI'World Economic Outlook'
Octubre 2010
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Comparativa del nivel de optimismo empresarial
sobre la economia de los paises y sus previsiones

de crecimiento del PIB para 2011
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Prevision de crecimiento del PIB

El reto para 2011 serd aumentar las exportaciones en
las economias avanzadas mientras que las economdias
emergentes deberan intentar impulsar su demanda
interna.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan

algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su

pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas.
Fuente: Grant Thornton IBR 2011 y FMI 'World Economic Outlook'

Octubre 2010.
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China: menos optimista pero mads

preparada para el tuturo

Expectativas de las empresas chinas para 2011 en los principales
aspectos de su negocio. Comparativa China - media mundial
Balance™

I China 3 Mundo
69
56 61 57
52 51
47
40
35
28 29 28
24 22
. |
Facturacion Inv. en Precios Empleo Exportaciones  Beneficios  Inv. en equipos Inv. en
[+D+ einstalaciones  inmuebles

China sigue optimista, aunque de una forma mds
moderada, ante el temor de los empresarios a la
inflacién.

Evolucién del optimismo empresarial en la economia de los paises.
Comparacion entre China, Espaiia y la media mundial.
Balance*

100 % Bl China
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El optimismo de los empresarios chinos en
2011 ha descendido casi 20 puntos respecto
al afio pasado. Esta pérdida de confianza,
motivada en gran parte por el aumento de
la inflacién, y el temor a una subida en los
tipos de interés, no impide sin embargo que
el optimismo siga predominando con un
indice positivo de 42 puntos. Otro dato
positivo es que las empresas chinas piensan
aumentar su inversion en medios de
produccién y en I+D a un ritmo mucho
mayor que la media mundial.

En la economia china, muy basada en el
bajo coste, es normal que la inflacién cause
alarma entre los empresarios. Esto, sin
embargo, no deja de ser algo coyuntural y
las previsiones de inversién indican que
China no sélo no ha perdido el paso sino
que se estd preparando para acelerarlo ain
mis en el futuro.

Previsiones para China

Prevision Prevision IBR 2010 IBR 2011
PIB 2010 PIB 2011 Balance* Balance*
10,3 9,6 60 42

**Balance: diferencia entre el porcentaje de empresas que creen que
ese aspecto aumentara y que disminuira.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan
algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas

Fuente: Grant Thornton IBR 2011.



Optimismo empresarial: perspectivas econoémicas para 2011

Impacto del mundial de tatbol

en las perspectivas econémicas de Sudatrica

Evolucién del optimismo empresarial en la economia de los paises.
Comparacion entre Sudafrica, Espafa y la media mundial.
Balance*®

100 Il Sudafrica
Bl Mundo

@ Espaia

> > & & & & & &
F F PP PSS

El mundial fij6 un nuevo record de audiencia
televisiva para un evento futbolistico: 30.000
millones de espectadores de audiencia acumulada
total, sumando todos los partidos, y 700 millones
durante la final Espana-Holanda.

“Serdn los juegos de toda Sudamérica”

Con esta acertada frase celebr6 el entonces presidente de Brasil, Lula da Silva, la
eleccién de Rio de Janeiro como sede de los JJ.OO. de 2016 que, junto a la
obtencién del Mundial de Fuatbol de 2014, han contribuido a estimular el
optimismo de los empresarios de este pafs, asi como de otros paises de la region,
conscientes de las oportunidades de negocio que se pueden crear alrededor de
estos eventos.

Qatar 2022 podria superar el éxito de Sudafrica

Segtin el trabajo llevado a cabo por Grant Thornton, a peticién de la candidatura de
Qatar 2022, la regién cuenta con un gran potencial atin sin explotar de promocién
del futbol, por lo que podria representar un gran éxito comercial para la FIFA, al
actuar como catalizador de la expansion de este deporte en Oriente Medio.

Se estima que el negocio del fiitbol en la regién aumentard en 14.000 millones de
doélares en 2022 (52%) y en mas de 10.000 millones de ddlares (46%) adicionales
hasta 2042. El nimero de aficionados en los estadios aumentarfa un 13% en 2022
(4,2 millones de espectadores) y el deporte llegaria a practicarse, en cualquier nivel,
por 140 millones de personas.
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En lo econémico, el mundial ha contribuido
a que, tras el bache de 2009, haya habido
una rpida recuperacién tanto de los niveles
de crecimiento (2,8% para 2010 y 3,4% en
2011, segtin el FMI) como de las
expectativas para el futuro. Si comparamos
las previsiones de los empresarios
sudafricanos con los espafioles, vemos un
optimismo exultante (el 74% es optimista
sobre la economia nacional en 2011 mientras
en Espafia el 70% es pesimista).

La combinacién de alta notoriedad mundial
y éxito organizativo supone un espaldarazo
incalculable para la revalorizacion de la
marca-pais Sudafrica que sin duda se dejard
sentir en su economia durante los préximos
afios.

El mundial ha traido beneficios tangibles
para los sudafricanos como la mejora de las
infraestructuras o la seguridad y un
aumento del PIB atribuible al evento del
0,5%, segun el estudio que Grant Thornton
ha realizado a peticion de la candidatura de
Sudifrica. Pero casi mas importantes son
los beneficios intangibles: un pais mas
cohesionado, con mas confianza en si
mismo y con una imagen que se aleja de la
que venia arrastrando desde los tiempos del
Apartheid.

Previsiones para Sudafrica

Prevision Prevision IBR 2010 IBR 2011
PIB 2010 PIB 2011 Balance* Balance*

2,8 3,4 60 64

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan
algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas.

Fuente: Grant Thornton, Grant Thornton IBR 2011 y FMI 'World
Economic Outlook' Octubre 2010.
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Perspectivas para Espana

¢Es Vd. optimista o pesimista respecto a la evolucion de la economia
espaiola en los proximos 12 meses?

Porcentaje
42%
28%
18%
11%
|

—

Muy Algo Ni optimista Algo Muy
optimista optimista ni pesimista pesimista pesimista

En 2011 las empresas espafiolas esperan conseguir
algunas mejoras en su negocio, pero mantienen
una visién pesimista sobre la evolucién de la
economia espafiola y descartan una recuperacion
antes de 2012.

Expectativas de recuperacion de la economia espaiiola

En porcentaje
Ns/Nc ] )
(2%) —| Primera mitad de 2011
(2%)

Segunda mitad de 2011
(6%)

En 2012
(36%)

2013 6 posterior
(54%)
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El paro, la lenta evolucién del PIB y las
noticias sobre riesgo pais, deuda soberana
o peligro de rescate no ayudan a mejorar
las esperanzas de empresarios y
consumidores en nuestro pais. De hecho,
7 de cada 10 empresarios y directivos se
muestran pesimistas 0 muy pesimistas
sobre la evolucién de la economia
espafiola en los préximos 12 meses. Unos
niveles que sittian a Espaiia, por tercer
aflo consecutivo, en el penidltimo puesto
del ranking de optimismo empresarial
elaborado por Grant Thornton, junto a
paises como Grecia, Irlanda o Japén.

Sin embargo, se aprecia por primera vez,
desde el comienzo de la crisis, un incipiente
optimismo entre empresarios y directivos
sobre la marcha de su negocio, que no se
traduce en buenas expectativas sobre la
recuperacién de la economia espaiiola. Para
el 90% de los encuestados, 2011 seri el
cuarto afio de esta larga crisis. De hecho,
tan s6lo un 36% piensa que la recuperacion
se iniciard durante 2012, mientras que una
mayoria del 54% la pospone a 2013 o0 mds
tarde. Las reformas emprendidas durante el
turbulento 2010 no han cambiado las
percepciones de las empresas, que ya a
principios del afio pasado situaban el fin de
la crisis en fechas similares.

La recuperacion de la economia espafiola
pasa por la restauracion de la confianza
exterior e interior. La de los empresarios
se mantiene en niveles similares a los de
2009 pese a las reformas emprendidas el
afio pasado, bien porque las consideran
insuficientes, bien porque piensan que atn
han de implementarse. Hasta que estas
reformas, y otras pendientes, no surtan
efecto serd imposible recuperar nuestra
confianza y con ella la de los mercados
internacionales.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de los que se manifiestan
algo o muy optimistas respecto a las perspectivas econémicas de su
pais menos aquellos que indican ser algo o muy pesimistas.

Fuente: Grant Thornton IBR 2011.
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Perspectivas para la propia empresa de los
empresarios y directivos espafoles

¢ Como cree que evolucionaran los siguientes aspectos de su negocio

en los proximos 12 meses?

Aumentara Se mantendra  Descendera Balance*

igual
Facturacion 44% 40% 15% 29
Precios de venta 22% 59% 16% 6
Exportaciones o) 30% 28% 4% 26
Empleo 18% 58% 23% -5
Rentabilidad 38% 39% 21% 17

Previsiones sobre la plantilla en 2011
Porcentaje

Se mantendra igual

(59%) Aumentara

(18%)

Disminuira
(23%)

Previsiones sobre el empleo 1993 - 2011
Balance*
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Por primera vez desde el inicio de la crisis
los empresarios y directivos que prevén
alguna mejora en los principales aspectos de
sus compaiifas en 2011 son mds que los que
temen un nuevo empeoramiento, salvo en
el caso del empleo. En este indicador el
porcentaje de empresas que temen tener
que reducir su plantilla supera al de aquellas
que esperan incrementarla. Pese a ello, los
niveles de optimismo de los empresarios
respecto a su propio negocio mejoran
respecto al afio pasado en casi todos los
indicadores y se alejan cada vez mds de los
catastréficos resultados registrados en 2009,
si bien estdn aun lejos de los niveles de
expectativa anteriores a la crisis excepto en
el capitulo de exportaciones.

Pese a las mejores perspectivas de 2011 en
comparacién con los dos afios precedentes,
el empleo sigue concentrando el pesimismo
de los empresarios y vuelve a mostrar un
balance negativo de 5 puntos porcentuales.
El 23% de las empresas piensa que tendrd
que reducir plantilla mientras que sélo el
18% espera poder crear puestos de trabajo
durante 2011. La opinién mayoritaria (el
59%) es que la plantilla se mantendrd
estancada en los niveles de 2010. En todo
caso la tendencia respecto al afio anterior
es ligeramente menos negativa y muy
diferente a la recogida en 2009, cuando una
de cada dos empresas preveia recortes de
puestos de trabajo.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de empresas que creen que
ese aspecto aumentara y que disminuira

(1) Un 38% de los encuestados sefialaron las variaciones en
exportaciones como “no aplicable” a sus negocios.

Fuente: Grant Thornton IBR 2011.
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Previsiones sobre facturacion 1993 - 2011
Balance*
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Previsiones sobre comportamiento de los precios 1993 - 2011
Balance*
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Previsiones sobre beneficios 1993 - 2011
Balance*
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Previsiones sobre exportaciones 1993 - 2011
Balance*
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Es especialmente en la facturacién donde
un grupo de empresas esperan ver surgir
los primeros brotes verdes. Un 44% prevé
aumentar sus ingresos durante 2011 frente
al 15% que augura que en 2011 seguirdn
produciéndose descensos, lo que arroja un
balance positivo de 29 puntos en este
indicador y confirma la tendencia
levemente positiva iniciada en 2010.

A pesar de que 2011 serd un ejercicio con
subidas en los precios de la energia e
inflacién, un 59% de los empresarios cree
que tendrd que mantener los precios de
venta de sus productos y servicios
respecto a 2010, e incluso un 16% cree
que tendrd que reducirlos. No obstante, el
balance ha mejorado considerablemente
respecto a 2010 y es ligeramente positivo.

Las expectativas de conseguir alguna
mejora en la rentabilidad también suben,
conun 38% de empresarios que creen que
serd mejor que en 2010, pese a que la
mayoria (59%) espera que continde el
estancamiento en los precios de venta.

Las empresas con actividad exportadora
pronostican también una tendencia al alza
en sus exportaciones, que se traduce en un
balance positivo de 26 puntos (un 30%
prevé un aumento frente a s6lo un 4% que
teme un descenso).

*Balance: diferencia entre el porcentaje de empresas que creen que
ese aspecto aumentara y que disminuira.

Fuente: Grant Thornton IBR 2011.
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Previsiones sobre inversiones para 2011

Balance*
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La gran mayoria de los empresarios espafioles
consideran que el 2011 sera otro afio de crisis
aunque comience a verse algtin signo positivo dentro
de algunas empresas, especialmente aquellas con
actividad en mercados exteriores, que vislumbran ya
una ligera recuperacion en su negocio a corto plazo
gracias al crecimiento que se estd produciendo en el
dmbito mundial. En todo caso, estas mejores
perspectivas dentro de las empresas, donde las haya,
no seran suficientes para invertir significativamente
la tendencia de indicadores macroeconémicos
espafoles, como el de desempleo, durante 2011.

Caracteristicas del estudio

Las previsiones de inversién de los
empresarios muestran también los primeros
sintomas esperanzadores, aunque estin ain
lejos de los niveles previos a la crisis. Las
empresas que piensan aumentar su
inversién en I+D y en equipos e
instalaciones superan por 30 y 26 puntos
porcentuales respectivamente a las que
prevén reducirla. Sin embargo la inversién
en inmuebles sigue estancada con sélo un
12% de empresas que piensan aumentarla
frente al 5% que la reducirdn.

*Balance: diferencia entre el porcentaje de empresas que creen que
ese aspecto aumentara y que disminuira.

Fuente: Grant Thornton IBR 2011.

El International Business Report (IBR) es un estudio que Grant Thornton realiza, anualmente y desde 1992, para conocer las tendencias, percepciones,
decisiones y expectativas de las empresas no cotizadas de cara al afio siguiente. Los 39 paises incluidos en el estudio representan mas del 80% de la
economia mundial. Por esto, a lo largo de sus 19 afios, el IBR ha demostrado ser un barémetro que permite prever los cambios y tendencias de la

economia mundial y los mercados locales a medio plazo.

Caracteristicas técnicas:

+ Universo: Empresas no cotizadas de todos los sectores econémicos, de tamafio medio-grande (en el caso de Espafia entre 100 y 500 empleados).
» Muestra: Mas de 5.700 entrevistas a la alta direccion: Presidente, CEO, Director General, u otro alto directivo.
+ Trabajo de campo: Entrevistas telefonicas realizadas por Experian Business Strategies Ltd. entre noviembre y diciembre de 2010.
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