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Los empresarios y directivos espafioles no encuentran razones para el
optimismo en el corto plazo. Mientras la economia mundial empieza a
recuperarse lentamente de su atonia, el 85% de las empresas espafiolas
no cree que la recuperacion se produzca en Espafia antes de 2011 y mas
de la mitad cree que no llegara hasta 2012, o incluso después, segin se
desprende del International Business Report (IBR), elaborado por Grant
Thornton a partir de la consulta a mas de 7.400 empresarios y directivos
de las 36 economias mas desarrolladas del mundo (mas del 80% del PIB
global).

Todo apunta a que una cosa sera frenar la caida del PIB, o incluso salir de
la recesion, en su definicion técenica, y otra muy distinta la recuperacion
de la economia y la generacion de empleo. Las empresas espafiolas son
conscientes de las dificultades a las que aun deberan enfrentarse durante
el nuevo afio, como la falta de financiacion y de liquidez, la debilidad de
la demanda o la imposibilidad de elevar precios.

Garantizar la liquidez y mantener a raya los costes seguiran siendo empefios
imprescindibles para el 2010, pero hay que empezar a planificar con una
vision a medio y largo plazo. Ia salida de la crisis requiere la determinacion
de los empresarios y directivos para reconducir las estrategias empresatiales
y buscar vias para impulsar los negocios actuales y los nuevos proyectos.
Habra que buscar oportunidades dentro y fuera de nuestras fronteras.

Los esfuerzos empresariales redundaran en beneficio de la propia
compania, de la sociedad y de la economia espafiola. Este aspecto
constituye el corazén mismo de la Responsabilidad Social Corporativa.
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Eduardo Gomez
Presidente de Audihispana Grant Thornton
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Posici6n de Espafia en el

Indice de Optimismo Empresarial

Ranking de paises. indice de optimismo acerca de la marcha econémica del pais en 2010

¢Cuadl es su grado de optimismo acerca de la perspectiva econémica de su pais para los préximos 12 meses?
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Comparacion de perspectivas entre Espafia, Europa y el Mundo
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Segutin los datos del Insernational Business
Report IBR) que anualmente realiza Grant
Thornton, 7 de cada 10 lideres empresariales
se considera pesimista ante la marcha
econémica de nuestro pais a lo largo de
2010. Este dato refleja una muy leve mejoria
respecto a 2009, aflo en que 8 de cada 10
empresas era pesimista sobre las perspectivas
econémicas de Espafia. No obstante, como
en 2009, somos el segundo pais mas
pesimista del mundo, sélo superados por
Japon, inmerso en una ya tradicional vision
negativa que arrastra desde la depresién
sufrida en los 90.

El saldo neto de optimismo, resultado de
restar las respuestas pesimistas a las
optimistas, vuelve a recuperar los valores
positivos a nivel mundial (+24 en 2010,
frente a -16 en 2009). También recuperan
signos positivos las economias de Estados
Unidos (20) y la Unién Europa (7), cuyo
resultado se ha visto lastrado por Grecia
(-23), Irlanda (-42) y Espana (-56). Pero
son los grandes pafses emergentes, cada
vez con mas peso en la economia global,
quienes mds esperanzas arrojan a la
recuperaciéon mundial, mostrando unos
saldos netos de optimismo
abrumadoramente positivos: India 84,
Brasil 71y China 60.

*Saldos netos: diferencia entre el porcentaje de quienes se
manifiestan algo o muy optimistas menos aquellos que indican
ser algo o muy pesimistas

Fuente: Grant Thornton IBR 2010
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Informacién sobre perspectivas
macroecondomicas de los paises

La recuperacion econémica mundial llegara antes de que finalice 2010

Al ser preguntados por el momento en el que tendra lugar la recuperacién de la economia
mundial, el 62% de las empresas del mundo, y el 53% de las espafiolas, considera que ésta se
producira antes de finalizar 2010.

Expectativas de recuperacion de la economia mundial
¢ Cuando cree que veremos una recuperacion de la economia mundial?
Porcentaje

La recuperacion ya se ha producido

En 2012 o posterior (11%)

(9%)

Primera mitad de 2010
(17%)

En 2011
(23%)

Segunda mitad de 2010
(34%)

Grupo 1

Evito la recesion. Prevision de fuerte crecimiento

T T T
opt-pes* opt-pes*
Australia 0,7 2,0 No tuvo 79 11
India 54 6,4 No tuvo 84 83
China 8,5 9,0 No tuvo 60 30
Filipinas 1,0 32 No tuvo 68 63
Polonia 1,0 2,2 No tuvo 44 -12
Vietnam 4,6 53 No tuvo 72 31

Grupo 2

Experimento recesion. Prevision de fuerte crecimiento

AT T
opt-pes opt-pes
Boswana -10,3 4,1 Muy profunda 62 81
Brasil -0,7 3,5 Ligera 71 50
Chile -1,7 4,0 Ligera 85 -24
Hong Kong -3,6 3,5 Profunda 64 -49
Malasia -3,6 2,5 Profunda 49 -2
Singapur -3,3 4,1 Profunda 62 11
Taiwan 41 3,7 Profunda 23 -50
Tailandia -3,5 3,7 Profunda 12 -63

4 International Business Report 2010

El estudio pone de manifiesto que los paises
saldran de la crisis a distintas velocidades. Lo
que parece seguro es que los emergentes de
América Latina y Asia actuaran como motor
de la recuperacién econémica mundial,
gracias a que han estado menos expuestos a
la crisis y también a las propias medidas
adoptadas por sus gobiernos. Sin embargo,
Estados Unidos y las grandes economias
europeas, que han dado sus primeros pasos
por el buen camino, mostraran una
recuperacién modesta y sometida a
incertidumbres. La velocidad mas lenta de
recuperacion corresponde a Espafia e
Irlanda: ambas, atn bajo los efectos del fin
de la burbuja inmobiliaria, tienen
perspectivas negativas de evolucion del PIB
en 2010 y estan sometidas a incrementos de
presion fiscal para hacer frente al déficit, que
no favoreceran la reactivacién del consumo.

India

El crecimiento de la India se ha visto soportado por el
alto gasto del Estado, tipos de interés bajos y recortes
de impuestos que se han sumado a la capacidad de
recuperacion de Asia. Los servicios y la industria han
experimentado una mejora. Excelentes perspectivas
para 2010.

China

La crisis mundial no ha impactado de forma muy
negativa en el crecimiento de China. El Gobierno ha
utilizado sus grandes recursos para estimular la
economia a través de recortes de impuestos y planes
de inversion en infraestructuras, que parecen haber
obtenido el efecto deseado.

Brasil

La recesion en Brasil ha sido corta y suave gracias al
consumo. Las inversiones y las exportaciones se
contrajeron como consecuencia de la recesion mundial
pero se estan recuperando fuertemente.

*Saldos netos: diferencia entre el porcentaje de quienes se
manifiestan algo o muy optimistas menos aquellos que indican
ser algo o muy pesimistas

Fuente: Grant Thornton IBR 2010 y FMI 'World Economic
Outlook' Octubre 2009
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Grupo 3

Experimento recesion. Prevision de crecimiento lento

Pais

Argentina
Armenia
Bélgica
Canada
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Mundo

Grecia

Italia

México
Holanda
Nueva Zelanda
Rusia
Sudifrica
Suecia

Turquia

Reino Unido
Estados Unidos

Grupo 4

Previsién

PIB 2009
25

-15,6
32
25
24
64
24
53
-1,1
0,8
51
-7,3
42
22
75

-2,2

>

4.8

>

-6,5

>

44

>

2,7

Prevision
PIB 2010

1,5
12
0,0
21
0,9
0,9
0,9
0,3
3,1

0,1
0,2
3,3
0,7
22
1,5
1,7
12
3,7
0,9
1,5

Recesién en los Saldo neto
Gitimos 2 afios 23')!‘2_32;9
Profunda 31
Muy profunda 32
Profunda 13
Profunda 62
Profunda y duradera 2
Muy profunda -10
Moderada -13
Profunda 38
Profunda 24
Moderada -23
Profunda 9
Muy profunda 20
Profunda 16
Moderada 66
Muy profunda 10
Moderada 60
Profunda 39
Muy profunda 13
Profunda 16
Profunda 20

Experimentd una recesion profunda. Prevision de problemas en el futuro

Pais

Irlanda

Japon
Espana

Prevision
PIB 2009

75
54
38

Prevision
PIB 2010

2,5
1,7
0,7

Recesion en los Saldo neto
ultimos 2 afios IBR 2010
opt-pes*
Muy profunda -42
Muy profunda =72
Profunda -56

La economia espanola continda sufriendo los efectos de la
burbuja inmobiliaria que afecta directamente a la construccion,
al empleo y al consumo. Como resultado, nuestra economia
sigue contrayéndose mientras otros paises de la eurozona han
empezado a recuperarse. Incluso cuando comencemos a salir
de la recesion el crecimiento sera débil y sujeto a recaidas.

5 International Business Report 2010

Saldo neto
IBR 2009
opt-pes*

57
46
58
3
34
40
60
3
16
34
45
7
37
15
2
35
40
24
47
34

Saldo neto
IBR 2009
opt-pes*

-50
-85
-65

Francia

La recuperacion de la economia francesa se inici6 en
el segundo trimestre de 2009 y continu6 débilmente en
el tercero, lastrada por el consumo. El desempleo
continuara pesando sobre el consumo en 2010, afio
en el que tan s6lo se espera una leve recuperacion, a
pesar del elevado gasto publico.

Alemania

Tras una profunda recesion, la economia alemana
retomo el crecimiento en la segunda mitad de 2009. Es
de esperar que la recuperacion se mantenga en 2010 en
paralelo a la mejora del comercio mundial. Sin embargo,
las altas tasas de desempleo afectaran al consumo y a
las previsiones de crecimiento.

Grecia

Grecia experimentd una recesion relativamente suave
ocasionada por la debilidad del transporte maritimo y
el turismo. Pero, debido al lamentable estado de las
finanzas publicas y la imperiosa necesidad de recortar
el gasto, el crecimiento para 2010 sera muy reducido.

Italia

Después de una profunda recesion, la economia italiana
prevé un periodo de ligero crecimiento en 2010, aunque
el crecimiento mas significativo no llegara hasta 2011.

Rusia

Aunque la recesion golped fuertemente a Rusia con la
caida de las exportaciones y del precio del petroleo, su
economia sali6 de la recesion en el tercer trimestre de
2009. Cabe la esperanza de que el crecimiento venga
impulsado por las exportaciones energéticas y la
reactivacion del consumo.

Reino Unido

Durante el tercer trimestre de 2009 la economia de
Reino Unido se ha mantenido en recesion aunque es de
esperar una ligera recuperacion en el cuarto trimestre
que se mantendra en 2010 aunque no se pueden
descartar recaidas. El sentimiento empresarial, aunque
mejora, sigue siendo débil.

Estados Unidos

La economia estadounidense sali¢ de la recesion en el
tercer trimestre de 2009, gracias al repunte en el
consumo de los hogares. Aunque las inversiones
empresariales continiian cayendo y el mercado laboral
sigue siendo débil, la recuperacion parece estar
suficientemente consolidada y previsiblemente se
mantendra en 2010.

Irlanda

Debido a la crisis financiera y el estallido de la burbuja
inmobiliaria, Ilanda esté sufriendo una recesion
prolongada. Las previsiones nos son buenas: el Gobierno
ha incrementado los impuestos durante una recesién que
ha minado la confianza y los precios. Irlanda ha acusado
la incapacidad de bajar los tipos de interés y de devaluar
la moneda por su pertenencia a la eurozona.

*Saldos netos: diferencia entre el porcentaje de quienes se
manifiestan algo o muy optimistas menos aquellos que indican
ser algo o muy pesimistas

Fuente: Grant Thornton IBR 2010 y FMI 'World Economic
Outlook' Octubre 2009
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Comparativa nivel de optimismo empresarial frente a previsiones de PIB para 2010

6

Saldos netos de optimismo / pesimismo*
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International Business Report 2010

La economia mundial estd escenificando la recuperacion de la peor
caida experimentada desde la Segunda Guerra Mundial. Aunque en
un principio la recuperacion ha estado liderada por las economias
emergentes de Asia, poco a poco se va extendiendo al resto del
mundo. Estados Unidos ha experimentado una fuerte actividad en
el tercer trimestre de 2009 y la Eurozona ha empezado a salir
también de la recesion, pero la recuperacion es desigual y su
sostenibilidad no estd asegurada.

*Saldos netos: diferencia entre el porcentaje de los que se
manifiestan algo o muy optimistas menos aquellos que indican
ser algo o muy pesimistas

Fuente: Grant Thornton IBR 2010 y FMI 'World Economic
Outlook' Octubre 2009
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Perspectivas para Espaiia

Expectativas de recuperacion de la economia espaiiola
¢ Cuéndo cree que veremos una recuperacion de la economia espafiola?

En porcentaje

Primera mitad de 2010

(0,4%)

Segunda mitad de 2010
(14,3%)

En 2011
(35,5%)

En 2012 6 posterior
(49,1%)

Estrategias para la recuperacion aplicadas por las empresas
¢ En qué aspectos se ha concentrado mas su empresa en preparacion para la recuperacion

de la economia mundial?
En porcentaje

Nuevos productos / servicios
Nuevos mercados objetivo
Formacion de la plantilla actual
Nuevos procesos

Inversion en locales y maquinaria
Financiacion adicional

Publicidad y marketing

Nuevas localizaciones geograficas
Reclutamiento tactico

Fusiones y adquisiciones

Cadena de suministros

I 45,7%
I 45,3%
I 42,3%
I 42,3%
—— 29,8%
[ 26%
18,5%
18,1%
15,5%
14,7%

14,7%
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Estrategias adoptadas por las empresas
de cara a la recuperacion

Como preparacion para la recuperacién de la
economia mundial, las empresas espafiolas
coinciden con el resto de economias al dirigir
sus estrategias a la busqueda de nuevos
productos o servicios y de nuevos mercados,
asi como a la formacién de sus trabajadores
y la implantacién de nuevos procesos.

A pesar de la coincidencia en las
principales estrategias, se aprecian diferencias
entre las empresas espafiolas y las principales
economias del mundo. Mientras en Espafia
los esfuerzos se han centrado en los cuatro
aspectos mencionados, otros paises han
desplegado un abanico mas amplio de
medidas de cara a la recuperacién, como la
inversion en equipos productivos,
especialmente en el continente americano, y
en publicidad y marketing, partida en la que
tan sé6lo ha puesto el foco un 18% de las
empresas espafiolas, frente al 42% de las
empresas de Reino Unido, 36% de las
alemanas o el 34% de las estadounidenses.

También se observan diferencias entre las
empresas espafiolas segin su tamano. La
mitad de las entidades con menos de 250
empleados han adoptado, como principal
medida, la bisqueda de nuevos mercados,
frente a un 33% de las empresas de mayor
tamafio, las cuales han abordado cambios
en su cadena de suministros en mayor
proporcién que las empresas mas pequefias,
una medida dirigida especialmente al ahorro
de costes.

Fuente: Grant Thornton IBR 2010
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Impacto sobre los principales indicadores
de evolucién empresaria

El ligero alivio en la intensidad del pesimismo hacia la economia espafiola en
2010, tiene también su reflejo en las perspectivas para el propio negocio de
las empresas y, si bien bastantes indicadores contindan registrando balances
negativos, éstos suelen ser menos pesimistas que en el afio 2009.

Previsiones sobre facturacion 1993 - 2010
Saldos netos*

Saldos netos mm Espaia —e— UE
100 . . . -
78 . La previsién sobre la facturacion de la empresa tiene también un
80 68 balance positivo de 11, que ha mejorado sustancialmente respecto a
60 los datos negativos obtenidos en 2009 (-21). La activacién de las
40 exportaciones, impulsadas por la recuperacion de la economia

26

mundial y de nuestros vecinos comunitatios, junto con la prevision

20 de que las compras, que hasta ahora han venido posponiendo los
0 consumidores, empiecen a animarse, hace que los empresarios sean
20 ligeramente optimistas respecto a sus ventas. Hay que tener
0 2 también en cuenta que las empresas que existen hoy en dia ya son
las supervivientes y las perspectivas tan negativas del afio pasado
ST PP P LT L FTLCTELEEFSL LR . :
N N I U R S S O S S S SR SR desembocaron en la desaparicion de parte de sus competidores.
Previsiones sobre el empleo 1993 - 2010 Previsiones de evolucion de la plantilla en 2010
Saldos netos* Porcentaje
Saldos netos mm Espaia —e— UE
50 Se mantendra igual
41,5% Aumentara
40 % 2% 3 4 (“1.5%) (A74%)

Disminuira
(24,9%)

50 -42

S * H H A RO O AN QD O X O A DO N
D R DD PO O NV NSO SN
FTFFFLIFT LT S

Previsiones sobre exportaciones 1993 - 2010 Las previsiones para el empleo contintian en valores negativos (-8),
Saldos netos* consecuencia de que aun existe un 25% de empresas que creen que
reduciran empleo, frente a sélo un 17% que confian en crear
Saldos netos B Espaia —e— UE nuevos puestos de trabajo. No obstante, el ritmo de destruccién de
50 - empleo se frena respecto al 2009, produciéndose un incremento de
43 43 34 puntos respecto al saldo neto del pasado afio.

40 Las exportaciones registran un saldo neto positivo de 21 puntos,

es decir, las compafifas espafiolas que estiman que sus ventas en el
exterior van a crecer sobrepasan en 21 puntos a aquellas que creen
que sus exportaciones disminuiran. Por tanto, buena parte de las
empresas espafiolas ponen sus esperanzas en el mercado exterior.

30

20

*Saldos netos: diferencia entre el porcentaje de los que
O A N I N S NV S A S N S R indican un aumento y los que sefialan un descenso.
A I S O S S S S S S S S S S S Fuente: Grant Thornton IBR 2010
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Previsiones de comportamiento de precios 1993 - 2010 Los precios, sin embargo, no muestran fninguna perspectiva
Saldos netos* halagiiefia y presentan un saldo neto negativo de -11, que indica
que las empresas que creen que sus precios de venta
Saldos netos mmm Espaia —e-UE disminuirdn superan en 11 puntos a las que esperan que
50 repunten. No obstante, la mayorifa, un 60%, considera que los
40 precios quedaran estancados. Es previsible que las empresas se
vean obligadas a hacer ofertas y ajustes de precios para animar
30 g y2 p p
las ventas, sin embargo el consumidor es posible que no
g q
20 perciba este esfuerzo debido al aumento del IVA que se
10 producira durante la segunda mitad de 2010.
0
-10
-20
FELEFFSELLTTF TS
Previsiones sobre beneficios 1993 - 2010 A pesar de un previsible aumento de la facturacion, la
Saldos netos* petspectiva sobre los beneficios contintian en valores negativos
(-5), aunque en unos parametros mucho menos pesimistas que
Saldos netos mm Espafia ~o=UE en el 2009 donde el balance se hundié hasta los -39 puntos.
60 Muchos de los ajustes de costes y plantillas ya estan hechos y
50 esto permite que las perspectivas de beneficios no sean tan
40 negativas como el aflo anterior.
30
20
10
0
-10
-20
-30

-40
-50

Previsiones de inversiones para 2010 Por su parte, las inversiones presentan un comportamiento
Saldos netos* irregular, dependiendo del tipo de empresa. En general,
mientras que la inversién en inmuebles no muestra ningin
sintoma de animacién, algunas empresas (28%) confian en
poder incrementar su inversion en I+D+i o en equipos

mm Espaia m= UE —1 Mundo

25 productivos (otro 28%).
+D+i 22
23
. 3

Maguinaria e 29

instalaciones
15
15

Inmuebles 7
0

*Saldos netos: diferencia entre el porcentaje de los que
indican un aumento y los que sefialan un descenso.

Fuente: Grant Thornton IBR 2010
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Informacion y contacto
Si desea més informacion sobre el estudio o los datos disponibles no dude en ponerse en contacto con:

Maria Ruiz Teresa Herrero
Directora Comunicacion y Marketing Comunicacién y Marketing
T91576 3999 T91576 3999

E mruiz@ahgt.es E therrero@ahgt.es

Caracteristicas del estudio

El International Business Report (IBR) es un estudio que Grant Thornton International realiza, anualmente y desde 1992, para conocer las tendencias, percepciones,
decisiones y expectativas de las empresas no cotizadas de cara al afio siguiente. Los 36 paises incluidos en el estudio representan mas del 80% de la economia mundial y
las empresas no cotizadas significan el 98% de los negocios. Por esto, a lo largo de sus 18 afios, el IBR ha demostrado ser un barémetro que permite prever los cambios y
tendencias de la economia mundial y los mercados locales a medio plazo.

Caracteristicas técnicas:

+ Universo: Empresas no cotizadas de todos los sectores econdmicos, de tamafio medio-grande (en el caso de Espafia entre 100 y 500 empleados).
+ Muestra: Mas de 7.400 entrevistas (250 en Espafia) a la alta direccion: Presidente, CEO, Director General, u otro alto directivo.

+ Trabajo de campo: Entrevistas telefénicas realizadas por Experian Business Strategies Ltd. en noviembre de 2009.
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