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Yo estuve
enRodiezmo

Eldialimpio.Montanas nitidas. Laprade-
raverde.Sinmesas. Sinescenario. El pue-
blotranquilo.Sinmineros. Sindiscursos.
Sinescenarios. Sinpoliticos. El bar abier-
to.Unacervezafria.Novigenteextrafia.
NiMéndez, ni Guerra, ni Pajin, ni Aido,
nipanuelosrojosal cuello. Tampocotevi
ati, Zapatero. Podriamos haber coincidi-

do.Fuimuy pronto.Fueenagosto. Ya no
contrololasfechas. Peroeldomingotam-
pocotevi,ZP.Noseviorepresentacion
del PSOE.Los mineros yanointeresan.
Estaba Guerrabuscandoasuherma-
noquesehafugadoconel robatrajes’.

Y Méndezpidiendohuelgageneral que
losminerosnoquieren, ‘inolahagdis!”.

-
@ ElEstado

Quieren futuro,cobrar; trabajar. Y parece
v vaadedr

quetuGobierno,ZP,nolesvaadartraba-

jo.Seacabaron|las subvenciones de Eu-

ropa. 2500 minerossincobrar. Moviliza- queno,noynoa
ciones enBembibre.Huyes deunsector negociar conellos”
quelaUEhacondenadoamuerte. Huyes

detusraices.NotevienRodiezmo, ZP. Alfredo Pérez Rubalcaba

TampocoenSanMarcos. Servet ministro de Interior.

El curso arranca sin SOIrpresas

CARLOS
HUMANES

1 pasado mes de agosto

ha sido bastante tran-

quilo en los mercados

financieros internacio-
nales quiza a causa del efecto
balsamico que, polémicasapar-
te, ha tenido entre los inverso-
res mundiales la publicacion, a
finales de julio, de los test de re-
sistencia de los bancos euro-
peos. De hecho, los mercados
de deuda pablica han evolucio-
nado positivamente para los
costes de financiacion de algu-
nos paises como Espana que,
en los meses anteriores, habian
sufrido un duro castigo de los
especuladores y, como conse-
cuencia, las rentabilidades se
recortan en las emisiones nue-
vas y paulatinamente empie-
zan a ajustarse en guarismos
mas acordes con la realidad
economica y la capacidad de
pago de los estados. Sin embar-
g0, algunos diferenciales han
subido en los altimos dias, co-
mo consecuencia de las nuevas
incertidumbres sobre la econo-

mia estadounidense y las posi-
bilidades, que parecen indicar
algunos datos macro mas bien
negativos, de que la recupera-
cion del gran pais norteameri-
cano se desarrolle con mucha
mas debilidad de la inicial-
mente prevista. Esa es, al me-
nos, una de las causas argu-
mentadas por los analistas pa-
ra explicar el aumento de pre-
cios experimentado por la
deuda publica alemana que
ha vuelto a situar la rentabili-
dad de sus bonos a diez afnos
en cifras inferiores al 2,35%, un
guarismo que ha distorsiona-
do las comparaciones.

Estas inesperadas dudas so-
bre la fortaleza del tejido pro-
ductivo estadounidense han
tenido también un reflejo en la
evolucion experimentada por
las grandes bolsas internacio-
nales durante el mes pasado.
Entre ellas, el Nasdagq, principal
indice tecnologico mundial, ha
registrado la mayor caida con
un descenso del 6,24%, muy su-
perior a los cosechados por el
S&P 500 (-4,74%) y el Dow Jones
(-4,31%). Las bolsas europeas
también han cerrado el perio-
do con recortes que se han mo-
vido entre el 0,62% que cedi6 la
renta variable de Reino Unidoy
el 4,3% que se dejo el indice
Eurostoxx, en el que ponderan
los principales blue chips de la

euro zona. Una banda en laque
el Ibex 35 espaiol ocupa el se-
gundo lugar de la parte positi-
va con una caida de solo el
2,98% que se convirtio en subi-
da del 4,4% al cierre de la pasa-
da semana, tras el buen tono
mostrado por el mercado es-
paiol en los tres primeros dias
de septiembre.

Obama haoptado
por impulsar al
sector publico como
generador activo de
puestos de trabajo

L 11}

La supervision
financiera
paneuropea
quedara en manos
de cuatro nuevas
autoridades

[ 1] ]

En cualquier caso y tras el pe-
ligro de recaida en EEUU que al-
gunos senalan algo parece ha-
ber quedado claro: sin recupe-
racion del empleo no podra fir-
marse el certificado de

defuncion definitivo de la de-
vastadora crisis econdmica que

padece el mundo desde haceya
casi tres anos. Este es, sin duda,
elmotivo por el que laAdminis-
tracion Obama parece haber
optado por impulsar nuevas
medidas de estimulo econ6mi-
co que, sin alcanzar la potencia
de fuego de los planes puestos
en marcha el pasado aio, cons-
tituyan al sector publico como
un generador activo de puestos
de trabajo. En esta linea se en-
marca, por ejemplo, el plan de
inversion en infraestructuras
para los proximos seis anos,
con unas inversiones totales de
50.000 millones de dolares que
el actual inquilino de la Casa
Blanca anunci6 ayer, en coinci-
dencia con la festividad del Dia
del Trabajo en EEUU.

A pesar de la moderacion de
este nuevo plan de estimulo, al
menos segln la opinion de al-
gunos expertos economicos,
todo parece indicar que la
proxima reunion del G20 en
Corea, prevista para el mes de
noviembre, volvera a estar mar-
cada por las posiciones dispa-
Tes que, en este y otros asuntos,
mantienen EEUUy la UE. De he-
cho, este fin de semana se ha
conocido que los representan-
tes europeos en el conclave pla-
nean ‘exigir’ a sus colegas esta-
dounidenses y japoneses que
pongan en marcha programas
de consolidacion fiscal con el

objetivo de reducir el déficit
publico. Eso si, esta vez Europa
quiere llegar ala cita con algin
avance.Almenos, enlo que res-
pecta a la reforma de la super-
visién financiera comin que,
siempre que se cumpla el ca-
lendario previsto, entrara en vi-
gor el proximo uno de enero,
una vez que sea ratificado hoy
por el Ecofin y aprobado por el
Parlamento Europeo este mis-
mo mes. Lo cierto es que el pac-
to alcanzadoy el esquema pre-
visto como férmula para pre-
very evitar nuevas crisis como
la que ahora asola el mundo
no deslumbran, en absoluto.
Mucho menos, tras 18 meses de
trabajo, la intervencion de tres
presidencias de turno, las de
Suecia, Espana y Bélgica, y la
dura negociacion con el sector
que ha liderado el comisario
de Mercado Interior, Michel Ba-
rrier, un hombre con contactos
entre los grandes gestores de
fondos. De momento, se sabe
que la supervision financiera
paneuropea quedara en ma-
nos de cuatro nuevas autorida-
des. La principal, que dirigira el
presidente del BCE, tendra a su
cargo la deteccion de los posi-
bles riesgos macroeconomi-
cos. Luego habra otras tres,
mas clasicas, que se encarga-
ran de los bancos, las asegura-
dorasy los mercados. <
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adécadadelos 90 del si-
glo XX fue el momento
de eclosion de los mer-
cados alternativos bur-
satiles, que se sumaron al furor
economico de las denominadas
puntocom. El Nasdaq en Estados
Unidos, el AIM en Reino Unido,
el Neuer Markt en Alemania o el
Nouveau Marché en Francia fue-
ron exponentes de este fenome-
no. Algunos de estos mercados

no superaron el estallido de la
burbuja, pero tanto el Nasdaq
como el AIM se han convertido
en prosperas bolsas de valores
con una indiscutible capacidad
de atraccion de compaiias.

La primera década del siglo
XXI ha visto nacer una nueva
generacion de mercados alter-
nativos, el Alternext francés en
2005, el GEM chino en 2009 o el
MAB, que celebrd la cotizacion
de su primera empresa en julio
de 2009. Ahora, los mercados
alternativos ya no se limitan a
ser una fuente de financiacion
de companias tecnologicas, si-
no que retnen las condiciones
para propiciar la innovacion y
la expansion de companias de
todo un amplio espectro de
sectores. (Prosperaran estos

mercados? Esperemos que si,
ya que potencian un segmento
de empresas innovadorasyam-
biciosas, imprescindibles para
la economia de cualquier pais,
que encuentran dificultades
para financiar sus planes de ex-
pansion, en parte por las impe-
rantes restricciones del crédito
y, en parte, porque resultan ya
grandes para un business an-
gel, pero atin pequenas para te-
ner el apoyo directo de inverso-
res institucionales.

¢Qué podria aprender nues-
tro Mercado Alternativo Bursa-
til del Alternative Investment
Market (AIM) de Londres, que
este anio cumple su decimo-
quinto aniversario? Desde su
inicio en 1995 el AIM goza de
una excelente salud y, atin des-

pués de dos arduos anos para
los mercados de valores mun-
diales, cuenta con cerca de
1300 compaiiias cotizadas que
suman una capitalizacion su-
perior a los 70.000 millones de
euros. El AIM se ha beneficiado
de tener su sede en Londres,
principal centro financiero del
continente. Ademas, alcanzo
masa critica rapidamente gra-
cias al periodo especialmente
favorable que precedio al pin-
chazo de la burbuja tecnologi-
caenel2000ygraciasalatrans-
ferencia de companias desde el
Exchange’s Unlisted Securities
Market, al que vino a sustituir.
Pero hay otros importantes
desencadenantes del éxito del
AIM que los creadores del MAB
han sabido incorporar desde

el principio a nuestro merca-
do alternativo. El primero de
ellos es que, frente a las bolsas
tradicionales, se han flexibili-
zado y suavizado las condicio-
nes exigidas para que las em-
presas sean admitidas a cotiza-
cién, lo que conlleva un perio-
do de salida mas corto, menos
costoso y mas facil y unos re-
quisitos de permanencia en el
mercado mas llevaderos. Todo
ello garantizando la transpa-
rencia y buen funcionamiento
de este mercado de valores,
condicion sine qua non para
que resulte atractivo para ac-
cionistas e inversores. <

Carlos Villabona es socio de
Audihispana Grant Thornton
y asesor registrado del MAB.
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PANIAGUA

Lacultura
delos
impotentes

€ acerco a un mos-
trador en el aero-
puerto, con la an-
gustia de saber si
me vaa faltaralgtn dato o docu-
mento, de si me van a tratar
bien. Sera por las experiencias
variadas del aino transcurrido,
en que, por ejemplo, he tenido
varios altercados con la admi-
nistracion para resolver un te-
ma de formalizacién de una so-
ciedad. Y ni os cuento cuando
he intentado entender el coste
de las facturas de comunicacio-
nes. O cuando he discutido con
el supervisor de la zona azul so-
bre la multa de aparcamiento.

Mientras me atiende la azafa-
ta,y le pongo mi mejor sonrisa,
recuerdo lo que he leido sobre
elimpacto de powerlessness en
las companias, que yo entiendo,
como los impotentes. Existen
organizaciones, privadas y pa-
blicas, en las que se genera una
cultura de “no soy nadie”, “no
cuento para nada”, “no tengo
poder ni capacidad”. Es decir, los
numerosos niveles estructura-
les, el flujo de comunicacion, la
culturadeinformacion, pueden
causar que el personal se sienta
infeliz y poco ttil en su cometi-
do. vierten esta frustracion en
los menos poderosos que ellos,
que, muchas veces, es el cliente
aquién estan atendiendo.

Es como el chiste en que el Jefe
machacaalempleado, éstellega
asu hogary le grita a su esposa,
quién chillaal nifio,queletiraal
perro de la cola. Cuantas veces
tenemos la sensacion de que el
empleado que nos atiende esta
ralentizando el proceso porque
le apetece. Simplemente. Aun-
que seguro que el procedimien-
toledalarazon. La falta de capa-
cidad, de autoridad, de ilusion,
provoca resentimiento.

Los impotentes se generan en
las companias limitando su ac-
ceso a la informacion, o restan-
doles pablicamente relevancia,
inhibiendo su capacidad de
pensar, tomar decisiones, im-
pactar en el negocio. <
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Tehas pasado,
Rubalcaba

Elpulso de Gomeza Zapatero ‘ten-
drd consecuencias” dixit Rubalcaba,
elRobespierre espariol, que mantie-
neelordenbasadoenelterrory porla
dictadura del miedo. Miedoamoles-
taraljefe Zapatero que lo mantiene.
Taspasao,Rubalcaba.Elquenoen-
traporelaro, fuera.El que no obede-

ceal comité, que seatengaalas con-
secuencias. Y el comité parecequelo
forman Blancoy Rubalcaba. Partito-
cracia.Y querran participacion. Solo
figurael que quiere el partido, 0 sea
ellos dosy ZP.Ponemos ala Trini, que
siempre pierde, pero esamigadeljefe.
Asfnos va."Estees un Gobiernode

gaitas”, escuché deciraunmiembro
deese Gobierno. Prefierena Trini el
comité merefiero. Te sentencian To-
mas Gémez. Pero, &y siGomez gana?
¢Seiriael Comité?“Estaclarisimoque
Zapateronosejueganadaenestas
primarias”,dice Gémez. lluso.O matas
omueres.DiseloRubalcaba.  Servet
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Lahuelga
general es
una gran putada”
Ignacio Fernandez Toxo

secretario general de Comi-
siones Obreras (CCOO).

El ‘bloguero’ tiene ética (0 no)

as cifras de la blogosfera

son apabullantes. Segtin

la revista Fortune, a

principios de 2005 sur-
gian 23.000 nuevos blogs diarios.
A mediados de 2007, ya habia
unos 70 millones de blogs, un
466.666,666%mas quelos15.000
de 2002. Los blogs se dividen por
sectores, organizaciones, empre-
sas o grupos de interés concre-
tos. Algunos de ellos tienen la ca-
pacidad de aprovecharse de
fuentes internas con informa-
cion sensible con ganas de pre-
gonarlaalas cuatrovientos, ocul-
tando su identidad para no co-
rrer riesgos ni perder su puesto
de trabajo, por ejemplo. Es decir,
que en manos de la persona
equivocada, un blog puede ata-
car a una compaiiay danar su
imagen a golpe de clic. Sus efec-
tos son inmediatos. Ademas, hay
un factor que agrava aiin mas el
peligro intrinseco que guardan
los blogs: al contrario que los me-
dios de comunicacion, que tie-
nen responsabilidades legales y

pueden pagar porsuserrores, los
blogs s6lo suelen ofrecer una ca-
ra de la noticia, con lo que ésta
puede quedar incompletay con
un sesgo envenenado, al finy al
cabo lo pueden hacer desde la
impunidad.

Los casos sobre los efectos de
los blogs para las empresas son
numerosos y el grado de afecta-
cién puede oscilar entre la leve-
dad mas absoluta o el impacto
mas demoledor. La revista For-
tune publicd en 2004 un ejem-
plo de fuerte impacto: Un ciclis-
tamenciono en la web que un
modelo de candado para bici-
cletas y motos de una famosa
marca concreta se podia abrir
con un boligrafo. En unas pocas
horas, varios blogs colgaban vi-
deos que mostraban la técnica
para abrir esos candados con el
boligrafo. Cerca de dos millones
de personas aprendieron cémo
hacerlo en poco tiempo por to-
do el mundo. Poco mas de una
semana después, la empresa
anunci6 que reemplazaria to-
dos los candados defectuosos.
La broma le sali6 por unos 10
millones de ddlares, cerca del 50
por ciento de las ganancias pre-
vistas por la compaiiia para to-
do el ano. Casi nada. Como para
que las empresas no tengan en
cuenta dentro de su pata de co-
municacion ese nuevoy gigan-
tesco universo de la blogosfera.

I

El blog puede causar un gran dafio, a veces irreparable. erc

De aqui la necesidad de que
los blogs tengan autores identi-
ficados, que asuman su respon-
sabilidad y sigan, en la medida
de lo posible, o, quiza mejor di-
cho, se apliquen el cuento del
codigo deontolégico del buen
periodismo (siempre y cuando
su intencion sea esa, la de hacer
periodismo) o simplemente
cuenten algo, lo que sea, en un
tono muy distinto al de un pe-
riédico, mas informal, con rigor
ycon laintencion de que lo que
se cuente sea cierto. Un blogue-
IO que se precie, que no sea un
mero intoxicador malintencio-
nado, debe seguir un codigo éti-

coy hacerlo con disciplina, sin
abusar de su posicion como
emisor de informacién al uni-
verso digital. Es decir, que si lo
que dice es verdad, adelante. Di-
gase, que todo el mundo tiene
derecho a la informaciony a
muchos esa informacion les
puede ser de utilidad. Pero sino
lo es, si se miente, difama o en-
gana, el blog puede causar un
gran dano, a veces irreparable
para una empresa 0 una perso-
na, por mucho que un juez dic-
te una sentencia favorable al
agraviado. El dano ya esta he-
choy las compaiias deben ser
conscientes de que remontar

una mala imagen es muy difi-
cil, mucho mas complicado
que construir una nueva.

Alasempresas les interesa por
tantodisponer de un servicio de
comunicacion que esté metido
en la blogosfera para ver qué se
cuenta de ella en ese universo.
No se trata de intoxicar al resto
de los ciudadanos alabando el
producto que vende o el servi-
cio que presta esa empresa, en
absoluto. Se trata de observar lo
que se dice de ella, analizarloy
contestar a todo aquello que se
considere falso o incorrecto.

La credibilidad de toda publi-
cacion, del soporte que sea, pa-
pel, virtual u otro, depende de
la veracidad y el rigor de lo pu-
blicado, de la calidad y fiabili-
dad de su contenido. Los blogs
no estan al margen de esto. De
entre los millones de blogs exis-
tentes en la actualidad sélo
aquellos cuyo contenido sea de
calidad y fiable, prevaleceran.
Como ocurre con tantas otras
cosas en la vida. Muchos paga-
ran sus desmanes (ojala!) pero
haran dano en el camino. Las
empresas no pueden proteger-
se al 100%, pero es pueden ges-
tionar este nuevo nicho de la
imagen piblica, comolo hacen
con el resto desde hace anos. <

Juan Francés, consultor senior
de Estudio de Comunicacion.
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ay importantes des-
encadenantes del
éxito del AIM que
los creadores del
MAB han sabido incorporar
desde el principio a nuestro
mercado alternativo. El prime-
ro de ellos es que, frente a las
bolsas tradicionales, se han fle-
xibilizado y suavizado las con-
diciones exigidas para que las
empresas sean admitidas a co-

tizacion, lo que conlleva un pe-
riodo de salida mas corto, me-
nos costoso y mas facil y unos
requisitos de permanencia en
el mercado mas llevaderos.
Todoello garantizandola trans-
parenciaybuen funcionamien-
to de este mercado de valores,
condicion sine qua non para
que resulte atractivo para ac-
cionistas e inversores.

La segunda caracteristica
compartida con el AIM es la
existencia de la figura del Ase-
sor Registrado, cuyo principal
papel consiste en asesorar a la
compania, prepararla y tutelar-
la en el cumplimiento de sus
obligaciones, no sélo en el pro-
ceso previo a la cotizacion sino
mientras que dure su presen-
ciaen el MAB. El Asesor Registra-

do representa un apoyo im-
prescindible para unas compa-
nias que no cuentan con la es-
tructura y recursos de las
grandes cotizadas, pero ade-
mas constituye una garantia de
cumplimiento de los requisi-
tos y obligaciones de la empre-
sa,de caraal propio reguladory
ainversoresy accionistas.

El Proveedor de Liquidez es
otra figura presente en ambos
mercados. Garantiza un volu-
men de negociaciéon minimo y
reduce las variaciones de precio
ajenas ala tendencia del merca-
doen companias que, por tama-
o, podrian sufrir menor liqui-
dezy mayor volatilidad.

oOtra clave del éxito del AIM es
su capacidad para atraer empre-
sas de muy diferentes sectores y

procedencias geograficasy facili-
tar el proceso de acceso a com-
panias que ya cotizan en otros
mercados como el australiano,
el sudafricano o el Nasdaq. Seria
muy deseable que el MAB pudie-
rareplicar también esta caracte-
ristica de su homdlogo britani-
co.De hecho el MAB, ademas de
ser el mercado natural para la
empresa espanola, tiene venta-
jas respecto al AIM que también
pueden resultar atractivas para
compaiias extranjeras: costes
inferiores, requisitos menos exi-
gentesy cotizacion en euros.
Hasta ahora, hay ocho com-
panias cotizando en el MAB y
hara falta un gran esfuerzo por
parte de todos los agentes, in-
cluidos los incentivos de las Ad-
ministraciones, para alcanzar

masa criticay velocidad de cru-
cero. Pero los beneficios seran
indudables para todos: las em-
presas innovadoras lograran fi-
nanciacion para su expansion,
mayor visibilidad, una valora-
cion objetiva y liquidez para
sus accionistas; los inversores
ampliaran sus posibilidades de
inversion en compainias con
una rentabilidad atractiva y
con la garantia de estar supervi-
sadas; y el tejido economico
contara con una via para im-
pulsar el segmento de empre-
sasinnovadorasyen crecimien-
to, tan necesario para tirar de la
economia del pais. <

Carlos Villabona es socio de
Audihispana Grant Thornton
y asesor registrado del MAB.

SERGIO
GARCIA-ORCOYEN

Espana

spaia es la patria de
aquellos que nacimos
y vivimos en lo que
hoy llamamos la na-
cion espanola. El Estado es
simplemente su estructura
administrativa.

Espana es el crisol y referen-
cia identitaria de lo que so-
mos. Su historia es la de cada
uno de nosotros.

La columbra vertebral de
nuestra patria la construyen la
monarquia, el ejército, la igle-
siaylasociedad civil, el pueblo.

La bandera aglutina y simbo-
liza todo lo anterior.

Los destructores de nuestra
tradicion, de nuestra esencia
como nacion son los enemi-
gos de cada uno de nosotros,
en suma, de nuestras familias
de nuestra patria, nos condu-
cen al vacio, al ejercicio de un
nihilismo absoluto. La socie-
dad, como mencionaba el his-
toriador Toynbee, tiene horror
al vacio y la forma de evitarlo,
es una conducta revoluciona-
ria que le facilite la vuelta a los
valores, a las tradiciones.

Elridiculo frecuente al que se
somete a la Iglesia, al Ejército, a
la familia, a las instituciones del
Estado, tiene un tinico objetivo,
reducir a cenizas el entramado
social tradicional e instaurar
después de esa tabula rasay so-
bre el solar de Espaia una socie-
dad sin valores morales.

Los enemigos de la nacion es-
panola utilizan los resortes de
una pseudo democracia para
instalar un régimen sin justicia
ni libertad auténtica, basado
en laausencia de la verdad.

iBasta ya! El Estadoy sus insti-
tuciones junto a la sociedad
son responsables de la destruc-
ci6n de Espana.

Debemos de exigir todos jun-
tos, sin dilacion alguna, la apli-
cacion plena de la Constitucion
y si esto no bastara, la reforma
urgente de la misma a fin de
que su aplicacion, en el obliga-
do cumplimiento de las leyes,
detenga el deterioro alarmante
de nuestra sociedad. <

Sergio Garcia-Orcoyen
es presidente de Menanes.
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