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¥ Una circular de la Inspeccion de
Trabajo multiplica por cinco las
cuantias de las multas por acoso

laboral y pueden llegar a 819.780 euros

FRANCISCO BENEDE

SOCIO PARTNER DE AUDIHISPANA GRANT

THORNTON

“Se podria
estudiar una
amnistia fiscal
para activar la
economia’

Francisco Benedé es un ex-
perto en temas fiscales. En
una entrevista con LA GA-
CETA afirma que “enlos mo-
mentos de grave crisis econd-
mica se podria estudiar la
medida de una ammnistia fiscal

que sirviera para activar la
economia, aunque es cons-
ciente del coste de oportuni-
dad politica que tiene la deci-
sién”. Benedé apuesta por
una politica fiscal del Gobier-
NC mAs agresiva. P.24

El doble rasero

sancionador de
Protecciéon de Datos

1 Una empresa puede ser multada
y la Administracion Publica no

Por tirar dates sensibles a la
calle, una empresa puede ser
multada hasta con 600.000
euros. Si lo hace un juzgado,
la Administracién Pablica no

paga un solo euro. Es “injus-
to”, el doble rasero sanciona-
dor de la Ley de Proteccién
de Datos, segiin todos los ex-
pertos consultados. p. 23

Legal y Fiscal

El trabajador tendra mas
facil denunciar el acoso laboral i

I La Administracion, por sorpresa,
cambia de criterio vy tipifica el acoso
laboral como una infraccion en materia
de prevencion de riesgos laborales e

LALIRA CHUCETA

. Vanessé éonz.ilez, candidata a deca~
na del Colegio de Barcelona.

ELECCIONES AL ICAB

VANESSA GONZALEZ
PROPONE MAS
TRANSPARENCIA

Esta candidata se presenta
como la opcién contraria a la
politizacion del Colegio de
Barcelona y defensora de los
despachos medianos y
pequetios. Sus prioridades son
la formaci6n continuada
gratuita e impedir que se
privatice el turno de oficio. p.z1

IMPUESTOS

LOS SALARIOS ATRASADOS
SE DECLARAN EN EL ANO
EN EL QUE SE COBRAN

Las retribuciones salariales
percibidas con retraso se
deben declarar en el periodo
impositivo en el que son
exigibles por el perceptor. r.20

Elena Salgado, vicepresidenta segun-
da y ministra de Economia.

ECONOMIA

VARIAS DUDAS PARA
CUMPLIR LAS PREVISIONES
MACRO DE 2010

La Organizacion Profesional
de Inspectores de Hacienda
cree que para 2010 es dificil
que haya un incremento de la
recaudacion: p.22
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MANAGEMENT
PARA ABOGADOS

Un giro de 3602
para formarse

Adela Garcia de Tufén

RECER o perecer: todos
‘ estamos de acuerdo en que

desarrollarse profesional-
mente es vital. Los departamentos
de gestién de personas y del cono-
cimiento tenemos que ofrecer pro-
gramas vivos, dinamicos y flexibles
que se adapten a las necesidades
reales de formacitn de los distintos
grupos de profesionales que traba-
jamos en un despacho.

La formacion no sélo debe diri-
girse a los abogados y, desde luego,
no solo a los letrados jovenes.
Nuestros programas de formacién
deben discurrir paralelos a los pla-
nes de carrera del despacho, estar
alineados con la estrategia de nego-
cio y responder 2 la necesidad de
retener el talento. Si queremos
ofrecer a nuestros clientes el mejor
servicio juridico, necesitaremos un
equipo de abogados (desde socios
senior a abogados recién licencia-
dos) que conozca los cambios legis-
lativos, domine las técnicas de ne-
gociacion, emplee adecuadamente
la informacién disponible, maneje
las herramientas informéticas, se-
pa gestionar, motivar v retener
equipos, se exprese correctamente,
también en otros idiomas, sepa
desenvolverse en distintos entor-
nos y culturas, domine las materias
que requiere la especialidad en la
que desarrolla su actividad, sepa
hacer una presentacion a clientes y
un largo etcétera. Y lo mismo cabe
decir de los profesionales de sopor-
te (desde el director de la oficina
hasta el Gltimo junior). Por tanto, el
calendario que cada afio lance el
despacho debe incluir sesiones téc-
nicas y también sesiones que con-
tribuyan a que nuestros profesio-
nales desarrollen las miiltiples ha-
bilidades que necesitan para seguir
creciendo como gestores de perso-
nasy clientes.

En Lovells lanzamos hace dos
afios nuestro programa 360 para
abogados y el afio pasado, en para-
lelo, el programa 360 para soporte.
Estos programas comparten nom-
bre y también el contenido de mu-
chas de las sesiones. 360 ofrece un
amplio abanico de disciplinas, juri-
dicas y no juridicas a las que nos
enfrentamos a través de semina-
rios, charlas magistrales, talleres y
casos précticos, combina ponentes
externos e internos y nos permite
compartir la estrategia, misién y
valores de nuestro despacho. To-
das estas sesiones nos permiten
ampliar el circulo de nuestros co-
nocimientos y habilidades con el
fin de llegar a un circulo completo
de 360 grados.

Adela Garcia
de Tuiién, de
Recursos
Humanos de
Lovells.

Ad Libitum

FRANCISCO BENEDE

SOCIO PARTNER DE AUDIHISPANA'GRANT THORNTON

“El plan general contable puede
favorecer a la Agencia Tributaria”

Diego Carrasco

Francisco Benedé es socio partner
de Audihispana Grant Thornton y
todo un experto en temas fiscales.
Prudente, optimista y con madera
de lider, Benedé es consciente de
que el mercado estd expectante
ante las nuevas alternativas, por
lo que su firma “esta fuerte y se
siente capaz de conquistar el mer-
cado”. Benedé critica con dureza
lo moportuno del nuevo plan ge-

neral contable porque supone un

gasto adicional para las empresas
en un afic muy dificil para la eco-
nomia. Ademds, “no es un plan
neuiral, sobre todo, en el impues-
to de sociedades. Es mas, en de-
terminadas situaciones puede fa-
vorecer a la Agencia Tributaria”.

4Se nota la crisis econémica en
su firma?

Si, desde la vertiente del cliente.
Este afio hemos aprendido a sufrir
con él. Existe un gran problema de
hnaneiacién y de bajada de ventas.

Entonces, jse han reducido los
ingresos?

No, porgue seguimos en un cons-
tante proceso de crecimiento a ni-
vel de facturacién. Las medidas
que hemos adoptado se han refle-
jado en la cuentas de resultados.

4Por ejemplo?

Incorporacion selectiva de profe-
sionales de primer nivel, que suele
venir acompanada de cifra de fac-
turactén y una campafia de profe-
sionalizaci6n de dreas que antes no
estaban al mismo nivel de desarro-
llo e implantacién.

{Han notado un traspaso de
clientes de las big four?

Cada diz estamos compitiendo
mas y percibimos un flujo de clien-
tes a nuestro favor. Actualmente se
estd buscando a auténticos profe-
sionales especializados que den
ese servicio.

4Qué previsiones tiene de factu-
racion al cierre del ejercicio de
este afio?

Pese a que estamos en un afio du-
1o, al 31 de agosto habri un creci-
miento que llegue al 10%. Estaria-
mos hablando de alrededor de 60
millones de euros.

4Qué me dice de los retrasos en
los pagos y dela morosidad?
Ahora tenemos que estar mucho
mas atentos al tema del cobro. Pe-
ro la naturaleza de nuestros servi-
cios hace que las situaciones de
morosidad se reduzean.

4Cua3l es la mejor politica fiscal
para salir de la crisis?

Las medidas que se han adoptado
son msuficientes. Hay que ser mas

“Se podria
estudiar una
amnistia fiscal
que Sirviera
para reactivar
la economia”
“Podemos
cerrar el afio
conuna
facturacion
querondalos
60 millones”

OBITER DICTA

“Estoy feliz con el triplete del Barca de este afio”

<Cudl es su reto profesional?
Crecer con la firma.

¢Qué le apasiona en la vida?

La familla y mi profesién, que se
completa con mi relacién con el
cliente.

£Su jerarquia de valores?
Sinceridad y compafierismo.

<Esta justificado mentir en algtn
momento?

No, pero quizds para evitar hacer
mucho dafio.

agresivo. Se podria implantar la
deduccién por inversiones para
que los empresarios compraran ac-
tivos. Otra medida seria reducir el
impuesto de sociedades.

4Es partidario de una amnistia
fiscal para reactivar la econo-
mia? ;

Se trata de una medida que ha sido
acertada en otras ocasiones. Es

una medida a estudiar.

&Qué le parece que se suprima
el secreto bancario?

Se necesita una transparencia fis-
cal absoluta. El problema de opaci-
dad de cuentas es otro coste de
oportunidad de la existencia de ne-
gocios que son flicitos y muy discu-
tidos socialmente.

Su personaje histérico.
Napoledn.

Un paisaje.
E! mar Mediterraneo.

Su equipo de fitbol.

El Barga. Este ano estoy plena-
mente feliz con el triplete. Y lo
mejor, lo que nos gueda por de-
lante.

4Qué echa de menos en la socie-
dad?
La pérdida de muchos valores.

4Por ejemplo?

Terrorismo, blanqueo de capitales
vinculados a negocios de prostitu-
cion, etcétera.

#Qué efectos ha provocado el
plan general contable para las
empresas?

Primero, inoportunidad. Su aplica-
cién ha supuesto un gasto afiadido
en un afo dificil y encima nos en-
contramos eon que las empresas
tiénen que aportar una informa-
¢i6n adicional tan exagerada que
ha implicado m4s sobrecarga para
el empresario. En determinados si-
tuaciones, el plan general contable
puede favorecer a la Agencia Tri-
butaria. No es un plan con efectos
neutrales, por ejemplo, en el im-
puesto de sociedades.



