
El trabajador tendrá más I� 

fácil denunciar el acoso laboral I� 
Vanessa González, candidata a deca­
na del Colegio 'de ea>rcelona. 

Una circular de la Inspección de La Administración, por sorpresa, 
ELECCIONES AL ICABTrabajo multiplica por cinco las cambia de criterio y tipifica el acoso 

cuantías de las multas por acoso laboral como una infracción en materia 
laboral y pueden llegar a 819.780 euros de prevención de riesgos laborales P.l9 

Esta candidata se presenta 
FRANCISCO BENEDÉ como la opción contraria a la 
SOCIO PARTNER DE AUDIHISPANA GRANT politización del Colegio de 
THORNTON Barcelona y defensora de los 

despachos medianos y 
pequeños. Sus prioridades son "Sepodria la formaci óncontinuada 
gratuita e impedir que se 
privatice el turno de oficio. P.21estudiar una 
IMPUESTOSamnistía fiscal� 

para activar la� 
Las retribuciones salariales 
percibidas con retraso se economía" 
deben declarar en el período 
impositivo en el que son 

Francisco Benedé es un ex- que sirviera para activar la exigibles por el perceptor. P.20 

perto en temas fiscales. En economía, aunque es cons­
una entrevista con LA GA- ciente del coste de oportuni­
CETA afirma que "en los mo- dad política que tiene la deci­
mentos de grave crisis econó- si ón", Benedé apuesta por 
mica se podría estudiar la una política fiscal del Gobier­
medida de una amnistía fiscal no más agresiva. P.24 

\El doble rasero - -- -­
Elena Salgado, vicepresidenta segun­
da y ministra de Economía.

sancionador de 
ECONOMíA 

Protección de Datos 
Una empresa puede ser multada 

y la Administración Pública no 
La Organización Profesional 

Por tirar datos sensibles a la paga un solo euro. Es "injus­ ~~ Inspectores de Hacienda 
calle, una empresa puede ser to", el doble rasero sanciona­ cree que para 2010es dificil 
multada hasta con 600.000 dor de la Ley de Protección que haya un incremento de la euros. Si lo hace un juzgado, de Datos, según todos los ex­�
la Administración Públicano pertos consultados. P.23 recaudación; P.22� 
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MANAGEMENT 
PARA ABOGADOS 

- Un giro de 360Q 

para formarse 
Adela García de Tuñón 

CRECER o perecer: todos 
estamos de acuerdo en que 
desarrollarse profesional­

mente es vital. Los departamentos 
de gestión de personas y del cono­
cimiento tenemos que ofrecer pro­
gramas vivos. dinámicos y flexibles 
que se adapten a las necesidades 
reales de formación de los distintos 
grupos de profesionales que traba­
jamos en un despacho. 

La formaci ón no s610 debe diri­
girse a los abogados y. desde luego, 
no sólo a los letrados jóvenes. 
Nuestros programas de formaci ón 
deben discurrir paralelos a los pla­
nes de carrera del despacho, estar 
alineados con la estrategia de nego­
cio y responder a la necesidad de 
retener el talento. Si queremos 
ofrecer a nuestros clientes el mejor 
servicio jurídico, necesitaremos un 
equipo de abogados (desde socios 
senior a abogados recién licencia­
dos) que conozca los cambios legis­
lativos, domine las técnicas de ne­
gociación. emplee adecuadamente 
la información disponible, maneje 
las herramientas informáticas. se­
pa gestionar, motivar y retener 
equipos. se exprese correctamente , 
también en otros idiomas, sepa 
desenvolverse en distintos entor­
nos y culturas, domine lasmaterias 
que requiere la especialidad en la 
que desarrolla su actividad, sepa 
hacer una presentación a clientes y 
un largo etcétera. Ylo mismo cabe 
decir de los profesionales de sopor­
te (desde el director de la oficina 
hasta el último junior). Por tanto, el 
calendario que cada año lance el 
despacho debe incluir sesiones téc­
nicas y también sesiones que con­
tribuyan a que nuestros profesio­
nales desarrollen las múltiples ha­
bilidades que necesitan para seguir 
creciendo como gestores de perso­
nas y clientes. 

En Lovells lanzamos hace dos 
años nuestro programa 360 para 
abogados y el año pasado. en para­
lelo, el programa 360 para soporte. 
Estos programas comparten nom­
bre y también el contenido de mu­
chas de las sesiones. 360 ofrece un 
amplio abanico de disciplinas, jurí­
dicas y no jurídicas a las que nos 
enfrentamos a través de semina­
rios. charlas magistrales, talleres y 
casos prácticos, combina ponentes 
externos e internos y nos permite 
compartir la estrategia. misión y 
valores de nuestro despacho. To­
das estas sesiones nos permiten 
ampliar el círculo de nuestros co­
nocimientos y habilidades con el 
fin de llegar a un círculo completo 
de 360 grados. 

Adela Garcia 
deTuñón,de 
Recursos 
Humanos de 
Lovells. 
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FRANCISCO BENEDÉ 
SOCIO PARTNER DE AUDIHISPANA-GRANT THORNTON 

"El plan general contable puede� 
favorecer alaAgencia Tributaria"� 
Diego Carrasco 

Francisco Benedé es socio partner 
de Audihispana Grant Thornton y 
todo un experto en temas fiscales. 
Prudente. optimista y con madera 
de líder, Benedé es consciente de 
que el mercado está expectante 
ante las nuevas alternativas, por 
lo que su firma "esta fuerte y se 
siente capaz de conquistar el mer­
cado" . Benedé critica con dureza 
lo inoportuno del nuevo plan ge­
neral contable porque supone un 
gasto adicional para las empresas . 
en un año muy dificil para la eco­
nomía. Además. "no es un plan 
neutral, sobre todo, en el impues­
to de sociedades. Es más, en de­
terminadas situaciones puede fa­
vorecer a la Agencia Tributaría". 

¿Se nota la crisis económica en 
su firma? 
Sí. desde la vertiente del cliente. 
Este año hemos aprendido a sufrir 
con él. Existe un gran problema de 
financiacióny de bajada de ventas . 

Entonces, ¿se han reducido los 
ingresos? 
No, porque seguimos en un cons­ Francisco Benedé ha aprendido a sufrir con el cliente en momentos de grave crisis. LAURACRUCETA 

tante proceso de crecimiento a ni­
vel de facturación . Las medidas 
que hemos adoptado se han refle­ llSe podría OBITER DICTA 
jado en la cuentas de resultados. 

estudiar una "Estoy feliz con el triplete del Bar(a de este año"
¿Por ejemplo? 
Incorporación selectiva de profe­ amnistía fiscal ¿Cuáles su reto profesional? Su personaje histórico. 
sionales de primer nivel, que suele 
venir acompañada de cifra de fac­ Que srvera Crecer con la firma. Napoleón. 

turación y una campaña de profe­
sionalización de áreas que antes no 
estaban al mismo nivel de desarro­
llo e implantación. 

para reactivar 
la eroroma" 

¿Qué le apasiona en la vida? 
La familia y mi profesión, que se 
completa con mi relación con el 
cliente. 

Un paisaje. 
El mar Mediterráneo. 

Su equipo de fútbol. 
El Barca. Este año estoy plena­

¿Han notado un traspaso 
clientes de las big four? 

de "Podemos ¿Sujerarquía de valores? 
Sinceridad y compañerismo. 

mente feliz con el triplete. Y lo 
mejor, lo que nos queda por de­

Cada día estamos compitiendo 
más y percibimos un flujo de clien­ cerrar el año ¿Estájustificado mentir en algún 

lante. 

tes a nuestro favor. Actualmente se 
está buscando a auténticos profe­
sionales especializados que den 

con una 
facturación 

momento? 
No, pero quizás para evitar hacer 
mucho daño. 

¿Qué echa de menos en la socie­
dad? 
La pérdida de muchos valores. 

ese servicio. que ronda los 
¿Qué previsiones tiene de factu­
ración al cierre del ejercicio de 60 millones" agresivo. Se podria implantar la 

deducción por inversiones para 
¿Por ejemplo? 
Terrorismo. blanqueo de capitales 

este año? que los empresarios compraran ac­ vinculados a negocios de prostitu­
Pese a que estamos en un año du­ tivos. Otra medida seria reducir el ción,etcétera. 
ro, al 31de agosto habrá un creci­
miento que llegue all00/Ó. Estaría­

impuesto de sociedades. 
¿Qué efectos ha provocado el 

mos hablando de alrededor de 60 ¿Es partidario de una amnistía plan general contable para las 
millones de euros. fiscal 

, ?rruat 
para reactivar la econo­ empresas? 

Primero, inoportunidad. Su aplica­
¿Qué me dice de los retrasos en Se trata de una medida que ha sido ción ha supuesto un gasto añadido 
los pagos y de la morosidad? acertada en otras ocasiones. Es en un año dificil y encima nos en­
Ahora tenemos que estar mucho una medida a estudiar. contramos con que las empresas 
más atentos al tema del cobro. Pe­ tienen que aportar una informa­
ro la naturaleza de nuestros servi­ ¿Qué le parece que se suprima ci6n adicional tan exagerada que 
cios hace que las situaciones de el secreto bancario? ha implicado más sobrecarga para 
morosidad se reduzcan. Se necesita una transparencia fis­ el empresario. En determinados si­

cal absoluta. El problema de opaci­ tuaciones, el plan general contable 
¿Cuál es la mejor política fiscal dad de cuentas es otro coste de puede favorecer a la Agencia Tri­
para salir de la crisis? oportunidad de la existencia de ne­ butaría . No es un plan con efectos 
Las medidas que se han adoptado gocios que son ilícitosy muy discu­ neutrales, por ejemplo, en el im­
son insuficientes. Hay que ser más tidos socialmente. puesto de sociedades. 


