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HISTORIAS DE NUEVA YORK

Harvard, un lider
que abre heridas

Harvard Square se prepara para dar 1a bienvenida
a la generacion de estudiantes Harvard 2012, que lle-
gara a la universidad privada situada en Cambridge
(Massachusetts) el proximo 6 de septiembre. Du-
rante ese fin de semana, los novatos se unirdn a los
residentes del oeste de Cambridge v a los turistas
que toman a diario esta plaza desde la que empiezan
las rutas que recorren el campus de Harvard v el Ins-
tituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). La pla-
za, ubicada en el tridngulo formado por las calles
Massachusetts Avenue, JFK y Brattle, es el epicentro
de la comunidad universitaria y acoge la mayor con-
centracion de museos, restaurantes y tiendas de
Cambridge. Uno de los comercios mas populares es
The Coop, regentado por la cooperativa de estudian-

tes de la universidad, que vende la mayor coleccién .

de productos oficiales de Harvard, Fstos articulos se
convierten en los souvenirs que devoran tanto los
alumnos como los visitantes apasionados de los es-
cudos y de los logotipos.

La universidad, la mas antigua del pais -fundada en
1636~ y presidida ahora
-por primera vez en la
historia- por una mujer
(Drew Faust), esuno de
los mayores reclamos
turfsticos de la ciudad
de Boston y su area de
influencia. Harvard re-
cibe cada afio a unos
20.000 estudiantes uni-
versitarios. En esta cifra
se incluyen alrededor
de 6700 que buscan su primera licenciatura y que en
¢l curso inicial residen en 17 edificios de habitacio-
nes repartidos por Harvard Yard (la parte més anti-
gua del campus). Este colectivo paga un maximo de
52.650 dolares (35.633 euros), con cifras del curso
2008-2009, por la ensefianza y el alojamiento. La ma-
yoria recibe ayudas de la propia universidad, que
gestiona un presupuesto anual de 2.000 millones y
dispone de fondos por 35.600 millones.

Harvard, de la que han salido siete presidentes de
Estados Unidos y en la que imparten clases -ahora o
en el pasado- 43 premios nobeles, acaba de recupe-
rar el titulo que le convierte en la mejor universidad
del pafs, al situarse en la primera posicién del ran-
king que cada afio elabora la revista US News &
World Report. La institucién presidida por Faust ha
arrebatado el liderazgo que Princeton, situada en el
municipio del mismo nombre del estado de New
Jersey, ostentd durante los Gltimos ocho afios. La pu-
blicacién ha devuelto el primer puesto a Harvard
tras analizar criterios como las notas de sus alumnos,
los empleos que consiguen al terminar los estudios,
las donaciones o el tamafio de las clases. Este dltimo
indicador ha sido determinante para que la universi-
dad del estado de Massachusetts haya superado a
Princeton. El 759 de las clases de Harvard tiene me-
nos de veinte alumnos.

La publicacién del ranking de US News ha coinci-
dide con una nueva clasificacion, elaborada por la
revista Forbes. Esta ha analizado 569 universidades
de EEUU en funcién de criterios similares a los de
US News, pero priorizando el empleo que los estu-
diantes logran al salir de las clases. En este caso Prin-
ceton ocupa la primera posicion, frente a la tercera
de Harvard, que es superada por Caltech, el Instlmto
Tecnologlco de California.

La aparicion de las dos clasificaciones de forma si-
multdnea ha avivado el debate sobre los efectos ne-
gativos de los rankings universitarios. Los detracto-
res de estas listas sostienen que fuerzan a los alum-
nos a elegir su centro de ensefianza en funcion de
qué puesto ocupa y no de cudl es e] mejor para su
formacién. Por este motivo, los presidentes de 17
universidades se han negado a facilitar informacion
que ha sido solicitada por las publicaciones para ela-
borar sus rankings y cuyo contenido no es publico.

El liderazgo de Harvard, ¢l principal nutriente de
Harvard Square y de Cambridge, abre heridas.
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EMPRESAS

SE COMPENSA LA CAIDA DE INGRESOS POR OPERACIONES CORPORATIVAS

Los procesos concursales destapan

nuevas oportunidades de negocio

Los administradores judiciales, los grandes despachos y los procuradores de capitales
de provincia sacan partido del incremento de solicitudes de las suspensiones de pagos.

LELIZALDE /L JUNCO, Madid
La crisis econdmica ha puesto
a la orden del dia los concur-
s0s de acreedores, un proceso
que sustituye a la antigua sus-
pensién de pagos y que estd
de estreno, aungue la Ley
Concursal entrd en vigor en
2004. En €l segundo trimestre,
se multiplico por 2,7 el nime-
ro de empresas que se decla-
rard en concurso de acreedo-
res. En julio, més de 220 em-
presas se vieron abocadas a
esta situacion. Una de ellas
fue Martinsa Fadesa, que con
una deuda de 5.46 millones
de euros supone el mayor
concurso de acreedores de la
historia empresarial espafiola.
Hasta principios de afio,
las compaififas dedicaron
grandes esfuerzos asesoradas
por especialistas (despachos
de abogados, consultoras y
auditoras) a evitar la suspen-
sion de pagos. Sin embargo,
las dificultades de renegocia-
ci6n de Ia deuda ha acelerado
las declaraciones concursa-
les, abriendo una oportuni-
dad de negocio inexplorada.

Flexibilidad

1as grandes firmas de aboga-
dos son uno de los sectores
mis beneficiados. Las empre-
sas suelen recurrir a estos
despachos, aunque no sean
clientes habituales. En este
gjercicio, el departamento de
concursal serd el que mayo-
res ingresos aporte a las fir-
mas. La estimacién es que su
facturacién se multiplicari
por cuatro o, incluso, cinco, lo
que ayudara a compensar la
cafda de actividad en otras
areas. Los despachos que ten-
gan flexibilidad para ajustar
su personal a la nueva situa-
cién con equipos multidisci-
plinares sortearan la crisis y
podran mantener su creci-
miento, detalla José Maria Al-
varez, socio de Gomez-Acebo
& Pombo, firma que asesoraa
Martinsa Fadesa con un equi-
po de 25 profesionales.

“Hasta ahora, los especia-
listas en concursal dedicaba-
mos entre el 209 v el 30% del
tiempo a este tema Hoy, ade-
mas de dedicacién full time,
contamos con el apoyo de
otras dreas como laboral, fis-
cal o corporate”, asegura Ale-
jo Lopez-Mellado, socio de
Cuatrecasas. De hecho, em-
pieza a haber fichajes entre
asociados medios y senior.
Aungue el negocio derivado
de los procesos concursales
“puede gue no represente un
aumento en la facturacién
anual, si que compensara la
caida de las operaciones de
compraventa y opas, que aho-

RADIOGRAFIA DEL FIN DEL BOOM ECONOMlco

Evolucion de solicitudes de concurso de acreedores
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ra han sido el gran negocio de
las firmas”, reconoce Angel
Alonso, corresponsable del
departamento de reestructu-
racién de Uria & Menéndez.
En todo caso, los despa-
chos tienen asegurada una
fuente extraordinaria de in-
gresos, ya que participan en
estos procesos desde la ela-
boracién de planes de rees-
tructuracion hasta la solicitud
del concurso. Aunqgue los ho-
nerarios varfan en funcion de

Los nuevos
interventores

El administrador concursal
~figura que sustituye alos
antiguos interventores— es sin
duda el gremio mas
beneficiado. Su retribucion esté
fijada en un arancel sobre el
activo y el pasivo de la empresa,
Por ejemplo, un activo de 500
millones implica un arancel de
92,000 euros.El administrador
concursal es designado
voluntariamente por el juezen
base a un listado en ef que
economistas o abogados,que
cumplan una setie de
requisitos, como mas de diez
afos de profesion, pueden
inscribirse. En Espana,suman
alrededor de mil profesionales.
En Madrid, hay un centenar de
especialistas y,aunque no es
reconocido plblicamente hay
dos listas en funcidn de fa
complejidad del caso.Estos
profesionales también son
contratados para preparar la
documentacion previa.Ello
conlleva su inhabilitacién en
ese expediente,

y planes de viabilidad.

la firma, lo cierto es que en es-
tos procesos “se consumen
muchos recursos™

Procuradores
Otros dos gremios directa-
mente beneficiados por los
concursos son los administra-
dores concirsales (ver infor-
macion adjunta) y los procu-
radores en capitales de pro-
vincia, ya que los concursos
sOlo pueden presentarse en
los juzgados provinciales. “En
un concurso, hay mucho mas
movimiento de papel que en
un pleito normal”, apunta un
jurista. La retribucion del pro-
curador est fijada a través del
Real Decreto 1/20006, de 13 de
enero, gque fija el arancel de
derechos. En el caso de los
concursos, esta ligado al pasi-
Vo y varia sise representaalos
acreedores, al concursado o al
administrador del concurso.
Paradéjicamente, las gran-
des firmas de auditorfa, a di-
ferencia de lo que ocurre en
otros pafses en el que se con-
vierten en administradores
concursales, no estin entran-
do en este negocio. “Aunque a
1as firmas nos demandan otro
tipo de servicios, desde el
punto de vista global no com-
pensa”, explica José Maria
Fernandez Ulloa, socio direc-
tor de Audihispana Grant
Thornton. Dentro de los ser-
vicios quie ofrecen las audito-
ras, lo més solicitado son pla-
nes de reestructuracién, reor-
ganizacion y refinanciacion.
“Los servicios basicos, co-
mo auditorfas, asesoria fiscal
v legal se mantendran, si bien
las empresas mirardn con lupa

actualizar el valor de activos.

cada euro que gastan. Noso-
tros sdlo tenemos posibilidad
de intervenir si el concurso
desemboca en un plan de via-
bilidad empresarial, pero no
cuando se dirige a la liquida-
cion”, apunta el socio de Au-
dihispana. Este es el caso de la
intervencion de Deloitte en el
proceso de Martinsa Fadesa
(como adelanté EXPANSION
del pasado 21 de agosto). Las
grandes firmas de auditoria
apenas estin encontrando
hueco en los concursos, salvo
en el caso del nombramiento
“en representacion de deter-
minados acreedores que nos
conocen”, explica Angel Mar-
tin Torres, socio director res-
ponsable de Restructuring de
KPMG. Esta drea, junto con la

- de concursal, se¢ ha reforzado
tanto en servicios de asesora-
miento de negocio y financie-
ro como en abogados.

Tasadoras

Las grandes tasadoras tampo-
co han sacado gran ventaja, ya
que la mayoria de los clientes
utiliza informes anteriores
para ahorrarse el coste de uno
nuevo. Aungue no hay una
norma escrita, se ha conside-
rado que las tasaciones tienen
una validez de seis meses. No
obstante, a tenor del 1ltimo
comunicado de Martinsa Fa-
desa a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores
(CNMV), en la que reconocio
que sus activos estaban valo-
rados a 31 de diciembre, todo
apunta a que las consultoras
deberin hacer horas extra en
poner al dia los activos de es-
tas empresas.



