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AUDIHISPANA GRANT THORNTON EXPLICA A SUS CLIENTES IDEAS PARA LLEVAR MEJOR LA CRISIS

“A corto plazo hay que dar prioridad
a la liquidez frente a la rentabilidad”

J. Marqués (Barcelona)
jmarques@neg-ocio.com

El panorama econdmico ac-
tual tiene en vilo a los em-
presarios que quieren saber
como y cuanto de profun-
da va a ser la crisis y su
duracion para poder tomar
las medidas adecuadas. En
ese contexto, Audihispana
Grant Thornton ha orga-
nizado unas conferencias
para sus clientes mas se-
lectos en colaboracién con
la Embajada del Reino Uni-
do en Espaifia, un pais que
también esta sufriendo los
mismos embates.

Para uno de los ponen-
tes, Josep Comajuncosa,
profesor de ESADE, no se
puede hablar atn de rece-
sion en Espafia porque “es
necesario que el PIB tenga
signo negativo durante dos
trimestres consecutivos, o
bien que crezca en positivo
pero por debajo del 1% du-
rante cuatro trimestres con-
secutivos”. Sin embargo, y
con las recientes proyec-
ciones que la OCDE acaba
de hacer sobre la economia
espaifiola (+1,1% para 2009)
“podriamos entrar en ese
escenario recesivo el proxi-
mo afio si se cumplen esas
previsiones tan negativas”.

El decalogo

En cualquier caso, la si-
tuacion de la economia es
suficientemente  delicada
como para que las empresas

e
“No descarto una
recesiéon en 2009
y quizas 2010 si
el inmobiliario
no reacciona”.

hayan paralizado sus planes
de expansion y revisen sus
inversiones de futuro. En
un escenario donde la sali-
da no se ve con claridad, el
experto Mark Byers, par-
tner de la auditora Grant
Thornton, realiza unas re-
comendaciones, en forma
de reglas para que las em-
presas puedan afrontar con
éxito el actual panorama.
Estas estrategias de defensa
de éxito ante la desacele-
racién que se concretan en
torno a ocho lineas maes-
tras: centrase en preservar
la liquidez de la compaiiia.
Identificar  oportunidades
para ser mas eficientes; te-
ner una estrecha relacion
con las entidades financie-
ras con las que trabajemos;
ser rigurosos en el control
de costes; revisar nuestros
sistemas de informacion fi-
nanciera; que los negocios
tengan el tamafo correcto;
volver a analizar los planes
estratégicos; y por ultimo,
repasar los planes de in-
version.

Para Byers es funda-
mental que, en el actual es-

Mark Byers, junto a Josep Comajuncosa de Esade (centro).

cenario, los empresarios se
planteen priorizar, a corto
plazo, la liquidez frente a
la rentabilidad. “En tiempos
recesivos hay que garanti-
zar la liquidez. La rentabi-
lidad no es tan importante”.
Para ello propone reducir la
presion sobre las lineas de
crédito y mejorar la gestion
de capital. También vender
aquellos activos no esencia-
les y revisar el balance en
busca de beneficios fiscales
escondidos.

Sobre la crisis, Coma-
juncosa tiene claro que
veremos su finalizaciéon a
lo largo de 2009 pero que
Espaiia tiene un factor adi-
cional que le hara despegar
mas tarde. “En funcion de
la magnitud del pinchazo

de la burbuja inmobiliaria,
la ralentizacién econdmica
espafiola sera mayor y mas
larga” previendo que este
sector, tradicional motor
de crecimiento, puede estar
parado durante tres o cuatro
aflos, “e incluso, aportar ta-
sas negativas al PIB”.

Politica fiscal

En funcion de la aparicion
de los nuevos datos, este
doctor en Econdmicas por
Princeton aclara que “se es-
ta definiendo el escenario
mas negativo contemplado
por el Banco de Espaifia”.
Ante este escenario, el Go-
bierno tiene “un margen
escaso. Las medidas de po-
litica fiscal tomadas seran
inocuas, desperdiciandose

e
El sector exterior
disminuird su
contribucién
negativa pero
sin ser positiva.

ese dinero para ir en otra
direccion” en referencia a
la medida de los 400 euros.
Comajuncosa cree que se
ha de cambiar el modelo de
crecimiento espafiol apos-
tando por sectores con mas
valor afiadido “una de las
grandes asignaturas pen-
dientes para las cuales se
nos estan agotando las con-
vocatorias”. En este proce-
so de cambio “habra pro-
blemas serios y no descarto
una recesion prolongada a
lo largo de 2009 y quizas
2010 si el inmobiliario no
reacciona”, afirma con ro-
tundidad.

No es optimista en re-
lacién con los otros moto-
res de crecimiento. Sobre
el sector exterior, cree que
disminuira su contribucion
negativa pero sin alcanzar
tasas positivas. El consu-
mo privado se reducird te-
niendo que ser el consumo
publico el que ayude a tirar
del carro ya que el otro mo-
tor, la inversién en bienes
de equipo y otros productos
aportara pocas décimas al
crecimiento.

Ashurst
asesora a

la firma
Benson Elliot

Redaccion

El bufete de abogados
Ashurst ha asesorado a
Benson Elliot Capital
Management, empresa
de capital riesgo espe-
cializada en el sector in-
mobiliario, en la estruc-
turacion e implantacion
de la adquisiciéon de una
participacion del 70%
de la inmobiliaria Pro-
mobuilding, con sede en
Barcelona, que le permi-
tira seguir adquiriendo
y desarrollando oportu-
nidades inmobiliarias en
los proximos afios.

La entrada en Promo-
building permitird a la
empresa invertir hasta
500 millones de euros
de capital adicional para
centrarse a lo largo de
los proximos dos afios
en la adquisicion y en el
desarrollo de oportunida-
des de inversion residen-
cial en empresas de toda
Espafia que atraviesan
dificultades.

El equipo de Ashurst
ha estado formado por
siete profesionales: Cris-
tina Calvo, socia direc-
tora del departamento de
Derecho  inmobiliario;
Eduardo Gracia, socio
director del departamen-
to de Derecho tributario;
Juan Alonso, director del
departamento de Derecho
laboral; y por los aboga-
dos: Orson Alcocer, Ana
Armijo, José Maria Pali-
cio y Barbara Angell.

M. Oses (Sevilla)

moses@neg-0cio.com

Los hombres continian man-
dando en la empresa. Pero
los ultimos datos apuntan a
un crecimiento paulatino de
la presencia femenina en los
centros de toma de decisio-
nes.

Por el momento, s6lo uno
de cada cinco puestos de ma-
yor responsabilidad empresa-
rial -administradores, conse-
jeros, consejeros delegados,
presidentes, vicepresidentes
y directores o gerentes- lo
ocupa una mujer. En concre-
to, el nimero de mujeres que
desempefian alguna de estas
funciones apenas supera el
millon, mientras que hay en
Espafia casi cuatro millones
de hombres ejerciendo estas
tareas.

La mujer contintia al margen de los puestos
de alta responsabilidad de las empresas

En todo caso, a pesar de
la ausencia femenina en los
altos mandos de las empresas
espafolas, los ultimos datos
recogidos por la empresa es-
pecializada en el suministro
de informacion empresarial
por Intenet, Asesor, apuntan
que se esta dando una dis-
posicion hacia la igualdad
en estos puestos. De hecho,
comparando los resultados
de este informe con el es-
tudio anterior realizado en
el altimo trimestre de 2007,
la presencia femenina en
los equipos de direccion
ha ascendido levemente un

0,41%, desde el 19,89% que
alcanzaba en octubre hasta
el 20,30% actual.

En esta linea, José Manuel
Martin, director de comunica-
cién de Axesor, asegura que a
pesar de que el crecimiento es
muy lento, “se mantiene una
tendencia positiva y sostenida
que probablemente serd mas
evidente en el largo plazo”.

Por comunidades autd-
nomas, este estudio sefiala a
Madrid como la que reune
al mayor numero de muje-
res ocupando altos cargos en
las empresas privadas, con
un porcentaje del 22,53%, se-
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Cuatro de cada
cinco altos
cargos en las
empresas lo
ocupan hombres.

guida de Catalufia (21,51%)
y Asturias (20,97%). En el
lado opuesto, las regiones
que cuentan con menos mu-
jeres en la primera linea de
la direccion empresarial son
Ceuta y Melilla (16,24%) y

Extremadura (16,73%).

Asimismo, este estudio de
Axesor indica que el mayor
porcentaje de mujeres se con-
centra en las compaiias de
sectores como el sanitario y
los servicios sociales, educa-
cién y servicios de personal
doméstico. Y por el contrario,
tienen muy poca presencia en
la construccion y la metalur-
gia.

Handicap

Por otro lado, durante el foro
celebrado ayer en Sevilla por
Adecco y la Asociacion para
el Progreso de la Direccion

(APD), se puso de manifiesto
que Espana es uno de los pai-
Ses europeos con menor par-
ticipacion de la mujer en los
puestos directivos, y donde
atn queda mucho camino por
recorrer en politicas de igual-
dad y conciliacion laboral y
familiar.

De hecho, casi el 48% de
las empresas encuestadas en
el Primer Monitor Espaifiol
de Igualdad Laboral (MEIL)
afirma que no tiene un plan
explicito de conciliacion. Los
que lo tienen, entre las medi-
das mas frecuentes que ofre-
cen, se encuentra la posibili-
dad de reducir la jornada (el
89% de las personas que lo
solicitan son mujeres), permi-
sos de maternidad por encima
de lo estipulado, y flexibilidad
horaria (el 66% de los que la
disfrutan son hombres).



