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EL ESTADO DE LAS EMPRESAS CATALANAS, SECTOR A SECTOR - IX SERVICIOS PROFESIONALES

EL TRABAJO DE ALGUNAS AREAS DE LA ABOGACIA, CONSULTORIA Y AUDITORIA SE VE INCREMENTADO ANTE UN CAMBIO DE CicLo

Consultores, asesores y abogados ven
una oportunidad en la crisis econdmica

Las empresas de servicios profesionales tendran que afrontar retos como la captacion y retencion de talento a través
de medidas de conciliacién. La internacionalizacién es una de las tendencias mas extendidas.

T.FERREIROS/C.FONTGIVELL.Barcelona
La fuerte actividad econémi-
ca de los dltimos aflos, las
grandes operaciones corpo-
rativas y la industria crecien-
te del capital riesgo han ge-
nerado grandes oportunida-
des para los servicios a las
empresas, sobre todo para
consultoras, auditoras y des-
pachos de abogados. Ahora
que la actividad econémica
es menor y se plantea un
cambio de ciclo, para algu-
nos departamentos legales,
como laboral y concursal, se
abren las puertas del creci-
miento. Las consultoras y au-
ditoras también se beneficia-
rin, ya que en momentos asi
“las empresas hecesitan opti-
mizar los recursos disponi-
bles”, explica Xavier Herndn,
socio de Abantia.

Segtn explica Fernando
Rey, socio director de Garri-
gues en Catalunya, “el sector
estd en un momento estu-
pendo, con crecimientos
muy robustos”. En 2006 (G-
timo dato disponible), el sec-
tor de firmas de abogados
creci6é un 15,57%, con 1.30L4
millones de euros en factura-
cion. Las consultoras espe-
ran haber superado los 2.000
millones de euros de factura-
ci6n en Catalunya en 2007.

Los servicios
profesionales han
tenido en los ultimos
anos crecimientos de
dos digitos

Rey reconoce que “si la
actividad econdémica es me-
nor, es posible que impacte
en un menor crecimiento,
aunque algunos de los de-
partamentos legales suelen
ir en sentido inverso al ciclo
econdémico”. Xavier Junque-
ra, socio gerente de Baker &
McKenzie, opina que “esta-
mos en una época de estabi-
lidad, de mirar hacia dentro
y de consolidar el crecimien-
to”.

Mas trabajo

Consultoras y auditoras ase-
guran que un cambio de ci-
clo econdémico no tendra un
impacto negativo en sus
cuentas de resultados. El so-
cio director de Pricewa-
terhouseCoopers (PwC),
Xavier Brossa, opina que la
situacion sera positiva y que
repercutird en incrementos

Fernando Rey
Socio director de Garrigues en
Catalunya
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Ariadna Cambronero
Directora adjunta de la oficina de
Barcelona de Uria Menéndez.

{ € Hay que ofrecer
flexibilidad
alos abogados, si
no perderemos
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significativos. Sentimiento
que comparte Jaume Buxo,
socio director de Deloitte en
Catalunya, Aragon y Balea-
res. La empresa cree que la
crisis le podria afectar en
proyectos globales y grandes
procesos de reconversion,
pero que las empresas segui-
ran necesitando mejorar su
eficiencia.

En KPMG distinguen tres

2006 2007* |

tipos de empresas con pro-
blemas: las que tienen un
comportamiento inferior a
las expectativas, las que tie-

El sector considera
que un cambio de
ciclo econémico no
les afectara de forma
negativa

Xavier Junquera
Socio gerente de Baker &
McKenzie en Barcelona.

{ { Tenemoselreto
de integrar
el gran cambio
generacional
que se avecina”
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nen un bajo rendimiento y
las que estdn en crisis. El gru-
po ofrece servicios especiali-
zados para cada una de estas
situaciones. “Estamos prepa-
rados para abordar mas em-
presas en crisis si se da el ca-
50", dice Frederic Borras, so-
cio director de KPMG.

De puertas adentro, en el
sector de servicios profesio-
nales, las grandes firmas lu-

David Costa
Socio director de Everis en
Barcelona.

{ { Elproblemano
son los ciclos
econdmicos sino la
actitud que se tiene
ante ellos”
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chan por captar y, sobre to-
do, retener el talento pasa-
dos unos afios. Las grandes
firmas de consultoria y audi-
torfa estan esforzandose pa-
ra que sus profesionales pue-
dan “conciliar de forma ade-
cuada, en un entorno de ma-
xima exigencia”, explica Gi-
nés Romero, director general
de Capgemini en Catalunya.
Estos esfuerzos vienen

Frederic Borras
Socio director de KPMGen
Barcelona.

£ { Trasanos de
crecimiento, las
empresas pueden
necesitar otro tipo
de ayuda”

acompafiados de incremen-
tos salariales, aunque el sen-
timiento general en el sector
es que las retribuciones y la
consideracion social del au-
ditor/consultor son inferio-
res a las de otros paises eu-
ropeos.

La consideracion
social del auditor es
inferior en Espafa
con respecto a otros
paises europeos

Entre los despachos de
abogados, Junquera explica
que las grandes firmas tam-
bién tendran que integrar el
cambio generacional, ya que
las nuevas generaciones son
cada vez mas celosas de
conciliar su vida profesional
con su vida personal.

Ariadna Cambronero, di-
rectora adjunta de la oficina
de Barcelona de Uria Me-
néndez, dice que, para abor-
dar este reto, “hay que ser
capaces de ofrecer la sufi-
ciente flexibilidad, de lo
contrario perderemos talen-
to”.

Las preocupaciones de
las empresas pequefias y
medianas, sin embargo, dis-
tan mucho de las sefialadas
por los grandes. Agusti Bou,
socio de Jausas, explica que
su reto es poder mantener
un tamafo suficiente y Ro-
dolfo Fernandez, socio de
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SERVICIOS PROFESIONALES
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B En el sector,los
profesionales
estan altamente
cualificados y el
servicio gana valor afadido.

M En Catalunya, la oferta de
servicios a las empresas es
mayor porque el tejido
empresarial se conforma de
muchas firmas, pero de
pequefio tamano.

W La tendencia general de los
Gltimos afos haido hacia
una mayor especializacion,
algo que las empresas
demandan cada vezmas.

B Los crecimientos constantes
continuaran en los proximos
anos.

Miliners, asegura que lo que
les preocupa es mantener
crecimientos sostenidos pa-
ra evitar un sobredimensio-
namiento.

Especializacion
La especializacién y la pro-
fesionalizacion de la gestion
son dos de las tendencias
més mencionadas en el sec-
tor de bufetes de abogados.
Cambronero explica gque
areas como el derecho me-
dioambiental y el asesora-
miento legal en proyectos de
energfas renovables tendran
cada vez mayor importancia.
“La especializacion no es so-
Jo una tendencia, sino una
imperiosa necesidad”, dice
Rey. Junquera explica que
los clientes ya dan por senta-
do que se les ofrecera un ser-
vicio personalizado. Los des-
pachos mas pequefios con-
fian en su futuro como bouti-
ques y se apoyan en sus posi-
bilidades de especializacion.
Las consultoras y audito-
ras han sabido adaptarse al
entorno empresarial que las
rodea. El tipo de actividad
en Madrid y Barcelona es si-
milar, pero existe una pre-
eminencia de las grandes

M Las empresas
reconocen que
es"muy dificil”
retener talento,
sobre todo por cuestiones
de retribuciony
conciliacion.

M Para controlar el mercado
de grandes operaciones, las
companias catalanas
deben establecerse en
Madrid.

M Se cree que la consultoria
aporta recomendaciones
que no llegan a realizarse.

B En Espana, los servicios de
auditoria se consideran una
obligacion,y no una
necesidad.

multinacionales del sector,
como Deloitte, PwC, Ernst
& Young y KPMG, en Ma-
drid, donde las empresas a
las que prestan servicio
también tienen un mayor ta-
mafio. El socio de Audihis-
pana Grant Thornton, Do-
nato Moreno, advierte que
las grandes corporaciones
se han desplazado a Madrid,

Las consultorasy
auditoras han sabido
adaptarse asu
entorno empresarial
y geografico

“que ha ido ganando peso
econdmico”, por lo que con-
sidera que la capital espafio-
la ofrece més posibilidades
de crecimiento.

En Catalunya el tejido em-
presarial predominante son
las pymes, tendencia que im-
pera entre las consultoras y
auditoras catalanas. “Esto ha
comportado un aumento del
nivel de exigencia y competi-
tividad por parte de las con-
sultoras”, explica David Cos-
ta, socio director de Everis.

Adaptacion a la nueva contabilidad

El entorno econdmico es complejo y cambiante con retos como la
adaptacion de las empresas al nuevo Plan General Contable. Segin
Jaume Buxd, de Deloitte,"los directivos tienen cada vez més una
necesidad clara de coordinar de forma adecuada todos los aspectos
relativos a la gestion de riesgos y el control interno? Otros grupos
como PricewaterhouseCoopers y Capgemini también consideran
que la reforma contable sera una de las piedras angulares de la
consultoria en 2008. Josep Maria Ravent6s, director de operaciones
de mediana empresa de Sage Logic Control,asegura que la reforma
contable“tendra un gran impacto,sobre todo en las pymes”
Raventds explica que el nuevo plan“simplifica los procesos;pero la
mayoria de las empresas todavia no lo ha integrado, a pesar de que
entré en vigor el 1 de enero de este aro. Sage ha desarrollado la
aplicacion Logic Class, un sistema informatico de gestion
empresarial totalmente adaptado a la nueva ley. La proliferacién de
nuevas tecnologias también se ha convertido en una oportunidad
de negocio para empresas como Competitive Strategy Insurance
(€S, que desarrolla,en su division de tecnologia, productos
innovadores para aseguradoras y empresas del sector financiero.
Otra de las oportunidades de futuro para las empresas de
consultoria es laimplantacion de sistemas de gestion eficiente en la
Administracion. Tanto las grandes firmas como fas de menor
tamafio prevén crecimientos en este mbito.La consultora Abantia
yaestd realizando un proyecto de este tipo en el Incasol.



