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El constante dinamismo del actual contexto 
económico-fi nanciero al que se enfrentan 
las empresas genera nuevos retos a los 
profesionales de la Gestión Empresarial y, muy 
especialmente, a los de la Dirección Financiera. 

Un factor clave para el desarrollo y el 
crecimiento sostenible de las empresas es sin 
duda la calidad de su Gestión Económico-
Financiera. Nuestro Programa Ejecutivo en 
Dirección Financiera (PEDF) surge como 
resultado de la alianza estratégica entre dos 
escuelas de negocio de reconocido prestigio, 
Deusto Business School y ESADE Business 
School, y ELKARGI, S.G.R., una institución 
con un profundo conocimiento de la realidad 
empresarial y fi nanciera más cercana y con 
una dilatada experiencia en el ámbito de la 
consultoría y formación económico-fi nanciera 
y en el de la intermediación fi nanciera de las 
empresas.

El Programa Ejecutivo en Dirección Financiera 
está diseñado con el objetivo de proporcionar 
a sus participantes una sólida y actualizada 
formación fi nanciera, a la vez que desarrollar 
una visión global de la empresa encaminada a 
liderar la estrategia fi nanciera de la organización, 
contribuyendo así a la creación de valor desde la 
función fi nanciera. 

En el contexto de los nuevos entornos, cambios 
acelerados y nuevos paradigmas de la gestión 
empresarial, el propósito de nuestro PEDF es 
profundizar en cuestiones clave de la gestión 
fi nanciera actual y futura, a través de un enfoque 
eminentemente práctico y a la vez respaldado 
por los fundamentos teóricos más avanzados 
que permiten desarrollar una visión global de la 
empresa. Como tal, el Programa proporciona, 
además, las herramientas, metodologías 
y habilidades necesarias para aquellos 
profesionales que deseen protagonizar una 
trayectoria profesional destacada e infl uyente. 

Impartido en el Campus de San Sebastián de Deusto 
Business School, el equipo docente del Programa está 
integrado por profesionales de primer nivel expertos 
en las diferentes materias: profesores del claustro de 
Deusto Business School y ESADE Business School, 
profesores invitados de diversas universidades y 
profesionales de ELKARGI, S.G.R.  

La combinación de experiencias aportadas por 
los docentes y los propios participantes propicia 
un entorno dinámico de aprendizaje adaptado 
a las nuevas necesidades de los individuos y las 
organizaciones.

Deusto Business School, ESADE Business School  
y ELKARGI, S.G.R. son instituciones con una 
acreditada trayectoria en la formación de líderes 
empresariales, como lo avalan las posiciones que 
ocupan sus respectivos antiguos alumnos en el 
entramado empresarial y una red en la que los 
participantes en este Programa se podrán integrar.

Esperamos darle la bienvenida a nuestro Programa 
Ejecutivo en Dirección Financiera (PEDF).

Manuel Escudero
Director General de

 Deusto Business School 

Joan Roig Aldasoro
Director de In-Company Training Programs y 

Consultoría Institucional, ESADE Business School

Jesús Alberdi Areízaga
Consejero Delegado de ELKARGI, S.G.R.

Presentación



El PEDF es un programa de formación ejecutiva 
en Dirección Financiera, fruto de una alianza 
estratégica entre Deusto Business School, ELKARGI, 
S.G.R. y ESADE Business School, desde un objetivo 
compartido: aportar una formación fi nanciera 
avanzada y de la máxima calidad a la realidad 
empresarial.

Deusto Business School
Deusto Business School (DBS) es la escuela de 
negocios de la Universidad de Deusto, una escuela 
enfocada en la formación de ejecutivos con nuevas 
ideas y propuestas para afrontar un cambio global, 
con la innovación, el liderazgo y el emprendizaje 
social como pilares fundamentales. La Universidad 
de Deusto, con más de 125 años de experiencia, 
es pionera en España en la formación de líderes 
empresariales. Sus más de 70.000 titulados son un 
buen exponente de la relevancia que Deusto tiene en 
el entramado social y económico del país. 

Con la aspiración de ser una de las mejores escuelas 
de negocio de Europa, Deusto Business School tiene 
una decidida vocación internacional en todos los 
aspectos: contenido, profesorado, participantes, 
programas conjuntos y alianzas internacionales. La 
escuela está además integrada en una red profesional 
de más de 300 profesionales que colaboran en 
sus programas de formación. Entre sus programas 
se incluyen, entre otros, el Multinational MBA, el 
Executive MBA, el Master in Business Innovation y 
varios Programas de Desarrollo Directivo, además de 
formación In-Company.

ELKARGI, S.G.R.
ELKARGI, S.G.R., es una entidad fi nanciera formada 
por sus 11.500 empresas-socios, que tiene como 
objeto social la mejora de la estructura, condiciones 
fi nancieras y gestión económico-fi nanciera de 
sus empresas. Desde esta realidad, ELKARGI, 
S.G.R. actúa como intermediario fi nanciero de las 
empresas ante el Sistema Crediticio, a las que presta 
servicios de Consultoría y formación económico-
fi nanciera, lo que le permite disponer de un amplio 
conocimiento de la realidad fi nanciera de las 
mismas, tanto en cuanto a su situación y estructura, 
como en lo referente a su propia gestión fi nanciera. 
En este sentido, el Área de Consultoría y Servicios 
Financieros de ELKARGI, S.G.R. actúa en el doble 
campo de la Consultoría Económico-Financiera y 
de la Formación Financiera, ofreciendo una amplia 
gama de productos, servicios y soluciones de Gestión 
Económico-Financiera, especialmente adaptadas 
a las necesidades y características específi cas de las 
empresas. 

 ESADE Business School
ESADE es una escuela de negocios reconocida en 
todo el mundo por la gran calidad de todos sus 
Programas. De hecho, se trata de una de las primeras 
escuelas de negocios en España y una de las escasas 
en Europa acreditadas por las tres organizaciones 
de formación directiva de más prestigio en todo el 
mundo: AACSB International, EQUIS, el galardón 
otorgado por la European Foundation for Management 
Development (EFMD), y la británica Association of 
MBAs (AMBA). ESADE participa en los principales 
rankings internacionales de MBA, Executive 
Education y Programas Universitarios, en cuyas 
últimas ediciones destacan los siguientes resultados:
1.ª Escuela de Negocios de Europa en Executive MBA 
(Ranking The Wall Street Journal, septiembre de 
2008).
6.ª Escuela de Negocios del mundo en Programas 
MBA (Ranking Business Week, noviembre de 2008).
8.ª Escuela de Negocios del mundo en Formación 
para Empresas (Ranking Financial Times, mayo 
de 2009).

Instituciones
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El Programa Ejecutivo en Dirección Financiera 
(PEDF) permite a los participantes adquirir y 
actualizar una sólida formación fi nanciera a 
la vez que desarrollan una visión global de la 
empresa encaminada a liderar de forma efectiva 
la estrategia fi nanciera de la organización.

Así posibilita:

  Profundizar en los principios y cuestiones 
claves de la gestión económico-fi nanciera 
actual y futura de la empresa: Análisis, 
Planifi cación, Inversión, Financiación, 
Gestión del Riesgo, Valoración, Corporate e 
Internacionalización. 

  Actualizar el conocimiento de sistemas 
y herramientas que permiten gestionar 
adecuadamente y defi nir un diagnóstico y un 
enfoque estrátegico de la empresa desde la 
función económico-fi nanciera.

  Proporcionar una visión estratégica y global 
del área económico-fi nanciera para mejorar y 
soportar adecuadamente el proceso de toma 
de decisiones.

  Desarrollar las competencias y habilidades 
directivas necesarias para afrontar nuevos 
retos profesionales con mayor confi anza y 
seguridad.

El Programa Ejecutivo en Dirección Financiera 
(PEDF) presta especial atención a los siguientes 
aspectos:

Conceptos e instrumentos fi nancieros 
avanzados 

El Programa aporta a los participantes un 
conocimiento profundo y aplicado sobre los 
criterios e instrumentos de trabajo para la gestión 
y dirección fi nanciera en las realidades de los 
nuevos entornos económico-fi nancieros. A través 
de una gestión fi nanciera orientada a la creación 
de valor, se produce una mejora sustantiva en las 
capacidades de análisis y toma de decisiones, lo que 
conduce a la alineación de las actividades y recursos 
con las necesidades estratégicas de la organización.

Encuentros empresariales 

El Programa cuenta con la participación 
de destacados directivos de empresa que 
compartirán temas de actualidad desde su propia 
experiencia. Estas sesiones permitirán  a los 
participantes compartir sus inquietudes como 
directivos con fi guras destacadas del mundo 
empresarial.

Competencias directivas 

La función clave de cualquier directivo es su 
capacidad de contribuir al crecimiento y al 
desarrollo de las organizaciones a través de su 
aportación personal y profesional y el de sus 
colaboradores. El PEDF permite un espacio ideal 
para el análisis y la refl exión sobre las propias 
capacidades de liderazgo para afrontar nuevos 
retos profesionales.

Networking

El Programa ofrece la oportunidad de ampliar el 
network profesional del participante, contrastando 
y enriqueciendo su experiencia con los demás 
participantes, expertos y líderes empresariales.

Benefi cios del Programa

Objetivos del Programa
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Deusto Business School, ELKARGI, S.G.R. y 
ESADE Business School comparten la sensibilidad 
en aspectos clave de la formación empresarial, 
y por ello aúnan sus esfuerzos en este Programa 
de carácter eminentemente práctico al aportar al 
mismo su experiencia y acreditadas metodologías 
desarrolladas a lo largo de la experiencia de cada 
institución. 

Innovación en el modelo de 
aprendizaje
La necesidad de innovar continuamente en métodos 
y contenidos defi ne un modelo de aprendizaje 
que apuesta por la diversidad para conseguir una 
experiencia de aprendizaje completa. Las sesiones 
desarrolladas por expertos procedentes de las 
tres instituciones, las intervenciones de directivos 
invitados de dilatada experiencia empresarial, el 
módulo intensivo de simulación y las aportaciones 
de los propios participantes generan un reto 
intelectual único, propiciando el desarrollo personal 
y profesional para los participantes en el Programa.

Análisis de casos prácticos reales
En cada uno de los módulos del Programa se 
plantea un marco conceptual que sirve de base 
para el análisis de las diversas situaciones de 
negocio a través de casos prácticos reales de 
distintas y variadas empresas, que permiten la 
integración de la experiencia de los participantes a 
través de su participación y debate.

Simulación de Gestión Estratégica 
Mediante un módulo intensivo de Simulación de 
Gestión Estratégica los participantes obtienen 
una experiencia interactiva que integra la gestión 
económica-fi nanciera con los conceptos más 
relevantes de la gestión de empresas y del 
management estratégico.

Tienen así la oportunidad de gestionar las 
principales variables de una multinacional por 
un lapso de tiempo entre 3 y 4 años. A través 
de una experiencia dinámica que combina la 
realidad cotidiana con la visión integradora de 
la gestión estratégica. El ejercicio de simulación 
es también una oportunidad de reconocer las 
propias habilidades que tiene cada miembro 
de los equipos de reconocer sus habilidades 
directivas, sus dotes personales de gestor, 
manager, emprendedor y líder, aquellas facetas de 
sus aptitudes que son herramientas en el mundo 
y aquellas que con un cuidado desarrollo se 
convertirán en complementos necesarios de sus 
cualidades profesionales.

Metodología

Néstor Navarro
Director de Tecnología, Operaciones  
y Sistemas
Telefónica Latinoamérica

«EL PEDF de Deusto Business School, me atrajo sobre los programas de otras escuelas 
por varios motivos. Una vez dentro del mismo he podido comprobar que se superaban 
mis expectativas. El Programa cubre todos los aspectos claves para la Dirección 
Financiera y su metodología está netamente orientada a la práctica. El profesorado 
está integrado por profesionales de primera línea en sus temas respectivos, todos ellos 
muy motivados en transmitir sus conocimientos y experiencia. 
Se pretende que podamos aportar y desarrollar mejoras en la gestión del trabajo diario 
de nuestras funciones en la empresa»



Los participantes en el PEDF deberán contar con 
un mínimo de 2 años de experiencia profesional 
en puestos de responsabilidad en la empresa y 
pueden provenir de diversos sectores y tamaños de 
empresa. Este perfi l y tipología de los participantes 
contribuye a crear un entorno de aprendizaje plural y 
sumamente enriquecedor. 

El PEDF está dirigido a: 

  Profesionales del departamento fi nanciero de 
una empresa, o de áreas relacionadas, que 
sean responsables de la toma de decisiones 
fi nancieras  o quieran desarrollarse en ese 
ámbito.

  Directivos no directamente implicados 
en la función fi nanciera, pero con ciertos 
conocimientos en este área, y que quieran 
profundizar en las implicaciones económico-
fi nancieras de la toma de decisiones al más 
alto nivel.

  Otros profesionales del sector fi nanciero, 
como auditores, analistas fi nancieros y de 
inversiones, responsables de riesgos y/o 
valoración de empresas, etc.

Edad media: 36 años

Experiencia profesional media: 12 años

Área Profesional

Sector de Actividad

Finanzas
61%

Gerencia
16%

Consultoría
9%

Otras
14%

Industrial
44%

Otros
14%

Servicios
21%

Distribución
16%

Construcción
5%

Participantes

José Ramón Renilla
Director de Construcción
Construcciones Moyua

«El PEDF es una 
experiencia inolvidable, 
no es sólo un magnífi co 
programa defi nanzas, es un retorno al mundo 
universitario en la mejor de sus expresiones 
gracias a la dedicación e implicación de un 
claustro de profesores que son buena muestra 
de la excelencia académica. 
Resulta, unido a la convivencia con un 
inmejorable grupo de profesionales, 
una experiencia vital profundamente 
enriquecedora, tanto desde el punto de vista 
personal como profesional, que no acaba con 
el fi nal del curso y supera ampliamente las 
expectativas originales.»

Salomé Ibarmia
Responsable de Administración 
y Control 
Luzaro  E.F.C.  

«Hay un antes y un después del PEDF. Parece 
que los objetivos que uno se puede fi jar tienden a 
centrarse en la profundización de criterios para la 
toma de decisiones y en el análisis sobre nuestras 
propias capacidades como directivos. Pero no ha 
sido únicamente eso: el valor añadido real del 
PEDF supera con creces estos objetivos. Se trata de 
una experiencia de apertura de miras hacia otras 
sensibilidades, de participar en enriquecedores 
foros de debate y de establecer relaciones personales 
que perdurarán, tanto a nivel profesional como 
personal. No puedo más que recomendarlo 
vivamente.»



Programa

Nuevas Competencias y Habilidades 
de los Profesionales de la Gestión
·  Habilidades gerenciales, liderazgo y comunicación. 
·  Identificación de competencias de gestión y ubicación del talento.
·  Desarrollo del talento individual y colectivo de los profesionales.
·  Gestión del cambio.m

ód
u

lo
 1

1-Análisis y Planifi cación Financiera
· Estructura financiera, ratios e indicadores de gestión.
· Estructura de capital y coste de los fondos.
· Política de dividendos.

2-La Gestión de Tesorería y Cash Management
· Sistemas y herramientas

3-La Gestión Activa de Costes
· Sistemas de gestión de costes.
· Soluciones y aplicativos de gestión.

4- Reporting y Sistemas de Información
Económico-Financiera

· Aplicaciones informáticas avanzadas.m
ód

u
lo

 2

Consolidación Contable de los Estados Financieros
·  La consolidación en el marco de las combinaciones de negocios.
·  Los métodos de consolidación.
·  Operaciones de la consolidación.
·  Fondo de Comercio.
·  Las cuentas anuales consolidadas.m

ód
u

lo
 3

 Presentación
· Los nuevos desafíos de la dirección financiera
· Sistema financiero y realidad económico-financiera

m
ód

ul
o 

0

Evaluación y Gestión de Proyectos de Inversión
·  Perfiles de fondos de los proyectos de inversión.
· Criterios de selección de inversiones.
·  Análisis del efecto de la inflación en la selección de inversiones.
·  Estudio de las decisiones de inversión con riesgo. m

ód
u

lo
 4
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Gestión de las Relaciones Bancarias
·  El Negocio Bancario.
·  La Gestión de las Relaciones Bancarias en la Empresa.
·  La Negociación Banca - Empresa.m

ód
ul

o 
8

Módulo Intensivo de Simulación de 
Gestión Estratégica
·  Este módulo intensivo de tres días se desarrolla en las instalaciones de 
ESADE Business School en Barcelona, desde un enfoque de experiencia 
interactiva que integra los conceptos más relevantes de la Gestión de 
Empresas y del Management Estratégico. 
Los participantes tienen la oportunidad de gestionar una empresa en un 
determinado horizonte temporal, en el que obtienen una visión global y 
aplicada del proceso de toma de decisiones. m

ód
ul

o 
9

Corporate Finance. Valoración de Empresas
·  Metodologías de valoración de empresas. Flujos de caja y flujo de 
dividendos. Enfoque de opciones reales. La utilización de múltiplos.

·  Aspectos cualitativos de la valoración de empresas.

m
ód

ul
o 

5

Finanzas Internacionales
·  Gestión financiera internacional.
·  Operaciones financieras internacionales.
·  Financiación del comercio internacional.
·  Comercio exterior y medios de pago.
·  Cobertura de riesgos internacionales.m

ód
ul

o 
7

Análisis y Gestión Integral de Riesgos
·  Riesgos financieros. El papel de las expectativas: variabilidad y 
sobrerreacción del mercado. Riesgo de mercado y de crédito.

·  Instrumentos de cobertura. Cobertura, especulación y arbitraje. Mercados 
organizados y no organizados. Futuros, swaps y opciones.

·  Medición y control del riesgo. Estadísticos: el VaR. Simulación histórica. 
Escenarios de stress. Capital económico. Enfoque Basilea.m

ód
ul

o 
6

7
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Una vez fi nalizado el Programa, los participantes 
podrán pasar a formar parte y benefi ciarse de 
los servicios y actividades de las asociaciones de 
antiguos alumnos de Deusto y ESADE.

Deusto cuenta con una potente red de antiguos 
alumnos que superan los 70.000 en más de 
30 países. Su proyección en el entramado 
empresarial es extraodinaria como lo muestra 
el hecho de que el 20% de las empresas del Ibex 
tiene o ha tenido en los últimos años como 
máximos responsables (CEOs, presidentes, 
directores generales) a alumnos de Deusto 
Business Alumni. 

El nombre y prestigio de ESADE es avalado 
por los más de 34.000 profesionales de todo 
el mundo en puestos de responsabilidad en 
empresas  y organismos públicos que forman 
ESADE Alumni.

Ambas redes de alumni se encargan de mantener 
vivos los vínculos personales y profesionales 
entre todos sus miembros. Sus objetivos 
son: desarrollar la competencia profesional 
de los antiguos alumnos y orientarles en el 
desarrollo de sus carreras profesionales; 
favorecer las relaciones profesionales y sociales 
entre los antiguos alumnos; trabajar para el 
fortalecimiento del prestigio de los títulos y 
diplomas de sus Escuelas; y cooperar con el 
desarrollo de las mismas.  

Deusto y 
ESADE Alumni

Alberto Menjón
Jefe de Departamento Financiero y Tesorería
Iberdrola

«El PEDF cumplió todas las expectativas:
El nivel de los profesores resultó muy bueno en general y excepcional en muchos 
casos. Los colegas que participaron en el programa aportaron experiencias y 
valores. Y acabaron siendo amigos.
La cercanía e implicación de los directores facilitó la comunicación y la 
fl exibilidad de todos y todo. Las comidas y breaks de las jornadas resultaron muy 
interesantes y enriquecedores.
Sin duda, el PEDF nos formó para conocer y entender más y mejor el fascinante 
mundo de las fi nanzas (también confi rmó que se puede hablar y enseñar fi nanzas 
con sentido del humor).»



Dirección Académica

Profesorado

Mikel Ansoalde
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales 
en la especialidad de Economía Internacional 
por la Universidad del País Vasco. Es también 
Postgraduado en Gestión Financiera por la 
Universidad de Deusto. Desde 1997 desempeña 
funciones como consultor fi nanciero del Área de 
Consultoría y Servicios Financieros de ELKARGI, 
S.G.R. En su actividad en el campo de la 
consultoría fi nanciera, cuenta con una dilatada 
trayectoria profesional en el diseño e implantación 
de sistemas de cash management y gestión de 
tesorería y su integrabilidad con ERPs, así como en 
la implementación de procesos de mejora continua 
en los departamentos de administración y fi nanzas 
en diversas empresas. Asimismo, imparte cursos 
y seminarios sobre sus áreas de especialización 
profesional. 

Jorge Brunat
Profesor del Departamento de Política de Empresa 
de ESADE. Ingeniero Industrial (Universidad 
Iberoamericana de México, DF). MBA por ESADE. 
Director del programa «Executive MBA» de 
Executive Education de ESADE Business School. 
Ha sido director de Desarrollo Corporativo de 
Volkswagen-Audi España y miembro del Comité 
Ejecutivo, así como director de Marketing Services 
de Nissan Motor España y miembro de los Comités 
de Marketing y Producto de Nissan Europa. Ha 
ocupado otros cargos directivos en varias empresas 
multinacionales. Consultor y asesor de empresas. 
Sus áreas de especialización son la planifi cación 
estratégica, corporativa y competitiva, y la 
simulación de gestión estratégica.

David Cano
Doctor en Economía Financiera (Banca y Finanzas) 
y Máster en Finanzas Cuantitativas por la Escuela 
de Finanzas Aplicadas (EFA). 
Socio-Director General de Afi net Global y 
responsable de Grandes Patrimonios. Es profesor 
de varios centros de postgrado españoles 
especializados en fi nanzas (Escuela de Finanzas 
Aplicadas, Universitat Pompeu Fabra, Escuela de 
Negocios CaixaNova y la Universidad de Oviedo). 
Ha impartido también formación en diversas 
entidades fi nancieras (Caja Madrid, BBVA, El 
Monte, Axa Seguros y otros) así como en el Banco 
de España en materias como Mercado de Divisas, 
Política Monetaria y Mercado Interbancario, 
Renta Fija y Teoría de Carteras. Colabora 
habitualmente tanto en prensa como en televisión 
y radio especializada (El País Negocios, Expansión, 
Bloomberg TV, Radio Intereconomía y otros).

Juan Carlos Cubeiro
Es considerado uno de los mayores expertos 
españoles en Talento, Liderazgo y Coaching. 
Desde 1987 ha trabajado como consultor en 
Arthur Andersen, Coopers & Lybrand, Areté y Hay 
Group, dónde fue Director Europeo de Gestión y 
Desarrollo del Talento. En estos años ha dirigido 
proyectos de consultoría estratégica para más 
de 300 compañías, entre las que se encuentran 
el ochenta por ciento de las grandes empresas 
españolas. Con anterioridad, ha formado parte 
de la Dirección Mundial de Recursos Humanos 
de Honeywell en Minneapolis (1987) y de la 
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (1981-
1986) en Santander.

Fernando Gómez-Bezares
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales 
por la Universidad de Deusto, donde es Catedrático 
y Director del Departamento de Finanzas. 
Anteriormente ha sido Decano de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales (La Comercial), 
Vicerrector y Presidente de la Comisión de 
Doctorado de dicha Universidad, además de Director 
de varios posgrados, entre ellos el Máster en Finanzas 
que se imparte en colaboración con la CECA 
(Confederación Española de Cajas de Ahorros). 
Es Profesor Invitado de diferentes universidades 
en Europa y América, habiendo sido nombrado 
Profesor Honorario de la Universidad el Salvador 
de Buenos Aires. Sus investigaciones se centran 
en el campo cuantitativo y económico-fi nanciero, 
teniendo en su haber más de 100 publicaciones en 
revistas especializadas y 21 libros. Ha sido miembro 
del Consejo Económico y Social del País Vasco y 
formado parte de distintas comisiones de estudio, 
entre ellas la Bolsa de Bilbao sobre el Eje Atlántico. 
Ha participado en numerosos congresos sobre temas 
de su especialidad, presentando trabajos tanto en 
España como en el extranjero.

Esteban Heredia
Licenciado en Ciencias Empresariales por la 
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
de la Universidad de Deusto (ESTE). Tras haber 
desempeñado durante más de quince años diversos 
puestos de máxima responsabilidad como Director 
Financiero, Director Comercial y Director General 
de varias sociedades de la Corporación Industrial 
del Banco de Bilbao, desde 1988 es Director del 
Área de Consultoría y Servicios Financieros de 
ELKARGI, S.G.R. y de sus actividades de formación 
y consultoría económico-fi nanciera. Asimismo, 
ha sido co-director y profesor del postgrado 
Universitario en Gestión Financiera desarrollado 
por la Universidad de Deusto (ESTE) y ELKARGI, 
S.G.R. También es Profesor invitado de diversos 
cursos y programas MBA, ha participado como 
ponente en numerosos seminarios y conferencias en 
diferentes foros empresariales. Es autor de diversas 
publicaciones y artículos sobre gestión empresarial 
y dirección económico-fi nanciera.

Juan José Arrieta
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales por la 
Universidad de Deusto y Licenciado en Ciencias Económicas 
y Empresariales por la misma Universidad. Actualmente 
es Director General Adjunto de Deusto Business School 
y cuenta con una experiencia de 26 años en entornos de 

dirección de entidades fi nancieras. Ha sido Director General de Caja Rural 
del Mediterráneo y Director General de Caja Laboral Popular durante el 
período 1990-2007 y presidente de Aroleasing (1992-2003) y Luzaro (2003). Ha 
sido, asimismo, consejero del Fondo de Garantía de Depósitos del Banco de 
España de Cooperativas de Crédito, y de diversas entidades. Ha sido miembro 
del Consejo del Banco Cooperativo Español, de RSI S.A., de la Asociación 
Española de Cajas Rurales, de la Comisión de Auditoría del Banco Cooperativo 
Español y de RGA. Actualmente es consejo en CAF S.A. y BBK Bank. Ha 
participado como ponente en diversos cursos especializados y de postgrado en 
Finanzas en las universidades de Deusto y Mondragón. 

Esteban Heredia     
Licenciado en Ciencias Empresariales por la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de 
Deusto (ESTE). Tras haber desempeñado durante más de 
quince años diversos puestos de máxima responsabilidad 
como Director Financiero, Director Comercial y Director 

General de varias sociedades de la Corporación Industrial del Banco de 
Bilbao, desde 1988 es Director del Área de Consultoría y Servicios Financieros 
de ELKARGI, S.G.R. y de sus actividades de formación y consultoría 
económico-fi nanciera. Asimismo, ha sido co-director y profesor del postgrado 
Universitario en Gestión Financiera desarrollado por la Universidad de Deusto 
(ESTE) y ELKARGI, S.G.R. También es Profesor invitado de diversos cursos 
y programas MBA, ha participado como ponente en numerosos seminarios 
y conferencias en diferentes foros empresariales. Es autor de diversas 
publicaciones y artículos sobre gestión empresarial y dirección económico-
fi nanciera.      

Profesorado



Jorge Martínez Apesteguía
Licenciado en Administración y Dirección de Empresas de 
la Universidad Pública de Navarra, cuenta con un Máster 
de Auditoría de Cuentas por la Universidad Pública de 
Navarra. Actualmente y desde 2005 es auditor miembro 
del Instituto de Auditores Censores Jurados de Cuentas de 
España. Es profesor de la Universidad Pública de Navarra 
desde el curso 1998/1999. Fue profesor en el Master 
de Auditoría impartido por la Universidad Pública de 
Navarra durante el curso 2002/2003 y ponente de cursos 
sobre Consolidación de Cuentas Anuales en la Cámara de 
Gipuzkoa, ELKARGI y otros entes privados. 
Desde Septiembre de 1994 y en la actualidad es Socio – 
Auditor profesional de Grant Thornton, desarrollando 
principalmente sus funciones de Auditoría Financiera y 
de Sector Público además de trabajos de Consultoría de 
Empresas.

Prosper Lamothe
Doctor en Ciencias Económicas por la Universidad 
Autónoma de Madrid, con premio extraordinario. 
Catedrático de Economía Financiera y Contabilidad del 
departamento de Financiación e Investigación Comercial 
de la U.A.M. desde 1990. Ha sido Catedrático Visitante 
de Mercados Financieros Globales en la Universidad 
de Malasia y Catedrático Invitado de fi nanzas de la 
Universidad Paris Dauphine. En el ámbito profesional 
ha sido consultor de diferentes bancos y empresas como 
BBVA, Banco Santander, Banesto, Real Estate, Fonditel, 
Codelco, etc. Actualmente es Presidente del Patronato 
de la Fundación José de la Vega y miembro del consejo 
asesor del Observatorio Europeo del Ahorro. Además 
es miembro del Comité de Expertos sobre Valoración de 
Empresas del Consejo General de Economistas de España 
y de la Comisión de Analistas Valoradores de Empresas del 
Instituto Español de Analistas Financieros.

Joan Massons
Profesor del Departamento de Control y Dirección 
Financiera de ESADE. Doctor en Ciencias Empresariales y 
Máster en Administración y Dirección de Empresas 
– MBA (ESADE –URL). Licenciado en Ciencias 
Económicas y Empresariales (Universidad de Córdoba). 
Profesor invitado en INSEAD, Universidad de Chile y 
Universidad de Córdoba (Argentina). Fue director del 
Departamento de Control y Dirección Financiera de 
ESADE. Miembro de la primera expedición catalana que 
alcanzó la cima del Everest en 1985.

Juan Fernando Robles
Licenciado en Ciencias de la Información por la 
Universidad Complutense de Madrid, cuenta con una 
amplia formación y especialización universitaria en el 
campo de las fi nanzas empresariales y de la gestión 
bancaria. Tiene una dilatada experiencia de más de 25 
años en gestión y formación sobre práctica bancaria y 
fi nanciera. Es Director General del Instituto Superior de 
Técnicas y Prácticas Bancarias (ISTPB) y fundador y editor 
de la Revista de Finanzas. Autor de numerosos libros y 
manuales, así como de programas de gestión fi nanciera, 
entre los que destacan: «Diccionario Enciclopédico 
Profesional de Finanzas y Banca», «Agenda Bancaria y de 
Costes Financieros», «Manual Práctico de Operaciones 
Bancarias», «Manual Práctico de Dirección Financiera», 
«Diccionario Enciclopédico», etc. Desarrolla una amplia 
actividad docente como profesor, colaborador e invitado 
de diversas universidades, habiendo impartido numerosos 
cursos, seminarios y conferencias sobre Gestión 
Financiera y Bancaria. 

Lydia Ros
Licenciada en Administración y Dirección de Empresas 
por ESADE – Universitat Politècnica de Catalunya. 
Licenciada en Ciencias Empresariales y Máster en 
Gestión y Comercio Internacional por ESADE. Miembro 
de la Asociación Española de Analistas Financieros. 
Profesora de Finanzas Internacionales en varios 
programas. Ha impartido cursos en Portugal y Gran 
Bretaña. Su experiencia docente en empresas privadas 
incluye La Caixa, el Santander Central Hispano y 
McKinsey. Es representante de los profesores de la 
Licenciatura en su Junta Académica y miembro de la 
Comisión Metodológica. Relanzó y fue directora de 
los Professional Masters en Finanzas, Marketing y 
Operaciones en ESADE durante seis años. Es consultora 
fi nanciera para empresas nacionales y ha sido directora 
general de Frizros durante diez años.

Enrique Saez Uribarri
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por 
la Universidad Comercial de Deusto. Ha completado 
su formación académica en Londres inicialmente en la 
London School of Economics (Master in Accounting 
and Finance) y posteriormente en el Imperial College 
(Executive MBA). Su carrera profesional se ha 
desarrollado siempre en el Grupo Fineco desde su 
incorporación en 1.989 habiendo desempeñado 
diversos cargos todos ellos relacionados con el área 
de análisis de los mercados fi nancieros y la gestión de 
patrimonios. Actualmente es Vicepresidente de GIIC 
Fineco. En el ámbito de la docencia ha impartido cursos 
organizados por numerosas instituciones como Deusto 
Business School, Bolsa de Bilbao, Fundación de Estudios 
Financieros, MEFF, Elkargi,… Desde 1.998 es profesor 
de fi nanzas en la Universidad de Deusto donde además 
colabora en el Master en Gestión Avanzada (MEGA). 
Asimismo ha participado desde su inicio en el postgrado 
en Gestión Financiera desarrollado por la ESTE y Elkargi.

Emilio Ontiveros Baeza
Licenciado y Doctor en Ciencias Empresariales y 
Catedrático en Economía de la Empresa, es Fundador 
y Presidente de AFI. Dirigió la colección de Economía 
de H. Blume Ediciones. En la actualidad es director de 
la revista Economistas, del Colegio de Economistas 
de Madrid. En julio-agosto de 2005 ha sido Fellow del 
Real Colegio Complutense (Harvard University), como 
miembro del Grupo de Investigación Avanzada sobre 
Economía Internacional. También fue visiting scholar en 
julio y agosto de 2008 en Wharton School – Universidad 
de Pennsylvania.Desde Diciembre de 2008 es miembro del 
Consejo Científi co del Centro de Estudios de Economía 
Internacional en la Universidad de Castilla la Mancha 
Autor y coautor de varios libros, atesora numerosos 
artículos y colaboraciones en revistas especializadas, 
sobre economía y fi nanzas internacionales.

Mikel Ozcariz
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, 
especialidad fi nanciera, por la Universidad del País 
Vasco y Postgraduado en Gestión Financiera por la 
Universidad de Deusto. Desde 1997 trabaja como 
Consultor Financiero del Área de Consultoría y Servicios 
Financieros de ELKARGI, S.G.R. Cuenta con una amplia 
experiencia desarrollada en el asesoramiento y la 
consultoría en gestión económico-fi nanciera a empresas, 
siendo experto en valoración de empresas y operaciones 
de corporate fi nance para Pymes, así como en el diseño e 
implantación de sistemas de información y de reporting 
económico-fi nanciero para empresas. Asimismo, 
imparte cursos y seminarios sobre valoración de 
empresas, reporting fi nanciero y aplicaciones fi nancieras 
avanzadas de la hoja de cálculo. 

Oscar Pastor
Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 
en las especialidades fi nanciera y comercial por la 
Universidad del País Vasco. Asimismo, es Postgraduado en 
Gestión Financiera por la Universidad de Deusto. Desde el 
año 2000 es consultor fi nanciero del Área de Consultoría y 
Servicios Financieros de ELKARGI, S.G.R. Ha desarrollado 
su trayectoria profesional en el asesoramiento y la 
consultoría económico-fi nanciera a empresas, siendo 
experto en el diseño e implantación de sistema de 
gestión de costes, así como en sistemas de información 
y reporting económico-fi nanciero para empresas, y en el 
análisis y evaluación de proyectos de inversión. Imparte 
cursos y seminarios sobre gestión de costes y otras áreas 
de su especialización profesional.

Javier Santibáñez
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales y Máster 
en Gestión Avanzada (MEGA) por la Universidad de 
Deusto. Profesor de la Universidad de Deusto, donde 
imparte varios cursos de postgrado y el Máster en Finanzas 
impartido en Madrid en colaboración con la CECA 
(Confederación Española de Cajas de Ahorros). Es además 
Profesor Invitado en la Universidad Centroamericana de 
El Salvador. Es autor y coautor de varios libros publicados 
así como de diversos artículos sobre temas fi nancieros

en revistas especializadas. Entre sus publicaciones 
fi guran: «Valoración de acciones en la Bolsa Española, 
Casos prácticos de inversión y fi nanciación»; «Inversión 
y Financiación: Casos Resueltos»; «Ejercicios de Teoría 
Política y Financiera»; «Plazas fi nancieras en una 
Economía Global. Una propuesta estratégica para Bilbao». 
También ha realizado trabajos de consultoría en el campo 
fi nanciero, fundamentalmente en el área de la valoración 
de empresas y la creación de valor.
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Días lectivos

Módulo intensivo

Acto de clausura

Horario
De 9:00 a 18:30 horas

Lugar de Impartición
Deusto Business School, Donostia-San Sebastián.

El módulo intensivo de simulación se desarrolla en el 
Campus de ESADE Business School en Barcelona.
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Proceso de inscripción
Las personas interesadas en el Programa deben 
completar la solicitud de admisión y remitirla a la 
Secretaría de Deusto Business School ó las sedes de 
ELKARGI, S.G.R. junto con un currículum vitae y dos 
fotografías recientes. El impreso de solicitud está 
disponible en la página web de Deusto Business School.

El proceso de selección incluye una entrevista personal 
con un miembro del Comité de Admisión. Esta 
entrevista permite un diálogo sobre expectativas mutuas, 
para asegurar no sólo una máxima adecuación a las 
necesidades de formación de participante, sino también, 
conseguir la máxima homogeneidad en el nivel de 
conocimientos y en la experiencia profesional de los 
participantes.

Las solicitudes pueden ser presentadas hasta tres 
semanas antes de la fecha de inicio del Programa. Sin 
embargo, para asegurar la disponibilidad de plazas se 
recomienda a los candidatos que inicien el proceso de 
admisión con la máxima antelación posible.

Importe del programa
13.800 Euros. 
12.420 Euros. Miembros de Asociaciones de Antiguos 
Alumnos de la Universidad de Deusto y ESADE Alumni.
Este importe incluye la docencia, material académico y 
uso de infraestructuras de la escuela, así como desayuno,  
almuerzos y el alojamiento en los módulos intensivos.

Se aplicarán bonifi caciones especiales a aquellas 
empresas que inscriban a más de un participante en 
el programa dentro del mismo año académico.

El importe se abonará según las siguientes condiciones:

  10% con la confi rmación de la plaza

  50% en Febrero 2012

  40% en Septiembre 2012

Financiación 
Deusto Business School tiene acuerdos con diversas 
entidades bancarias para facilitar la fi nanciación del 
programa. En caso de necesitar más información, por 
favor, póngase en contacto con nosotros.

Cancelaciones
En caso de que un imprevisto obligue a anular la 
inscripción, es preciso notifi car la baja por escrito 
30 días antes del inicio del programa para tener derecho 
al reembolso del importe total satisfecho. Si la baja 
se comunica dentro de los 30 días antes del inicio del 
programa, sólo se reembolsará el 50% del importe total 
satisfecho. Las cancelaciones realizadas una vez iniciado 
el Programa no tendrán derecho a devolución alguna.

Acreditación académica
Para poder obtener el diploma del Programa Ejecutivo 
en Dirección Financiera (PEDF) por la Universidad de 
Deusto y ESADE Business School, es preciso que el 
participante realice satisfactoriamente las diferentes 
actividades previstas a lo largo del mismo y asista, como 
mínimo, al 80% de las sesiones programadas.

Para más información
Los candidatos pueden realizar las consultas que 
precisen sobre el programa o el proceso de admisión, 
dirigiéndose a:

Deusto Business School
Secretaría, Campus de San Sebastián
Camino de Mundaiz, 50
20012 Donostia - San Sebastián
Tel. +34 943 326 460
Fax +34 943 297 277
infodonostia@dbs.deusto.es
www.dbs.deusto.es

ELKARGI, S.G.R.
Paseo Mikeletegi, 50
20009 Donostia - San Sebastián
Tel. +34 943 309 060
Fax +34 943 309 190
elkargi@elkargi.es
www.elkargi.es

El programa, profesorado y cualquier otro aspecto 
mencionado en este folleto está sujeto a posibles cambios. 
Deusto Business School, ESADE Business School y ELKARGI, 
S.G.R. se reservan además el derecho a cancelar este 
programa si se considera que no se cumplen los requisitos 
necesarios para el éxito del mismo.

Cierre de edición: septiembre de 2011.

Admisión e Información



Deusto Business School 

Bilbao
Hermanos Aguirre 2,
48014 Bilbao
Tel.  +34 944 139 452
Fax. +34 944 139 08

Email: info.dbs@deusto.es 
www.dbs.deusto.es

San Sebastián
Mundaiz, 50 
20012 Donostia-San Sebastián
Tel.:  +34 943 326 460
Fax.: +34 943 297 277

Business Education to Serve the World

ESADE Business School

Barcelona
Av. Esplugues, 92-96
08034 - Barcelona
Tel.  +34 932 804 008
Fax  +34 932 048 105
exedBCN@esade.edu
www.esade.edu

Madrid
Mateo Inurria, 25-27
28036 - Madrid
Tel.  +34 913 597 714
Fax  +34 917 030 062
exedMAD@esade.edu
www.esade.edu

Madrid
Castelló 76,
28006 Madrid
Tel: +34 91 577 61 89

Buenos Aires
Av. del Libertador, 17.175
Beccar - San Isidro 
(B1643CRD)
Buenos Aires - Argentina
Tel.  (54) 11-4747 1307
infoBUE@esade.edu
www.esade.edu/buenosaires

ELKARGi S.G.R.

Sede Principal
Paseo Mikeletegi, 50 
20009 - Donostia-San Sebastián 
Tel. 943 309060 
Fax 943 309190 
elkargi@elkargi.es
www.elkargi.es 

Delegaciones:
Donostia-San Sebastián
Bilbao
Vitoria-Gasteiz
Pamplona


