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Presentacion

El constante dinamismo del actual contexto
econémico-financiero al que se enfrentan

las empresas genera nuevos retos a los
profesionales de la Gestién Empresarial y, muy
especialmente, a los de la Direccién Financiera.

Un factor clave para el desarrollo y el
crecimiento sostenible de las empresas es sin
duda la calidad de su Gestién Econémico-
Financiera. Nuestro Programa Ejecutivo en
Direccién Financiera (PEDF) surge como
resultado de la alianza estratégica entre dos
escuelas de negocio de reconocido prestigio,
Deusto Business School y ESADE Business
School, y ELKARGI, S.G.R., una institucién
con un profundo conocimiento de la realidad
empresarial y financiera mas cercana y con
una dilatada experiencia en el dmbito de la
consultoria y formacién econémico-financiera
y en el de la intermediacién financiera de las
empresas.

El Programa Ejecutivo en Direccién Financiera
estd disefiado con el objetivo de proporcionar

a sus participantes una sélida y actualizada
formacién financiera, a la vez que desarrollar
una visién global de la empresa encaminada a
liderar la estrategia financiera de la organizacién,
contribuyendo asf a la creacién de valor desde la
funcién financiera.

En el contexto de los nuevos entornos, cambios
acelerados y nuevos paradigmas de la gestién
empresarial, el propésito de nuestro PEDF es
profundizar en cuestiones clave de la gestién
financiera actual y futura, a través de un enfoque
eminentemente préctico y a la vez respaldado
por los fundamentos tedricos mds avanzados
que permiten desarrollar una visién global de la
empresa. Como tal, el Programa proporciona,
ademds, las herramientas, metodologias

y habilidades necesarias para aquellos
profesionales que deseen protagonizar una
trayectoria profesional destacada e influyente.

Impartido en el Campus de San Sebastidn de Deusto
Business School, el equipo docente del Programa estd
integrado por profesionales de primer nivel expertos
en las diferentes materias: profesores del claustro de
Deusto Business School y ESADE Business School,
profesores invitados de diversas universidades y
profesionales de ELKARGI, S.G.R.

La combinacién de experiencias aportadas por
los docentes y los propios participantes propicia
un entorno dindmico de aprendizaje adaptado
a las nuevas necesidades de los individuos y las
organizaciones.

Deusto Business School, ESADE Business School
y ELKARGI, S.G.R. son instituciones con una
acreditada trayectoria en la formacién de lideres
empresariales, como lo avalan las posiciones que
ocupan sus respectivos antiguos alumnos en el
entramado empresarial y una red en la que los
participantes en este Programa se podrdn integrar.

Esperamos darle la bienvenida a nuestro Programa
Ejecutivo en Direccién Financiera (PEDF).

Qo

Manuel Escudero
Director General de
Deusto Business School

Joan Roig Aldasoro
Director de In-Company Training Programs y
Consultoria Institucional, ESADE Business School

Jesus Alberdi Areizaga
Consejero Delegado de ELKARGI, S.G.R.



Instituciones

El PEDF es un programa de formacién ejecutiva

en Direccidn Financiera, fruto de una alianza
estratégica entre Deusto Business School, ELKARGI,
S.G.R.y ESADE Business School, desde un objetivo
compartido: aportar una formacién financiera
avanzada y de la maxima calidad a la realidad
empresarial.

Deusto Business School

Deusto Business School (DBS) es la escuela de
negocios de la Universidad de Deusto, una escuela
enfocada en la formacién de ejecutivos con nuevas
ideas y propuestas para afrontar un cambio global,
con la innovacién, el liderazgo y el emprendizaje
social como pilares fundamentales. La Universidad
de Deusto, con mas de 125 afios de experiencia,

es pionera en Espafia en la formacién de lideres
empresariales. Sus mas de 70.000 titulados son un
buen exponente de la relevancia que Deusto tiene en
el entramado social y econémico del pais.

Con la aspiracién de ser una de las mejores escuelas
de negocio de Europa, Deusto Business School tiene
una decidida vocacién internacional en todos los
aspectos: contenido, profesorado, participantes,
programas conjuntos y alianzas internacionales. La
escuela estd ademads integrada en una red profesional
de mds de 300 profesionales que colaboran en

sus programas de formacién. Entre sus programas
se incluyen, entre otros, el Multinational MBA, el
Executive MBA, el Master in Business Innovation y
varios Programas de Desarrollo Directivo, ademds de
formacién In-Company.

ELKARGI, S.G.R.

ELKARGI, S.G.R., es una entidad financiera formada
por sus 11.500 empresas-socios, que tiene como
objeto social la mejora de la estructura, condiciones
financieras y gestion econémico-financiera de

sus empresas. Desde esta realidad, ELKARGI,

S.G.R. acttia como intermediario financiero de las
empresas ante el Sistema Crediticio, a las que presta
servicios de Consultoria y formacién econémico-
financiera, lo que le permite disponer de un amplio
conocimiento de la realidad financiera de las
mismas, tanto en cuanto a su situacion y estructura,
como en lo referente a su propia gestién financiera.
En este sentido, el Area de Consultoria y Servicios
Financieros de ELKARGI, S.G.R. actua en el doble
campo de la Consultoria Econémico-Financiera y
de la Formacidn Financiera, ofreciendo una amplia
gama de productos, servicios y soluciones de Gestién
Econémico-Financiera, especialmente adaptadas

a las necesidades y caracteristicas especificas de las
empresas.

ESADE Business School

ESADE es una escuela de negocios reconocida en
todo el mundo por la gran calidad de todos sus
Programas. De hecho, se trata de una de las primeras
escuelas de negocios en Espafia y una de las escasas
en Europa acreditadas por las tres organizaciones
de formacién directiva de mds prestigio en todo el
mundo: AACSB International, EQUIS, el galardén
otorgado por la European Foundation for Management
Development (EFMD), y la britanica Association of
MBAs (AMBA). ESADE participa en los principales
rankings internacionales de MBA, Executive
Education y Programas Universitarios, en cuyas
tltimas ediciones destacan los siguientes resultados:
1.% Escuela de Negocios de Europa en Executive MBA
(Ranking The Wall Street Journal, septiembre de
2008).

6.% Escuela de Negocios del mundo en Programas
MBA (Ranking Business Week, noviembre de 2008).
8. Escuela de Negocios del mundo en Formacién
para Empresas (Ranking Financial Times, mayo

de 2009).



Objetivos del Programa

El Programa Ejecutivo en Direccién Financiera
(PEDF) permite a los participantes adquirir y
actualizar una sélida formacién financiera a

la vez que desarrollan una visién global de la
empresa encaminada a liderar de forma efectiva
la estrategia financiera de la organizacién.

Asi posibilita:

[ Profundizar en los principios y cuestiones
claves de la gestién econémico-financiera
actual y futura de la empresa: Andlisis,
Planificacién, Inversién, Financiacién,
Gestién del Riesgo, Valoracién, Corporate e
Internacionalizacién.

[ Actualizar el conocimiento de sistemas
y herramientas que permiten gestionar
adecuadamente y definir un diagnéstico y un
enfoque estrategico de la empresa desde la
funcién econémico-financiera.

[ Proporcionar una visién estratégica y global
del drea econémico-financiera para mejorary
soportar adecuadamente el proceso de toma
de decisiones.

[ Desarrollar las competencias y habilidades
directivas necesarias para afrontar nuevos
retos profesionales con mayor confianza y

seguridad.

Beneficios del Programa

El Programa Ejecutivo en Direccién Financiera
(PEDF) presta especial atencién a los siguientes
aspectos:

Conceptos e instrumentos financieros
avanzados

El Programa aporta a los participantes un
conocimiento profundo y aplicado sobre los
criterios e instrumentos de trabajo para la gestién

y direccién financiera en las realidades de los
nuevos entornos econémico-financieros. A través

de una gestidn financiera orientada a la creacién

de valor, se produce una mejora sustantiva en las
capacidades de andlisis y toma de decisiones, lo que
conduce a la alineacién de las actividades y recursos
con las necesidades estratégicas de la organizacién.

Encuentros empresariales

El Programa cuenta con la participacién

de destacados directivos de empresa que
compartirdn temas de actualidad desde su propia
experiencia. Estas sesiones permitirdn a los
participantes compartir sus inquietudes como
directivos con figuras destacadas del mundo
empresarial.

Competencias directivas

La funcién clave de cualquier directivo es su
capacidad de contribuir al crecimiento y al
desarrollo de las organizaciones a través de su
aportacién personal y profesional y el de sus
colaboradores. EI PEDF permite un espacio ideal
para el andlisis y la reflexién sobre las propias
capacidades de liderazgo para afrontar nuevos
retos profesionales.

Networking

El Programa ofrece la oportunidad de ampliar el
network profesional del participante, contrastando
y enriqueciendo su experiencia con los demds
participantes, expertos y lideres empresariales.



Metodologia

Deusto Business School, ELKARGI, S.G.R. y
ESADE Business School comparten la sensibilidad
en aspectos clave de la formacién empresarial,

y por ello atinan sus esfuerzos en este Programa
de cardcter eminentemente préctico al aportar al
mismo su experiencia y acreditadas metodologias
desarrolladas a lo largo de la experiencia de cada
institucion.

Innovacién en el modelo de
aprendizaje

La necesidad de innovar continuamente en métodos
y contenidos define un modelo de aprendizaje

que apuesta por la diversidad para conseguir una
experiencia de aprendizaje completa. Las sesiones
desarrolladas por expertos procedentes de las

tres instituciones, las intervenciones de directivos
invitados de dilatada experiencia empresarial, el
mdodulo intensivo de simulacién y las aportaciones
de los propios participantes generan un reto
intelectual dnico, propiciando el desarrollo personal
y profesional para los participantes en el Programa.

Andlisis de casos practicos reales

En cada uno de los médulos del Programa se
plantea un marco conceptual que sirve de base
para el andlisis de las diversas situaciones de
negocio a través de casos précticos reales de
distintas y variadas empresas, que permiten la
integracién de la experiencia de los participantes a
través de su participacién y debate.

Néstor Navarro

Director de Tecnologia, Operaciones
y Sistemas

Telefénica Latinoamérica

Simulacién de Gestién Estratégica

Mediante un médulo intensivo de Simulacién de
Gestién Estratégica los participantes obtienen
una experiencia interactiva que integra la gestion
econdmica-financiera con los conceptos mas
relevantes de la gestién de empresas y del
management estratégico.

Tienen asi la oportunidad de gestionar las
principales variables de una multinacional por
un lapso de tiempo entre 3 y 4 afios. A través

de una experiencia dindmica que combina la
realidad cotidiana con la visién integradora de
la gestion estratégica. El ejercicio de simulacién
es también una oportunidad de reconocer las
propias habilidades que tiene cada miembro

de los equipos de reconocer sus habilidades
directivas, sus dotes personales de gestor,
manager, emprendedor y lider, aquellas facetas de
sus aptitudes que son herramientas en el mundo
y aquellas que con un cuidado desarrollo se
convertirdn en complementos necesarios de sus
cualidades profesionales.
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«EL PEDF de Deusto Business School, me atrajo sobre los programas de otras escuelas
por varios motivos. Una vez dentro del mismo he podido comprobar que se superaban

mis expectativas. El Programa cubre todos los aspectos claves para la Direccion
Financiera y su metodologia estd netamente orientada a la practica. El profesorado
estd integrado por profesionales de primera linea en sus temas respectivos, todos ellos
muy motivados en transmitir sus conocimientos y experiencia.

Se pretende que podamos aportar y desarrollar mejoras en la gestion del trabajo diario
de nuestras funciones en la empresa»




Participantes

Los participantes en el PEDF deberan contar con

un minimo de 2 afios de experiencia profesional

en puestos de responsabilidad en la empresa y
pueden provenir de diversos sectores y tamafios de
empresa. Este perfil y tipologia de los participantes
contribuye a crear un entorno de aprendizaje plural y
sumamente enriquecedor.

El PEDF esta dirigido a:

[ Profesionales del departamento financiero de
una empresa, o de areas relacionadas, que
sean responsables de la toma de decisiones
financieras o quieran desarrollarse en ese
ambito.

[ Directivos no directamente implicados
en la funcién financiera, pero con ciertos
conocimientos en este drea, y que quieran
profundizar en las implicaciones econémico-
financieras de la toma de decisiones al méas
alto nivel.

[ Otros profesionales del sector financiero,
como auditores, analistas financieros y de
inversiones, responsables de riesgos y/o
valoracién de empresas, etc.

Edad media: 36 afios

Experiencia profesional media: 12 afios

Area Profesional

Otras
14%

Consultoria
9%

Finanzas
61%

Gerencia
16%

Sector de Actividad

. Otros
Construccién
5%

Industrial
Distribucién 44%
16%

Servicios
21%

José Ramaon Renilla

Director de Construccidén
Construcciones Moyua

«El PEDF es una

experiencia inolvidable,

no es s6lo un magnifico

programa definanzas, es un retorno al mundo
universitario en la mejor de sus expresiones
gracias a la dedicacion e implicacién de un
claustro de profesores que son buena muestra
de la excelencia académica.

Resulta, unido a la convivencia con un
inmejorable grupo de profesionales,

una experiencia vital profundamente
enriquecedora, tanto desde el punto de vista
personal como profesional, que no acaba con
el final del curso y supera ampliamente las
expectativas originales.»




Programa

moédulo 1

modulo 2

modulo 3

moédulo 4

Presentacion
- Los nuevos desafios de la direccidn financiera
- Sistema financiero y realidad econémico-financiera

Nuevas Competencias y Habilidades

de los Profesionales de la Gestién

- Habilidades gerenciales, liderazgo y comunicacién.

- Identificacién de competencias de gestion y ubicacion del talento.
- Desarrollo del talento individual y colectivo de los profesionales.

- Gestion del cambio.

1-Analisis y Planificacion Financiera
- Estructura financiera, ratios e indicadores de gestion.
- Estructura de capital y coste de los fondos.
- Politica de dividendos.

2-La Gestién de Tesoreria y Cash Management
- Sistemas y herramientas

3-La Gestidén Activa de Costes
- Sistemas de gestion de costes.
- Soluciones y aplicativos de gestion.

4- Reporting y Sistemas de Informacién
Econémico-Financiera
- Aplicaciones informaticas avanzadas.

Consolidacion Contable de los Estados Financieros
- La consolidacién en el marco de las combinaciones de negocios.

- Los métodos de consolidacién.

- Operaciones de la consolidacién.

- Fondo de Comercio.

- Las cuentas anuales consolidadas.

Evaluacion y Gestién de Proyectos de Inversién
- Perfiles de fondos de los proyectos de inversion.

- Criterios de seleccién de inversiones.

- Analisis del efecto de la inflacidn en la seleccion de inversiones.

- Estudio de las decisiones de inversién con riesgo.




Corporate Finance. Valoracion de Empresas

- Metodologias de valoracién de empresas. Flujos de caja y flujo de
dividendos. Enfoque de opciones reales. La utilizacién de multiplos.

- Aspectos cualitativos de la valoraciéon de empresas.

Analisis y Gestion Integral de Riesgos

- Riesgos financieros. El papel de las expectativas: variabilidad y
sobrerreaccion del mercado. Riesgo de mercado y de crédito.

- Instrumentos de cobertura. Cobertura, especulacion y arbitraje. Mercados
organizados y no organizados. Futuros, swaps y opciones.

- Medicién y control del riesgo. Estadisticos: el VaR. Simulacién histérica.
Escenarios de stress. Capital econémico. Enfoque Basilea.

modulo 6

Finanzas Internacionales

- Gestién financiera internacional.

- Operaciones financieras internacionales.
- Financiacién del comercio internacional.
- Comercio exterior y medios de pago.

- Cobertura de riesgos internacionales.

Gestidon de las Relaciones Bancarias

- El Negocio Bancario.
- La Gestién de las Relaciones Bancarias en la Empresa.
- La Negociacién Banca - Empresa.

modulo 8

Moébdulo Intensivo de Simulacién de
Gestion Estratégica

- Este médulo intensivo de tres dias se desarrolla en las instalaciones de
ESADE Business School en Barcelona, desde un enfoque de experiencia
interactiva que integra los conceptos mas relevantes de la Gestioén de
Empresas y del Management Estratégico.

Los participantes tienen la oportunidad de gestionar una empresa en un
determinado horizonte temporal, en el que obtienen una visién global y
aplicada del proceso de toma de decisiones.

modulo 9




Deustoy
ESADE Alumni

Una vez finalizado el Programa, los participantes
podran pasar a formar parte y beneficiarse de
los servicios y actividades de las asociaciones de
antiguos alumnos de Deusto y ESADE.

Deusto cuenta con una potente red de antiguos
alumnos que superan los 70.000 en mas de

30 paises. Su proyeccién en el entramado
empresarial es extraodinaria como lo muestra
el hecho de que el 20% de las empresas del Ibex
tiene o ha tenido en los dltimos afios como
maximos responsables (CEOs, presidentes,
directores generales) a alumnos de Deusto
Business Alumni.

Alberto Menjon

Jefe de Departamento Financiero y Tesoreria

Iberdrola

«E1 PEDF cumplié todas las expectativas:

El nombre y prestigio de ESADE es avalado
por los mas de 34.000 profesionales de todo
el mundo en puestos de responsabilidad en
empresas y organismos publicos que forman
ESADE Alumni.

Ambas redes de alumni se encargan de mantener
vivos los vinculos personales y profesionales
entre todos sus miembros. Sus objetivos

son: desarrollar la competencia profesional

de los antiguos alumnos y orientarles en el
desarrollo de sus carreras profesionales;
favorecer las relaciones profesionales y sociales
entre los antiguos alumnos; trabajar para el
fortalecimiento del prestigio de los titulos y
diplomas de sus Escuelas; y cooperar con el
desarrollo de las mismas.

El nivel de los profesores resulté muy bueno en general y excepcional en muchos
casos. Los colegas que participaron en el programa aportaron experienciasy

valores. Y acabaron siendo amigos.

La cercania e implicacién de los directores facilité la comunicacién y la
flexibilidad de todos y todo. Las comidas y breaks de las jornadas resultaron muy

interesantes y enriquecedores.

Sin duda, el PEDF nos formé para conocer y entender mas y mejor el fascinante
mundo de las finanzas (también confirmé que se puede hablar y ensefiar finanzas

con sentido del humor).»




Profesorado

Direccién Académica

Juan José Arrieta

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la

Universidad de Deusto y Licenciado en Ciencias Econémicas

y Empresariales por la misma Universidad. Actualmente

es Director General Adjunto de Deusto Business School

y cuenta con una experiencia de 26 afios en entornos de
direccién de entidades financieras. Ha sido Director General de Caja Rural
del Mediterraneo y Director General de Caja Laboral Popular durante el
periodo 1990-2007 y presidente de Aroleasing (1992-2003) y Luzaro (2003). Ha
sido, asimismo, consejero del Fondo de Garantia de Depdsitos del Banco de
Espafa de Cooperativas de Crédito, y de diversas entidades. Ha sido miembro
del Consejo del Banco Cooperativo Espafiol, de RSI'S.A., de la Asociacién
Espafiola de Cajas Rurales, de la Comisién de Auditorfa del Banco Cooperativo
Espafiol y de RGA. Actualmente es consejo en CAFS.A.y BBK Bank. Ha
participado como ponente en diversos cursos especializados y de postgrado en
Finanzas en las universidades de Deusto y Mondragén.

Profesorado

Mikel Ansoalde

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
en la especialidad de Economia Internacional

por la Universidad del Pais Vasco. Es también
Postgraduado en Gestién Financiera por la
Universidad de Deusto. Desde 1997 desempefia
funciones como consultor financiero del Area de
Consultoria y Servicios Financieros de ELKARGI,
S.G.R. En su actividad en el campo de la
consultoria financiera, cuenta con una dilatada
trayectoria profesional en el disefio e implantacién
de sistemas de cash management y gestién de
tesoreria y su integrabilidad con ERPs, asi como en
la implementacién de procesos de mejora continua
en los departamentos de administracién y finanzas
en diversas empresas. Asimismo, imparte cursos

y seminarios sobre sus areas de especializacién
profesional.

‘J

Juan Carlos Cubeiro

Es considerado uno de los mayores expertos
espafioles en Talento, Liderazgo y Coaching.
Desde 1987 ha trabajado como consultor en
Arthur Andersen, Coopers & Lybrand, Areté y Hay
Group, dénde fue Director Europeo de Gestién y
Desarrollo del Talento. En estos afios ha dirigido
proyectos de consultoria estratégica para mas

de 300 compaiifas, entre las que se encuentran

el ochenta por ciento de las grandes empresas
espafiolas. Con anterioridad, ha formado parte
de la Direccién Mundial de Recursos Humanos
de Honeywell en Minneapolis (1987) y de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (1981-
1986) en Santander.

financiera.

Jorge Brunat

Profesor del Departamento de Politica de Empresa
de ESADE. Ingeniero Industrial (Universidad
Iberoamericana de México, DF). MBA por ESADE.
Director del programa «Executive MBA» de
Executive Education de ESADE Business School.
Ha sido director de Desarrollo Corporativo de
Volkswagen-Audi Espafia y miembro del Comité
Ejecutivo, asi como director de Marketing Services
de Nissan Motor Espafia y miembro de los Comités
de Marketing y Producto de Nissan Europa. Ha
ocupado otros cargos directivos en varias empresas
multinacionales. Consultor y asesor de empresas.
Sus dreas de especializacién son la planificacién
estratégica, corporativa y competitiva, y la
simulacién de gestién estratégica.

Fernando Gémez-Bezares

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales

por la Universidad de Deusto, donde es Catedratico
y Director del Departamento de Finanzas.
Anteriormente ha sido Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales (La Comercial),
Vicerrectory Presidente de la Comisién de
Doctorado de dicha Universidad, ademés de Director
de varios posgrados, entre ellos el Master en Finanzas
que se imparte en colaboracién con la CECA
(Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros).

Es Profesor Invitado de diferentes universidades

en Europa y América, habiendo sido nombrado
Profesor Honorario de la Universidad el Salvador

de Buenos Aires. Sus investigaciones se centran

en el campo cuantitativo y econémico-financiero,
teniendo en su haber mas de 100 publicaciones en
revistas especializadasy 21 libros. Ha sido miembro
del Consejo Econémico y Social del Pais Vasco y
formado parte de distintas comisiones de estudio,
entre ellas la Bolsa de Bilbao sobre el Eje Atlantico.
Ha participado en numerosos congresos sobre temas
de su especialidad, presentando trabajos tanto en
Espafia como en el extranjero.

Esteban Heredia

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de
Deusto (ESTE). Tras haber desempefiado durante mas de
quince afios diversos puestos de méxima responsabilidad
como Director Financiero, Director Comercial y Director
General de varias sociedades de la Corporacién Industrial del Banco de
Bilbao, desde 1988 es Director del Area de Consultoria y Servicios Financieros
de ELKARGI, S.G.R. y de sus actividades de formacién y consultorfa
econdémico-financiera. Asimismo, ha sido co-directory profesor del postgrado
Universitario en Gestién Financiera desarrollado por la Universidad de Deusto
(ESTE) y ELKARGI, S.G.R. También es Profesor invitado de diversos cursos

y programas MBA, ha participado como ponente en numerosos seminarios

y conferencias en diferentes foros empresariales. Es autor de diversas
publicaciones y articulos sobre gestién empresarial y direccién econémico-

-

David Cano

Doctor en Economia Financiera (Banca y Finanzas)
y Méster en Finanzas Cuantitativas por la Escuela
de Finanzas Aplicadas (EFA).

Socio-Director General de Afinet Global y
responsable de Grandes Patrimonios. Es profesor
de varios centros de postgrado espafioles
especializados en finanzas (Escuela de Finanzas
Aplicadas, Universitat Pompeu Fabra, Escuela de
Negocios CaixaNova y la Universidad de Oviedo).
Ha impartido también formacién en diversas
entidades financieras (Caja Madrid, BBVA, El
Monte, Axa Seguros y otros) asi como en el Banco
de Espafia en materias como Mercado de Divisas,
Politica Monetaria y Mercado Interbancario,
Renta Fija y Teoria de Carteras. Colabora
habitualmente tanto en prensa como en televisién
y radio especializada (El Pais Negocios, Expansién,
Bloomberg TV, Radio Intereconomia y otros).

Esteban Heredia

Licenciado en Ciencias Empresariales por la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
de la Universidad de Deusto (ESTE). Tras haber
desempefiado durante mds de quince afos diversos
puestos de méxima responsabilidad como Director
Financiero, Director Comercial y Director General
de varias sociedades de la Corporacién Industrial
del Banco de Bilbao, desde 1988 es Director del
Area de Consultoria y Servicios Financieros de
ELKARGI, S.G.R. y de sus actividades de formacién
y consultoria econémico-financiera. Asimismo,

ha sido co-directory profesor del postgrado
Universitario en Gestién Financiera desarrollado
por la Universidad de Deusto (ESTE) y ELKARGI,
S.G.R. También es Profesor invitado de diversos
cursos y programas MBA, ha participado como
ponente en numerosos seminarios y conferencias en
diferentes foros empresariales. Es autor de diversas
publicaciones y articulos sobre gestién empresarial
y direccién econémico-financiera.



Jorge Martinez Apesteguia

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas de
la Universidad Publica de Navarra, cuenta con un Mdster
de Auditoria de Cuentas por la Universidad Piblica de
Navarra. Actualmente y desde 2005 es auditor miembro
del Instituto de Auditores Censores Jurados de Cuentas de
Espafia. Es profesor de la Universidad Publica de Navarra
desde el curso 1998/1999. Fue profesor en el Master

de Auditoria impartido por la Universidad Publica de
Navarra durante el curso 2002/2003 y ponente de cursos
sobre Consolidacién de Cuentas Anuales en la Camara de
Gipuzkoa, ELKARGI y otros entes privados.

Desde Septiembre de 1994 y en la actualidad es Socio -
Auditor profesional de Grant Thornton, desarrollando
principalmente sus funciones de Auditoria Financiera y

de Sector Publico ademas de trabajos de Consultoria de
Empresas.

Emilio Ontiveros Baeza

Licenciado y Doctor en Ciencias Empresarialesy
Catedriético en Economia de la Empresa, es Fundador

y Presidente de AFI. Dirigi6 la coleccién de Economia

de H. Blume Ediciones. En la actualidad es director de
la revista Economistas, del Colegio de Economistas

de Madrid. En julio-agosto de 2005 ha sido Fellow del
Real Colegio Complutense (Harvard University), como
miembro del Grupo de Investigacién Avanzada sobre
Economia Internacional. También fue visiting scholar en
julio y agosto de 2008 en Wharton School - Universidad
de Pennsylvania.Desde Diciembre de 2008 es miembro del
Consejo Cientifico del Centro de Estudios de Economia
Internacional en la Universidad de Castilla la Mancha
Autor y coautor de varios libros, atesora numerosos
articulos y colaboraciones en revistas especializadas,
sobre economia y finanzas internacionales.

Juan Fernando Robles

Licenciado en Ciencias de la Informacién por la
Universidad Complutense de Madrid, cuenta con una
amplia formacién y especializacién universitaria en el
campo de las finanzas empresariales y de la gestién
bancaria. Tiene una dilatada experiencia de mas de 25
afios en gestién y formacién sobre préctica bancariay
financiera. Es Director General del Instituto Superior de
Técnicasy Practicas Bancarias (ISTPB) y fundador y editor
de la Revista de Finanzas. Autor de numerosos librosy
manuales, asi como de programas de gestién financiera,
entre los que destacan: «Diccionario Enciclopédico
Profesional de Finanzas y Banca», «Agenda Bancariay de
Costes Financieros», «Manual Practico de Operaciones
Bancarias», «Manual Practico de Direccién Financiera»,
«Diccionario Enciclopédico», etc. Desarrolla una amplia
actividad docente como profesor, colaborador e invitado
de diversas universidades, habiendo impartido numerosos
cursos, seminarios y conferencias sobre Gestién
Financieray Bancaria.

Javier Santibariez

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y Mdster
en Gestion Avanzada (MEGA) por la Universidad de
Deusto. Profesor de la Universidad de Deusto, donde
imparte varios cursos de postgrado y el Master en Finanzas
impartido en Madrid en colaboracién con la CECA
(Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros). Es ademds
Profesor Invitado en la Universidad Centroamericana de

El Salvador. Es autory coautor de varios libros publicados
asi como de diversos articulos sobre temas financieros

Prosper Lamothe

Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad
Auténoma de Madrid, con premio extraordinario.
Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad del
departamento de Financiacién e Investigacién Comercial
dela U.A.M. desde 1990. Ha sido Catedratico Visitante
de Mercados Financieros Globales en la Universidad

de Malasia y Catedratico Invitado de finanzas de la
Universidad Paris Dauphine. En el ambito profesional

ha sido consultor de diferentes bancos y empresas como
BBVA, Banco Santander, Banesto, Real Estate, Fonditel,
Codelco, etc. Actualmente es Presidente del Patronato

de la Fundacién José de la Vega y miembro del consejo
asesor del Observatorio Europeo del Ahorro. Ademas

es miembro del Comité de Expertos sobre Valoracién de
Empresas del Consejo General de Economistas de Espafia
y de la Comisién de Analistas Valoradores de Empresas del
Instituto Espafiol de Analistas Financieros.

Mikel Ozcariz

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales,
especialidad financiera, por la Universidad del Pais
Vasco y Postgraduado en Gestién Financiera por la
Universidad de Deusto. Desde 1997 trabaja como
Consultor Financiero del Area de Consultoria y Servicios
Financieros de ELKARGI, S.G.R. Cuenta con una amplia
experiencia desarrollada en el asesoramientoy la
consultoria en gestién econémico-financiera a empresas,
siendo experto en valoracién de empresas y operaciones
de corporate finance para Pymes, asi como en el disefio e
implantacién de sistemas de informacién y de reporting
econémico-financiero para empresas. Asimismo,
imparte cursos y seminarios sobre valoracién de
empresas, reporting financiero y aplicaciones financieras
avanzadas de la hoja de calculo.
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Lydia Ros

Licenciada en Administracién y Direccién de Empresas
por ESADE - Universitat Politecnica de Catalunya.
Licenciada en Ciencias Empresariales y Master en
Gestién y Comercio Internacional por ESADE. Miembro
de la Asociacién Espafiola de Analistas Financieros.
Profesora de Finanzas Internacionales en varios
programas. Ha impartido cursos en Portugal y Gran
Bretafia. Su experiencia docente en empresas privadas
incluye La Caixa, el Santander Central Hispano y
McKinsey. Es representante de los profesores de la
Licenciatura en su Junta Académica y miembro de la
Comisién Metodoldgica. Relanzé y fue directora de

los Professional Masters en Finanzas, Marketingy
Operaciones en ESADE durante seis afios. Es consultora
financiera para empresas nacionales y ha sido directora
general de Frizros durante diez afios.

en revistas especializadas. Entre sus publicaciones

figuran: «Valoracién de acciones en la Bolsa Espafiola,
Casos practicos de inversion y financiacién»; «Inversion

y Financiacién: Casos Resueltos»; «Ejercicios de Teoria
Politica y Financiera»; «Plazas financieras en una
Economia Global. Una propuesta estratégica para Bilbao».
También ha realizado trabajos de consultoria en el campo
financiero, fundamentalmente en el drea de la valoracién
de empresasy la creacién de valor.

Joan Massons

Profesor del Departamento de Control y Direccién
Financiera de ESADE. Doctor en Ciencias Empresariales y
Méster en Administracién y Direccién de Empresas

- MBA (ESADE -URL). Licenciado en Ciencias
Econdémicas y Empresariales (Universidad de Cérdoba).
Profesor invitado en INSEAD, Universidad de Chiley
Universidad de Cérdoba (Argentina). Fue director del
Departamento de Control y Direccién Financiera de
ESADE. Miembro de la primera expedicién catalana que
alcanzé la cima del Everest en 1985.

Oscar Pastor

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas

en las especialidades financiera y comercial por la
Universidad del Pais Vasco. Asimismo, es Postgraduado en
Gestién Financiera por la Universidad de Deusto. Desde el
afio 2000 es consultor financiero del Area de Consultorfa y
Servicios Financieros de ELKARGI, S.G.R. Ha desarrollado
su trayectoria profesional en el asesoramientoy la
consultoria econémico-financiera a empresas, siendo
experto en el disefio e implantacién de sistema de

gestién de costes, asi como en sistemas de informacién

y reporting econémico-financiero para empresas, y en el
andlisis y evaluacién de proyectos de inversién. Imparte
cursos y seminarios sobre gestién de costes y otras areas
de su especializacién profesional.

Enrique Saez Uribarri

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad Comercial de Deusto. Ha completado

su formacién académica en Londres inicialmente en la
London School of Economics (Master in Accounting

and Finance) y posteriormente en el Imperial College
(Executive MBA). Su carrera profesional se ha
desarrollado siempre en el Grupo Fineco desde su
incorporacién en 1.989 habiendo desempefado
diversos cargos todos ellos relacionados con el area

de andlisis de los mercados financieros y la gestién de
patrimonios. Actualmente es Vicepresidente de GIIC
Fineco. En el dmbito de la docencia ha impartido cursos
organizados por numerosas instituciones como Deusto
Business School, Bolsa de Bilbao, Fundacién de Estudios
Financieros, MEFF, Elkargi,... Desde 1.998 es profesor
de finanzas en la Universidad de Deusto donde ademds
colabora en el Master en Gestién Avanzada (MEGA).
Asimismo ha participado desde su inicio en el postgrado
en Gestién Financiera desarrollado por la ESTE y Elkargi.
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Horario

De 9:00 a 18:30 horas

Lugar de Imparticién

Deusto Business School, Donostia-San Sebastian.

Dias lectivos
Médulo intensivo

Acto de clausura

El médulo intensivo de simulacién se desarrolla en el
Campus de ESADE Business School en Barcelona.




Admision e Informacién

Proceso de inscripcién

Las personas interesadas en el Programa deben
completar la solicitud de admisién y remitirla a la
Secretaria de Deusto Business School 6 las sedes de
ELKARGI, S.G.R. junto con un curriculum vitae y dos
fotografias recientes. El impreso de solicitud estd
disponible en la pagina web de Deusto Business School.

El proceso de seleccién incluye una entrevista personal
con un miembro del Comité de Admisién. Esta
entrevista permite un didlogo sobre expectativas mutuas,
para asegurar no sélo una maxima adecuacion a las
necesidades de formacién de participante, sino también,
conseguir la maxima homogeneidad en el nivel de
conocimientos y en la experiencia profesional de los
participantes.

Las solicitudes pueden ser presentadas hasta tres
semanas antes de la fecha de inicio del Programa. Sin
embargo, para asegurar la disponibilidad de plazas se
recomienda a los candidatos que inicien el proceso de
admisién con la maxima antelacién posible.

Importe del programa

13.800 Euros.

12.420 Euros. Miembros de Asociaciones de Antiguos
Alumnos de la Universidad de Deusto y ESADE Alumni.
Este importe incluye la docencia, material académico y
uso de infraestructuras de la escuela, asi como desayuno,
almuerzos y el alojamiento en los médulos intensivos.

Se aplicardn bonificaciones especiales a aquellas
empresas que inscriban a mds de un participante en
el programa dentro del mismo afo académico.
El importe se abonara seglin las siguientes condiciones:
10% con la confirmacién de la plaza
50% en Febrero 2012
40% en Septiembre 2012

Financiacién

Deusto Business School tiene acuerdos con diversas
entidades bancarias para facilitar la financiacién del
programa. En caso de necesitar mds informacién, por
favor, péngase en contacto con nosotros.

Cancelaciones

En caso de que un imprevisto obligue a anular la
inscripcion, es preciso notificar la baja por escrito

30 dias antes del inicio del programa para tener derecho
al reembolso del importe total satisfecho. Si la baja

se comunica dentro de los 30 dias antes del inicio del
programa, sélo se reembolsara el 50% del importe total
satisfecho. Las cancelaciones realizadas una vez iniciado
el Programa no tendrdn derecho a devolucién alguna.

Acreditacién académica

Para poder obtener el diploma del Programa Ejecutivo
en Direccién Financiera (PEDF) por la Universidad de
Deusto y ESADE Business School, es preciso que el
participante realice satisfactoriamente las diferentes
actividades previstas a lo largo del mismo y asista, como
minimo, al 80% de las sesiones programadas.

Para mais informacidén

Los candidatos pueden realizar las consultas que
precisen sobre el programa o el proceso de admisioén,
dirigiéndose a:

Deusto Business School

Secretaria, Campus de San Sebastidn
Camino de Mundaiz, 50

20012 Donostia - San Sebastidn

Tel. +34 943 326 460

Fax +34 943 297 277
infodonostia@dbs.deusto.es
www.dbs.deusto.es

ELKARGI, S.G.R.

Paseo Mikeletegi, 50

20009 Donostia - San Sebastian
Tel. +34 943 309 060

Fax +34 943 309 190
elkargi@elkargi.es
www.elkargi.es

El programa, profesorado y cualquier otro aspecto
mencionado en este folleto estd sujeto a posibles cambios.
Deusto Business School, ESADE Business School y ELKARGI,
S.G.R. se reservan ademds el derecho a cancelar este
programa si se considera que no se cumplen los requisitos
necesarios para el éxito del mismo.

Cierre de edicién: septiembre de 2011.
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